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RESUMEN 

El presupuesto es una herramienta fundamental de planificación financiera con la que 
cuenta una organización o país. La economía venezolana y por lo tanto las 
instituciones públicas se ven afectadas por los altos niveles inflacionarios 
dificultando una adecuada estimación y ejecución presupuestaria. Por ende se llevo a 
cabo un estudio que tuvo como objetivo principal Analizar el proceso de ejecución del 
presupuesto de gastos  del Instituto Estadal de la Mujer y la Familia “Felicia Rondón 
de Cabello”. Para ello, se aplicaron las técnicas propias de investigación documental y 
de campo, con un nivel descriptivo; y se utilizaron instrumentos de recolección de 
datos como la revisión documental, entrevistas no estructuradas y la observación 
directa para la efectividad de esta investigación. Se puedo concluir que el proceso de 
ejecución presupuestaria es adecuado, pero en algunos casos presenta debilidades 
en la realización de la documentación necesaria para comprometer, incumpliendo con  
las etapas del proceso de ejecución, así como también se pudo apreciar que  se 
subestimaron  algunas sub-partidas debido a la constante variación de los precios en 
el mercado de los diferentes bienes y servicios lo cual imposibilitó su adquisición. Por 
tal motivo se exhorta a la institución y demás entes relacionados con esta, a tomar en 
cuenta las recomendaciones planteadas en este informe. 
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INTRODUCCIÓN 

 

Toda organización forma parte de un medio económico en el que 

predomina la incertidumbre y por lo tanto los riesgos, es por ello que tanto en 

el sector público como en el privado deben planear sus actividades para la 

obtención de los objetivos. La planificación presupuestaria como herramienta 

para la toma de decisiones resulta ser clave para el manejo eficiente de los 

recursos de cualquier institución de naturaleza pública o privada, lo que 

significa que se debe medir tanto los recursos humanos, materiales y los 

equipos necesarios. 

 

En Venezuela al igual que en otros países, existe la necesidad de 

establecer métodos que les permitan no solo distribuir y asignar recursos a 

los organismos públicos, sino también, que sea un instrumento de 

planificación y seguimiento para evaluar el desempeño de las instituciones y 

sus logros. 

 

Por lo tanto, el presupuesto es un medio para prever y decidir la 

producción que se va a realizar en un periodo determinado, así como para 

asignar formalmente los recursos que exige la praxis de una institución, 

sector o región. Constituye una herramienta que le permite a la entidad 

pública cumplir con la producción de bienes y servicios para la satisfacción 

de las necesidades de la población, es decir la planificación del desarrollo 

económico y social constituyen una de las responsabilidades fundamentales 

del sector público. 

 

El país se mantiene en constante cambio a nivel social, político y 

económico, y en Venezuela no se puede ignorar la creciente inflación que se 
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ha venido manifestando en los últimos años, es inevitable que estos cambios 

no afecten el presupuesto de la Nación y a su vez el presupuesto de las 

instituciones públicas, que no escapan de esta realidad por lo que tienden a 

presentar desequilibrio en sus presupuestos, aunado a esto presentan 

deficiencias en los servicios prestados por dichas instituciones dado a que 

los recursos no son suficientes para cubrir sus propias necesidades. 

 

El Instituto Estadal de la Mujer y la Familia “Felicia Rondón de Cabello” 

no es la excepción a estos casos, es por ello que surge  el interés de realizar 

una investigación, la cual, tiene por objeto Analizar el Proceso de Ejecución 

del Presupuesto de Gastos del Instituto Estadal de la Mujer y la Familia 

“Felicia Rondón de Cabello” con el propósito de dar a conocer la ejecución 

del presupuesto, sus procedimientos, así como también proporcionar 

recomendaciones que permitan mejorar la ejecución presupuestaria en dicha 

institución. 

 

Para efectos del estudio, este está estructurado en tres (3) fases, los 

cuales se detallan a continuación: 

• Fase I: El problema y sus Generalidades, este comprende el 

planteamiento y delimitación del problema, los objetivos de la 

investigación, justificación, las técnicas de recolección de información, 

el marco metodológico, la identificación institucional, como: la reseña 

histórica, misión y visión de la misma. 

• Fase II: Desarrollo de Estudio, donde se describen los procesos y se 

determinan los resultados de acuerdo a la información recabada. 

• Fase III: Consideraciones Finales, abarcan las conclusiones que 

corresponden a los objetivos específicos y las posibles 

recomendaciones, así como, las referencias bibliográficas, que servirán 

de apoyo y sustentabilidad en la investigación realizada. 



3 

FASE I 

EL PROBLEMA Y SUS GENERALIDADES 

 

1.1 PLANTEAMIENTO Y DELIMITACIÓN DEL PROBLEMA 

 

El propósito de presupuestar siempre ha existido en la mente humana, 

así lo demuestra el hecho de que civilizaciones antiguas hacían estimaciones 

para pronosticar los resultados de sus cosechas, con el objeto de prevenir 

los año de escasez. Los romanos estimaban la cantidad de botines que 

podrían obtener de los pueblos conquistados y los tributos que les podrían 

llegar a exigir. 

 

No obstante, solo hasta finales del siglo XVIII es cuando el presupuesto 

comenzó a utilizarse como una herramienta que al mismo tiempo influyo para 

ese entonces como una ayuda en la administración pública, al sostener el 

ministro de finanzas de Inglaterra al Parlamento, sus planes de gastos para 

el periodo fiscal siguiente, incluyendo un resumen de gastos del año anterior, 

y un programa de impuestos y recomendaciones. Lo cierto es que debido al 

éxito obtenido se difunde la aplicación del presupuesto en el sector 

gubernamental. 

 

Las elaboraciones de presupuestos en cualquier parte del mundo, 

permiten a las empresas, gobiernos, organizaciones privadas y familias, 

establecer prioridades y evaluar la consecución de sus objetivos. Para 

alcanzar estos fines puede ser necesario incurrir en déficit (que los gastos 

superen a los ingresos) o, por el contrario, puede ser posible ahorrar, en 

cuyo caso el presupuesto presentará un superávit (los ingresos superan a los 
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egresos)  transformándose esto último en obtención de ganancias o 

utilidades en lo que respecta al sector privado de la economía. 

 

De esta manera, lo que realmente buscan las organizaciones  bien 

sean, públicas o privadas, de bienes o servicios a nivel mundial es que los 

presupuestos estén a la par con la planificación de sus actividades. Sin 

embargo, en ocasiones y por diversas causas los presupuestos no se 

cumplen en base a las planificaciones. 

 

En este sentido se puede decir que el presupuesto público es la 

expresión financiera de lo que el gobierno pretende llevar a cabo en un 

periodo determinado (un año entendiéndose como ejercicio fiscal), en su 

consecución más moderna el presupuesto es un importante instrumento de 

programación económica y social al posibilitar la identificación de los 

objetivos que el Estado pretende alcanzar. También es un instrumento de 

administración y política fiscal. 

 

Según la Oficina Nacional de Presupuesto (ONAPRE), todo 

presupuesto público, bien sea nacional, estadal o municipal, debe estar 

contemplado su estructuración bajo el marco legal que ampara la formulación 

del mismo en cuanto a su distribución y así  cumplir con la formalidad jurídica 

de requisitos muy importantes que guarden una relación muy estrecha con lo 

que se ha definido como gobierno por producción y resultados, asimismo, 

tiene correspondencia  con el esfuerzo de planificación y concretamente con 

el plan operativo anual. 

 

De tal modo, que del presupuesto nacional se distribuyen los recursos 

gubernamentales mediante asignaciones presupuestarias a diferentes 

instituciones de personalidad jurídica autónoma que no dependerán 
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directamente de los recursos asignados por el ejecutivo nacional para las 

gobernaciones del Estado Venezolano, es decir, el presupuesto aprobado y 

enviado para el funcionamiento de cada gobernación, difiere totalmente del 

presupuesto aprobado y enviado para ser distribuido entre los organismos 

autónomos que también forman parte de la administración pública y que 

anteriormente han planificado sus actividades mediante el plan operativo 

anual institucional. 

 

Por lo tanto al contar con las asignaciones, las instituciones 

comenzaran la fase de aplicación del presupuesto, que se le conoce como 

ejecución; Sin embargo, el presupuesto no siempre ha sido efectivo para 

cumplir con los objetivos propuestos cuando se aprueba. Múltiples propósitos 

se presentan a la hora de asignar los escasos recursos de los cuales se 

dispone. Deudas acumuladas, mejor conocido entre el plan de cuentas como 

la partida de compromisos de años anteriores, devaluación de la moneda y 

otros problemas no resueltos. En consecuencia la interacción de la acción de 

gobierno debe tener en cuenta la presencia de las fuerzas políticas y sociales 

que operan en la realidad del momento que se vive. 

 

En el caso del Instituto Estadal de la Mujer y Familia “Felicia Rondón de 

Cabello”, el presupuesto inicial que aprueba gobernación para operar durante 

el ejercicio fiscal ha sido insuficiente en los últimos años, ameritando 

modificaciones presupuestarias mediantes los créditos adicionales ya que el 

presupuesto aprobado originalmente para ese ejercicio fiscal ha sido 

insuficiente para algunas partidas , es decir,  que los dozavos que se han 

asignado al instituto  han sido para cubrir prácticamente las partidas 401 

inherentes a la nomina del sector 01, que comprende al personal 

administrativo y obrero y a la nomina del sector 02, que comprende  los 

instructores. 
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Mientras que las partidas de funcionamiento se ven comprometidas ya 

que los recursos asignados para mantener operativa dicha institución  no son 

suficientes, presentando  una permanente carencia en los recursos 

económicos disponibles para adquirir insumos, consumibles, material de 

papelería entre otros.  

 

De tal modo que el instituto está limitado a la disponibilidad de los 

recursos por parte de la gobernación, aunado a eso la inflación que está 

sufriendo el país, la incidencia en la variación que últimamente han tenido los 

aumentos de sueldos y salarios anuales, los bono de alimentación que han 

sido decretados por el gobierno nacional durante  los últimos años y el clima 

de inestabilidad que se vive actualmente dificulta una adecuada estimación 

presupuestaria. 

 

De allí que surja la necesidad de realizar un análisis del proceso de 

ejecución del presupuesto de gastos del Instituto Estadal de la Mujer y la 

Familia “Felicia Rondón de Cabello”. En base a que la ejecución 

presupuestaria es fundamental para el logro de los objetivos de la institución. 

Por lo tanto, es pertinente comparar los montos ejecutados del presupuesto 

del instituto con los asignados, con el fin de observar las fortalezas y 

debilidades, y si lo presupuestado está a la par con lo planificado, en 

búsqueda de generar aportes que contribuyan con una buena administración 

para el mejor logro de los objetivos de la institución. 

 

Se realizó un  Análisis del Proceso de Ejecución del Presupuesto de 

Gastos del Instituto Estadal de la Mujer y Familia “Felicia Rondón de Cabello” 

durante el año 2016. La investigación se desarrolló en la coordinación de 

administración del Instituto Estadal de la Mujer y la Familia “Felicia Rondón 
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de Cabello” el cual se encuentra ubicado en la Parroquia Los Godos, sector 

Las Comunales, calle n° 5, antigua sede del CEFIT. Maturín Edo. Monagas. 

 

1.2 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACIÓN 

 

1.2.1 Objetivo general 

 

“Analizar el proceso de ejecución del presupuesto de gastos  del 

Instituto Estadal de la Mujer y la Familia “Felicia Rondón de Cabello”. 

 

1.2.2 Objetivos específicos 

 

• Identificar las partidas que integran el presupuesto de gastos del 

Instituto Estadal de la Mujer y la Familia “Felicia Rondón de Cabello”. 

• Describir el proceso de ejecución presupuestaria del Instituto Estadal de 

la Mujer y la Familia “Felicia Rondón de Cabello”. 

• Determinar los montos asignados y ejecutados del presupuesto de 

gastos del Instituto Estadal de la Mujer y la Familia “Felicia Rondón de 

Cabello”. 

• Analizar la variación porcentual del presupuesto asignado y ejecutado 

del Instituto Estadal de la Mujer y la Familia “Felicia Rondón de 

Cabello”. 

 

1.3 JUSTIFICACIÓN DE LA INVESTIGACIÓN 

 

El presupuesto es de vital importancia para las instituciones públicas, ya 

que éste representa el principal instrumento de acción de los entes públicos. 

Sin embargo, el presupuesto en el Instituto Estadal de la Mujer y la Familia 
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“Felicia Rondón de Cabello”, no corresponde a la realidad de los gastos, por 

cuanto es necesario el análisis periódico de los proceso de ejecución del 

mismo. 

 

Por lo anteriormente mencionado se justifica la realización de un 

análisis del proceso de ejecución del presupuesto de gastos del Instituto 

Estadal de la Mujer y la Familia “Felicia Rondón de Cabello” ya  que a nivel 

organizacional el presente trabajo de investigación le será de utilidad, debido 

a que se podrá observar si existe una adecuada toma de decisiones en la 

ejecución del presupuesto por parte de la directiva y la coordinación de 

administración del instituto, debido  que esto es fundamental para el correcto 

funcionamiento de dicho ente.  

 

Una vez obtenidos los resultados, este estudio permitirá proponer 

sugerencias que favorezcan y fortalezcan el cumplimiento de las funciones 

administrativas y una programación que se ajuste a una adecuada 

distribución de los recursos que son asignados. 

 

A nivel institucional será de gran ayuda, debido a que servirá de guía y 

enseñanza a futuros investigadores. 

 

A nivel personal la investigación es de gran importancia, porque permite 

establecer contacto con la realidad a fin de conocer por medio de un conjunto 

de técnicas establecidas el desarrollo profesional y a la vez permite  poner en 

práctica los conocimientos adquiridos. 
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1.4 MARCO METODOLÓGICO 

 

Se puede englobar el marco metodológico como el conjunto de técnicas 

y procedimientos que aplica el investigador para la obtención de datos 

necesarios para realizar la investigación, es decir, se establecen los 

lineamientos para ejecutar el desarrollo de la investigación con el fin de 

obtener los resultados esperados. 

 

1.4.1 Tipo de investigación 

 

El tipo de investigación se refiere a la clase de estudio que se va a 

realizar. Orienta sobre la finalidad general y sobre la manera de recoger las 

informaciones o datos necesarios. 

 

El análisis que se realizó en este trabajo de investigación estuvo 

basado dentro de la metodología de campo, debido a que los datos de 

interés fueron recabados en forma directa a la realidad, es decir, el 

investigador  estuvo en contacto directo con los datos  y la realidad del 

ambiente donde se desarrolló el objeto de estudio. Según el autor Arias 

(2006), define: “La investigación de campo es aquella que consiste en la 

recolección de datos directamente de los sujetos investigados, o de la 

realidad donde ocurren los hechos, sin manipular o controlar variables 

alguna” (p.31). 

 

La investigación de campo brinda la oportunidad de vincularse con el 

problema conocido, la realidad de manera objetiva, es decir, tal cual como 

ocurre en el ambiente donde se desarrolla, la investigación tiene como objeto 

de estudio la ejecución presupuestaria del Instituto Estadal de la Mujer y la 

Familia “Felicia Rondón de Cabello”. 
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Además estuvo basado en un diseño de carácter documental, debido a 

que los datos de interés fueron obtenidos mediantes fuentes documentales. 

 

Según Arias (2006) expresa que: 

 

Es un proceso basado en la búsqueda, recuperación, análisis, 
crítica e interpretación de datos secundarios, es decir, los 
obtenidos y registrados por otros investigadores en fuentes 
documentales: impresas, audiovisuales o electrónicas. Como 
en toda investigación, el propósito de este diseño es el aporte 
de nuevos conocimientos (p. 27). 
 

1.4.2 Nivel de investigación 

 

El nivel de  investigación que se aplicó en este estudio, fue de carácter 

descriptivo, en vista de que estuvo dirigido a describir, analizar e interpretar 

la realidad existente del objeto de estudio del Instituto Estadal de la Mujer y 

la Familia “Felicia Rondón de Cabello”. Al respecto Hernández, Fernández y 

Baptista (2010), establece que: “Busca especificar propiedades, 

características y rasgos importantes de cualquier fenómeno que se analice. 

Describe tendencias de un grupo o población” (p.80). 

 

1.4.3 Población objeto de estudio 

 

El estudio estuvo dirigido a analizar el proceso de ejecución del 

presupuesto de gastos  del Instituto Estadal de la Mujer y la Familia “Felicia 

Rondón de Cabello” durante el año 2016. Arias, F. (2012) establece: “La 

población, o en términos más precisos población objetiva, es un conjunto 

finito o infinito de elementos con características comunes para las cuales 

serán extensivas las conclusiones de la investigación” (p. 81). 
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La población primaria objeto de estudio estuvo conformada por la 

documentación relacionada al presupuesto de gastos  del Instituto Estadal de 

la Mujer y la Familia “Felicia Rondón de Cabello”, tales como nóminas, 

órdenes de pago, el POA (Proyecto Operativo Anual), relación de créditos 

adicionales, relación de dozavos, programación de la ejecución 

presupuestaria, registros de diario y mayor, entre otros documentos 

inherentes a la investigación. 

 

La población secundaria estuvo compuesta por el personal que labora 

en la Coordinación de Administración del instituto, como lo son: la 

coordinadora de administración, la analista de presupuesto II, el analista de 

presupuesto I, la analista contable II, la analista financiero I, la auditora 

contable y el analista de personal, quienes facilitaran la información 

necesaria para el desarrollo de la investigación.  

 

1.4.4 Muestra 

 

Para la investigación no fue  necesaria una muestra, ya que la 

población es pequeña, por lo tanto se trabajó con toda la población. 

Hernández, Fernández y Baptista (2010) dicen: “Es un subgrupo de la 

población de interés sobre el cual se recolectarán los datos, y que tiene que 

definirse o delimitarse de antemano con precisión, éste deberá ser 

representativo de dicha población” (p.173). 

 

1.4.5 Técnicas de recolección de información 

 

En toda investigación es fundamental emplear las técnicas de 

recolección de información, teniendo claro cuáles son las técnicas 

adecuadas, orientadas de manera esencial a alcanzar los fines propuestos 
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de la investigación, la información fue registrada o almacenada mediante los 

instrumentos adecuados que permitieron el análisis e interpretación de los 

datos obtenidos. En relación Arias (2012) en este orden de ideas dice “Se 

entenderá por técnica de investigación, el procedimiento o forma particular 

de obtener datos o información” (p.67). 

 

Para la investigación se utilizaron las siguientes técnicas: 

 

1.4.5.1 Observación Directa 

 

La investigación se realizó formando parte de las actividades del día a 

día de la institución, de manera que permitió tener contacto directo con el 

objeto de estudio, accediendo a una visión real y clara de los datos. 

 

Según Arias (2012)  

 

La observación es una técnica que consiste en visualizar o 
captar mediante la vista, en forma sistemática, cualquier 
hecho, fenómeno o situación que se produzca en la 
naturaleza o en la sociedad, en función de unos objetivos de 
investigación preestablecidos. (p. 69). 
 

La observación directa permitió la recopilación de información para el 

desarrollo de la investigación dentro de la institución. 

 

1.4.5.2 Entrevista no Estructurada 

 

Mediante esta técnica se puede obtener información más completa y 

especificar claramente lo que se necesita, ya que es una comunicación 



13 

 

interpersonal con el fin de obtener respuestas verbales a los interrogantes 

planteados sobre el problema propuesto.  

 

En relación Bernal (2010) la define como: 

 

Técnica orientada a establecer contacto directo con las 
personas que se consideren fuente de información. A 
diferencia de la encuesta, que se ciñe a un cuestionario, la 
entrevista, si bien puede soportarse en un cuestionario muy 
flexible, tiene como propósito obtener información más 
espontánea y abierta. Durante la misma, puede profundizarse 
la información de interés para el estudio. (p. 194). 
 

Se llevaron a cabo  preguntas de manera libre al personal que se 

consideraron fuentes de información para conocer la realidad del objeto de 

estudio y avanzar con el desarrollo de la investigación. 

 

1.4.5.3 Revisión Bibliográfica 

 

Esta técnica comprende todas las actividades relacionadas con la 

búsqueda de información escrita sobre un tema para dar respuestas a las 

dudas que se tienen en relación al objeto de estudio. La revisión bibliográfica 

se sitúa inmediatamente después de la identificación y definición del 

problema-pregunta, es una actividad que estará presente a lo largo de todo 

el estudio. Según Sabino (2002), opina que: 

 

El investigador mediante una indagación bibliográfica incluye 
una amplia gama de fenómenos, ya que no sólo tiene que 
basarse en los hechos a los cuales él tiene acceso de un 
modo directo sino que puede extenderse para abarcar una 
experiencia inmensamente mayor. (p.65). 
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1.4.5.4 Consulta de pagina Web 

 

Es una herramienta de la cual no existe duda sobre las posibilidades 

que ofrece como técnica para obtener información; es más, se ha convertido 

en uno de los principales medios para recabar información. Por lo tanto, 

resulta útil para aclarar las dudas que surgen en el desarrollo de la 

investigación y sus distintas incógnitas. 

 

1.5 IDENTIFICACIÓN INSTITUCIONAL 

 

1.5.1 Nombre y Ubicación  de la institución 

 

El Instituto Estadal de la Mujer y la Familia “Felicia Rondón de Cabello”, 

se encuentra ubicado en la Parroquia Los Godos, sector Las Comunales, 

calle n° 5, antigua sede del CEFIT al lado del módulo policial de polimaturín. 

Maturín Edo. Monagas. 

 

1.5.2 Reseña Histórica 

 

Hoy en día la sociedad del siglo XXI, está en grandes procesos de 

cambios de esquemas y paradigmas que conllevan a tomar más en cuenta y 

en consideración a la mujer por las diversas responsabilidades que asume 

en su día a día desde  ama de casa hasta llegar a ocupar grandes cargos 

dentro de sociedad laboral, motivo por el cual desde el año 2008 se creó la 

figura del Instituto Estadal de la Mujer,  quien llegaría a dar: protección, 

seguridad, igualdad y derechos a la mujer en el estado Monagas y así de 

esta manera formar a la mujer productiva con las que hoy en Día cuentan los 

diferentes Municipios y parroquias del estado, garantizando y relevando la 

importancia de la igualdad de género que debe existir en este siglo XXI. 
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Por tal motivo la Gobernación del Estado Monagas desde el año 2015 

empezó con la fusión o supresión de diferentes entes descentralizados. 

Donde entro en supresión el Centro de Formación Integral para el Trabajo 

(CEFIT). El cual Podría ser conocido por las siglas CEFIT, con patrimonio 

propio y sin personalidad jurídica; Dirigir, Coordinar y supervisar las escuelas 

“Amelia Iragorri”; Coordinar las actividades culturales; Estaría dotado de 

autonomía de gestión financiera, presupuestaria y contable; Podría percibir 

ingresos propios por cobro de matrícula de realización de cursos; El Director 

General era la máxima autoridad y el CEFIT estaría sujeto a las modalidades 

de control  que disponga la Ley de la Contraloría del Estado Monagas. 

 

Cabe aquí mencionar que el Instituto de la Mujer, para el año 2015 tuvo 

diversas modificación en cuanto a materia de personal, infraestructuras y 

sobre todo de nombre de la figura patronal, ya que la masa de trabajadores 

en la actualidad es más amplia porque asumió  los trabajadores: 

administrativos, obreros e instructores que traía el CEFIT, ampliando de esta 

manera sus instalaciones principales dentro del ente suprimido y a su vez  

las oficinas que se encontraban del ente mencionado en la Manga, Tabasca 

y la Bruja. 

 

De esta manera el Instituto Estadal de la Mujer para el mismo año, su 

nombre como figura patronal cambio a “INSTITUTO ESTADAL DE LA 

MUJER Y LA FAMILIA “FELICIA RONDON DE CABELLO”, adscrito a la 

SECRETARIA DEL PODER POPULAR PARA LOS SECTORES 

ESTRATEGICOS DEL EJECUTIVO REGIONAL,  por medio de gaceta 

Oficial de fecha 29 Diciembre del 2015. En la actualidad esta institución está 

presidida por la Presidenta Danielys María León Rocca. 
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Así mismo este Instituto, impulsara acuerdos con organismos e 

Instituciones nacional e internacionales o con organizaciones 

gubernamentales que permitan profundizar los objetivos de la institución a 

corto y mediano plazo. 

 

Es de resaltar que la mujer ha sido, es y debe seguir siendo, aun con 

todas la adversidades que se le presenten no solo protagonista de su 

destino, sino de todos los colectivos que le rodean; tiene con qué, así lo ha 

demostrado por eso parafraseando al Comandante Argimiro Gabaldon, quien 

dijo: “solo el pueblo salva al pueblo”, la mujer Monaguense puede decir: 

“Solo la mujer salva a la mujer”, y ¿Por qué no?, también al hombre, a la 

sociedad y a la naturaleza. 

 

 Es tarea hoy de la mujer frente a los embates del capitalismo asumir el 

rescate, promoción y defensa de sus derechos. Hasta disfrutar de una vida 

libre de violencia y maltrato, es hora de asumir la participación libre y 

soberana en todas las esferas de la sociedad, el derecho a recuperar con 

equidad espacio para su realización plena, aunado a la Gobernadora 

Revolucionaria y Chavista Yelitze Santaella quien ha llevado a la práctica 

este plan dirigido a poner en ejecución un conjunto de acciones; que  ha 

conducido al mejoramiento integral de las condiciones materiales y 

espirituales de la mujer Monaguense. 

 

1.5.3 Misión 

 

Ser el ente ejecutor de las políticas públicas con perspectivas de 

género, garantizando la igualdad de oportunidades a las mujeres y 

promoviendo su participación protagónica en el ámbito político, económico, 
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social, territorial e internacional y sea reconocida como una herramienta 

primordial para los avances del país. 

 

1.5.4 Visión 

 

Ser Instituto Líder con estrategias innovadoras que marque la diferencia 

entre este y otras instituciones para alcanzar el éxito a nivel nacional e 

internacional por medio de políticas públicas con perspectiva de género y le 

garantice a la mujer la igualdad jurídica y social en todos sus ámbitos y sobre 

todo la Integración familiar fortalecida en Valores. 

 

1.5.5 Finalidad 

 

1.-Planificar, coordinar y ejecutar las políticas dirigidas a la mujer conforme  

a la ley. 

2.- Intervenir en la información política pública que afecten a la mujer en 

los campos de interés, tales como: Salud, Educación, Formación, 

Capacitación, Empleo e Ingreso. 

3.-Garantizar la prestación de los servicios necesarios en materia jurídica. 

4.-Conocer sobre situaciones de discriminación de la mujer del Estado 

Monagas y formular recomendaciones administrativas o normativas a 

los órganos competentes. 

5.-Promover y mantener relaciones institucionales con entidades públicas 

y privadas, nacionales e internacionales. 

6.-Formular programas masivos de difusión respecto a las disposiciones 

legales relativas a la mujer, entre muchas otras. 
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1.5.6 Metas 

 

1.- Garantizar la Integridad física y emocional de las mujeres del Estado 

Monagas. 

2.- Fomentar Valores Familiares. 

3.- Disminuir el Índice de embarazo precoz. 

4.-Formar a la ciudadanía con respecto a las leyes que amparan a la 

mujer. 

5.-Concientizar a los jóvenes y adolescentes sobre la prevención del 

consumo de las drogas. 

 

1.5.7 Objetivos 

 

1.- Planificar, coordinar, ejecutar  e intervenir en las políticas dirigidas a la 

mujer para ayudar en los problemas que la afectan en los campos de su 

interés. 

2.- Realizar Charlas en las comunidades e Instituciones dirigidas al 

reconocimiento del derecho de la Mujer a una vida libre de Violencia. 
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Estructura Organizativa 

 

Figura N° 1: Estructura organizacional del instituto Estadal  de la 
Mujer y Familia “Felicia Rondón de Cabello”. 

 

 

Fuente: RRHH-IESMUJER (2017). 
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FASE II 

DESARROLLO DE ESTUDIO 

 

2.1 PARTIDAS QUE INTEGRAN EL PRESUPUESTO DE GASTOS DEL 

INSTITUTO ESTADAL DE LA MUJER Y LA FAMILIA “FELICIA RONDÓN 

DE CABELLO”. 

 

A continuación se muestran las partidas incluidas en el presupuesto de 

gastos del Instituto Estadal de la Mujer y la Familia “Felicia Rondón de 

Cabello” para el año 2016. 

 

CUADRO N° 1 PARTIDAS QUE INTEGRAN EL PRESUPUESTO DE 
GASTOS DEL INSTITUTO ESTADAL DE LA MUJER Y LA FAMILIA 

“FELICIA RONDÓN DE CABELLO” PARA EL AÑO 2016 

Código Presupuestario Nombre de la Partida 

401 Gastos de Personal 

402 Materiales, Suministros y Mercancías 

403 Servicios No Personales 

404 Activos Reales 

407 Transferencias y Donaciones 

408 Otros Gastos 

411 Disminución de Pasivos 

Fuente: Administración IESMUJER (2017). 

 

El Instituto Estadal de la Mujer y la Familia “Felicia Rondón de Cabello” 

para el año 2016 maneja las partidas anteriormente ilustradas en el cuadro 
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N°1, que de acuerdo a su  naturaleza, son las que se adaptan con su 

actividad y se definen de la siguiente manera: 

 

401 Gastos de Personal: Incluye remuneraciones por sueldos, salarios 

y otras retribuciones, así como compensaciones según las escalas, primas, 

complementos, aguinaldos, utilidades, bonos vacacionales, aportes 

patronales, obvenciones, subvenciones, prestaciones sociales, otras 

indemnizaciones y cualquier otra remuneración o beneficio correspondiente a 

trabajadores del sector público, de conformidad con el ordenamiento jurídico 

y convenciones colectivas de trabajo. 

 

402 Materiales, Suministros y Mercancías: en esta partida se incluye  

todos aquellos artículos considerados como "Materiales de Consumo", es 

decir, aquellos que reúnan una o más de las siguientes condiciones: 

 

1. Tienen un período corto de uso y durabilidad, generalmente no mayor 

de un año, por cuanto tienden a desaparecer al primer uso, muestran 

un rápido desgaste o deterioro y experimentan una pérdida posterior, 

frecuente e inevitable. 

2. Pierden sus características de identidad al ser aplicados o 

transformados en otros, tal es el caso de los artículos que al colocarlos, 

agregarlos, aplicarlos a otros o al transformarlos desaparecen como 

unidad o materia independiente; así como el de los materiales de 

construcción y el de los cauchos, baterías y similares, que al colocarlos 

forman parte del vehículo. 

3. Materiales y suministros cuyo costo unitario relativamente bajo, no 

cumplen con las características definidas anteriormente. 
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403 Servicios No Personales: Servicios prestados por personas 

jurídicas, tanto para realizar acciones jurídicas, administrativas o de índole 

similar, como para mantener los bienes de la institución en condiciones 

normales de funcionamiento. Incluye alquileres de inmuebles y equipos; 

derechos sobre bienes intangibles; servicios básicos; servicio de 

administración, vigilancia y mantenimiento de los servicios básicos; servicios 

de transporte y almacenaje; servicios de información, impresión y relaciones 

públicas; primas y otros gastos de seguro y comisiones bancarias; viáticos y 

pasajes; servicios profesionales y técnicos; servicios para la elaboración y 

suministros de comida; conservación y reparaciones menores de 

maquinarias y equipos; conservación y reparaciones menores de obras; 

servicios de construcciones temporales; servicios de construcción de edificios 

para la venta; impuestos indirectos y otros servicios. 

 

Se incluyen en esta partida, los servicios prestados por personas 

naturales relacionados con los servicios de alquileres, viáticos y pasajes. 

 

404 Activos Reales: comprende los gastos de compra de maquinarias 

y equipos nuevos y sus adiciones y reparaciones mayores realizadas por los 

organismos con terceros. Incluye, de igual modo, las construcciones y obras 

de infraestructura de dominio público y privado que realiza el Estado 

mediante terceros, así como los activos reales que reúna como mínimo las 

siguientes características: 

 

1.- Largo uso y duración: son bienes que tienen uso normal que sobrepasa 

al año. 

2.- Son de carácter permanente: en este sentido, las maquinarias y quipos 

son de naturaleza tal, que pueda utilizarse en forma continua, por un 



23 

 

largo tiempo, sin perder sus características ni deteriorar 

perceptiblemente su estado. 

3.- Alto costo: son bienes cuyo costo unitario es significativo, lo que 

amerita considerarlos como bienes nacionales o activos fijos. 

 

407 Transferencias y Donaciones: aportaciones que realizan los 

organismos del sector público a otros organismos del mismo sector, al sector 

privado, o al sector externo, que no suponen contraprestación de bienes o 

servicios y cuyos importes no serán reintegrados por los beneficiarios. 

Incluye las transferencias al exterior para organismos públicos o privados, 

que por acuerdos genera una contraprestación. 

 

408 Otros Gastos: corresponde a los gastos corrientes en que incurren 

los organismos del sector público, no contemplados en las partidas 

anteriores. Los conceptos que se incluyen, no necesariamente originan 

egresos financieros, pero en todos los casos representan gastos o costos del 

organismo. 

 

411 Disminución de Pasivos: comprende las aplicaciones financieras 

originadas por las variaciones entre el saldo final y el saldo inicial de las 

cuentas que representan deudas u obligaciones del organismo frente a 

terceros, cuando el saldo final es menor al saldo inicial en el período 

correspondiente. 

 

 

 

 

 



24 

 

2.2 PROCESO DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DEL INSTITUTO 

ESTADAL DE LA MUJER Y LA FAMILIA “FELICIA RONDÓN DE 

CABELLO” 

 

Una vez aprobado por  la gobernación del Estado el presupuesto inicial 

de la institución para operar durante el ejercicio fiscal, la administración del 

Instituto Estadal de la Mujer y la Familia “Felicia Rondón de Cabello” al contar 

con las asignaciones, estas son distribuidas en cada una de las partidas que 

podrán comprometer, causar y realizar desembolsos. 

 

La administradora junto con el personal que labora en el departamento 

de administración y contaduría, llevan a cabo la ejecución del presupuesto de 

gastos, a través de las siguientes fases: 

 

COMPROMISO: 

 

Este se da dentro del Instituto, mediante el acto en el cual se contrae 

una obligación jurídica o administrativa con terceros, para adquirir un bien o 

un servicio. 

 

Al momento que surja la necesidad por parte de alguna de las áreas de 

la institución de adquirir  insumos, materiales, servicios, artículos, entre otros. 

Deberá ser canalizada  la solicitud de bienes y/o servicios por el 

departamento de administración a través de la planilla de Pedido Interno en 

original y copia (ver anexo n° 1). 

 

La administración después de haber estudiado la solicitud, verifica la 

disponibilidad presupuestaria en la partida apropiada para la adquisición de 

materiales o servicios requeridos de acuerdo al tipo de gasto, de no existir 
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disponibilidad, se considera la posibilidad de ejecutar un traslado entre 

partidas o de solicitar un crédito adicional para aumentar la partida 

involucrada. Cuando se cuenta con disponibilidad presupuestaria, se procede 

a enviar la Solicitud de Cotización (ver anexo n° 2) como mínimo a tres 

proveedores. 

 

Al recibir los presupuestos de los proveedores se evalúa la calidad y 

precio de lo requerido, se escoge al proveedor más adecuado y 

posteriormente se elabora la Orden de Compra  y/o Servicios, original y copia 

(ver anexo n° 3 ) el original se envía al proveedor seleccionado y la copia va 

al departamento de administración y se compromete la partida 

presupuestaria, toda emisión de orden de compra y/o servicios deberá ser 

respaldada por los pedidos internos, y previa revisión para ser aprobada y 

firmada por la administradora y la presidenta de la institución. 

 

GASTO CAUSADO: 

 

Es el momento en el cual se recibe conforme el bien o servicio y surge 

la obligación del pago y su registro. 

 

Una vez que el producto o servicio es entregado por el proveedor se 

procede a emitir el Acta de Recepción (ver anexo n° 4) y por consiguiente se 

elabora la Orden de Pago (ver anexo n° 5) con el cual se estaría generando 

el compromiso de pago contraído por el Instituto. Esta debe estar firmada y 

aprobada tanto por la administradora, como por la presidenta de dicha 

Institución. La administradora, le anexa a la orden de pago los soportes 

correspondientes, que avalen los gastos causados y procede a archivar 

dichos soportes. 

 



26 

 

EL PAGO: 

 

Constituye el momento del gasto en el cual se cancela una obligación o 

se hace efectivo un anticipo financiero. 

 

Se procede a la cancelación de dicho compromiso, se verifica la 

disponibilidad financiera y se emite el cheque a nombre del proveedor con su 

respectivo comprobante de egreso (ver anexo n° 6). Seguidamente se pasa 

cada uno de los documentos que certifiquen que el pago se ha formalizado al 

Departamento de Contabilidad donde se registrará el gasto en los libros 

contables. 

 

Por ser un agente de retención, al realizar el pago de las compras que 

deban cancelar IVA, se le debe retener a los proveedores el 75% o 100%  

del cálculo del IVA según sea el caso y se emite el comprobante de retención 

de IVA (ver anexo n°7). En el caso del pago de servicios también se debe 

retener el ISLR, el porcentaje de retención será de acuerdo a la actividad a la 

cual se dedique el proveedor y posteriormente imprimir el comprobante de 

retención de Impuesto sobre la Renta (ver anexo n° 8). 

 

El  procedimiento relacionado con la ejecución de la partida de gastos 

de personal que realiza la Administración de IESMUJER, es el enviar las 

asistencias de todo el personal al Departamento de Recursos Humanos para 

que posteriormente este se haga cargo de los trámites necesarios para la 

elaboración de la nómina respectiva del personal, la cual es enviada a la 

administración para su respectivo abono y cancelación a los trabajadores, 

efectuando de esta manera la ejecución de la partida correspondiente y su 

respectivo registro en los libros contables. 
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2.3 MONTOS ASIGNADOS Y EJECUTADOS DEL PRESUPESTO DE 

GASTOS IESMUJER 2016 

 

CUADRO N° 2 MONTOS ASIGNADOS Y EJECUTADOS DEL 
PRESUPUESTO DE GASTOS IESMUJER 2016 

RESUMEN DE ASIGNACIÓN Y EJECUCION POR PARTIDAS 

PARTIDA DENOMINACIÓN 
ASIGNACIÓN 

ORIGINAL 
AUMENTO MODIFICADO EJECUTADO 

POR 

EJECUTAR 

401 Gasto de personal 25.571.583,00 36.670.487,93 62.242.070,93 59.892.372,03 2.349.698,90 

402 

Materiales, 

suministros y 
mercancías 

476.270,00 0,00 476.270,00 300.921,17 175.348,83 

403 
Servicios no 
personales 

350.197,00 200.000,00 550.197,00 221.557,93 328.639,07 

404 Activos reales 76.200,00 0,00 76.200,00 0,00 76.200,00 

407 
Transferencias y 

donaciones 
320.000,00 0,00 320.000,00 300.000,00 20.000,00 

408 Otros gastos 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 

411 
Disminuciones de 

pasivos 
55.000,00 323.611,42 378.611,42 315.538,52 63.072,90 

  TOTAL 26.854.250,00 37.194.099,35 64.048.349,35 61.030.389,65 3.017.959,70 

Fuente: Administración IESMUJER. 
Cálculos: El investigador. 
 

En el cuadro N° 2 se puede observar la asignación y ejecución del 

presupuesto al cierre del ejercicio fiscal 2016, donde se refleja que la partida 

401 correspondiente a Gastos de personal tuvo una asignación original de 

Bs. 25.571.583,00 la cual tuvo un incremento de Bs. 36.670.487,93 
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quedando modificado en Bs. 62.242.070,93 del cual fue ejecutado la 

cantidad por Bs. 59.892.372,03, quedando por ejecutar Bs. 2.349.698,90. 

 

La partida 402 Materiales, suministros y mercancías, tuvo una 

asignación original de Bs. 476.270,00 y no amerito ninguna modificación, se  

ejecuto por un monto de Bs. 300.921,17  y quedo por ejecutar Bs. 

175.348,83 del presupuesto. 

 

La partida 403 Servicio no personales presentó una asignación 

original por Bs. 350.197,00 y sufrió un aumento por Bs. 200.000,00 

quedando modificado en Bs. 550.197,00 del cual fue ejecutado Bs. 

221.557,93 quedando por ejecutar por Bs. 328.639,07 del presupuesto. 

 

La partida 404 Activos reales,  tuvo una asignación original de Bs. 

76.200,00, esta partida no sufrió ninguna modificación, ni ejecución alguna, 

quedando por ejecutar en su totalidad. 

 

La partida 407  Transferencias y donaciones, tuvo una asignación 

original de Bs. 320.000,00, no amerito ninguna modificación y se  ejecuto el 

monto por Bs. 300.000,00 quedando por ejecutar Bs. 20.000,00. 

 

La partida 408 Otros gastos, tuvo una asignación original de Bs. 

5.000,00, esta partida no sufrió ninguna modificación, ni ejecución alguna, 

quedando por ejecutar en su totalidad. 

 

La partida 411 Disminuciones de pasivos presentó una asignación 

original de Bs. 55.000,00 y tuvo un aumento por Bs. 323.611,42 quedando el 

presupuesto modificado en Bs. 378.611,42, del cual se ejecuto la cantidad de 
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Bs. 315.538,52 de su presupuesto modificado, quedando por ejecutar Bs. 

63.072,90. 

 

Se puede observar que para el año 2016 la asignación presupuestaria 

original que obtuvo el instituto IESMUJER fue por monto total de Bs. 

26.854.250,00 y durante el año sufrió varios aumentos en las diferentes 

partidas dando un  monto total de Bs. 37.194.099,35 quedando el 

presupuesto modificado en Bs. 64.048.349,35 del cual se ejecuto en el año la 

cantidad de Bs. 61.030.389,65 quedando por ejecutar Bs. 3.017.959,70 del 

presupuesto. 

 

2.4 VARIACIÓN PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO ASIGNADO Y 

EJECUTADO DEL INSTITUTO ESTADAL DE LA MUJER Y LA FAMILIA 

“FELICIA RONDÓN DE CABELLO”. 

 

Para el periodo fiscal 2016 surgieron alteraciones y nuevas 

necesidades no previstas inicialmente en la formulación del presupuesto, por 

consiguiente los montos de las partidas se vieron modificados a través de 

créditos adicionales. 

 

Las partidas afectadas fueron las siguientes: Gastos de Personal 

(401), esta partida se aumento producto de la inyección de créditos 

adicionales, debido a los diferentes aumentos salariales decretados por el 

Presidente de la República para el año 2016 por un total Bs. 36.670.478,93. 

Así mismo se aumentaron las partidas, Servicios No Personales (403) por 

Bs. 200.000,00 y Disminución de Pasivos (411) por Bs. 323.611,42  debido 

a que fueron modificadas algunas de sus partidas internas las cuales 

ameritaron ser incrementadas para cubrir el déficit de las mismas  ya que sus 
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montos asignados inicialmente no permitían cubrir los objetivos del Instituto 

para el periodo en cuestión. 

 

Debido a ello las partidas alcanzaron un monto ajustado donde Gastos 

de Personal (401) ascendió a Bs. 62.242.070,93, Servicios No Personales 

(403) incrementó a Bs. 550.197,00 y Disminución de Pasivos (411) 

ascendió a Bs. 378.611,42  mientras que el resto de las partidas mantuvo su 

asignación original. 

 

Para finales del año 2016, la partida de Gastos de Personal (401), 

obtuvo el mayor porcentaje de ejecución con un 96% de su presupuesto 

ajustado, debido a que maneja todo lo relacionado con los gastos de 

personal correspondiente a la nómina del Instituto, representando así  el 

mayor egreso de su presupuesto. 

 

La partida  de Transferencias y Donaciones (407), fue la segunda 

partida con mayor porcentaje de ejecución arrojando un 94% de su 

presupuesto asignado, ya que se destino a cumplir con labor social, realizar 

diferentes donativos de alimentos, medicamentos, realización de estudios 

médicos especializados, entre otros para personas de escasos recursos 

económicos. 

 

De igual forma, la partida de Disminución de Pasivos (411), se ejecutó 

en un 83% de su presupuesto ajustado, Cabe mencionar que esta partida es 

utilizada solo y exclusivamente para cubrir gastos generados por deudas o 

compromisos pendientes de años anteriores los cuales no pueden ser 

cancelados con el presupuesto ordinario actual. 
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La partida de Materiales, Suministros Y Mercancías (402), se ejecutó 

en un 63% de su presupuesto asignado, ya que se destinó para  la 

adquisición de los diferentes materiales y suministros necesarios para el 

funcionamiento normal de la institución en las actividades diarias como son 

papelería y demás insumos. 

 

Mientras que la partida de Servicios No Personales (403), sólo se 

ejecutó en un 40%  de su presupuesto ajustado, el cual fue destinado a 

cancelar servicios de telefonía, relaciones sociales, avisos, viáticos, entre 

otros. Quedando por ejecutar más de la mitad de su presupuesto. 

 

En el caso de las partidas Activos Reales (404) y Otros Gastos (408) 

no presentaron ejecución alguna durante todo el año, debido a que en la 

primera partida el  instituto invierte poco recursos para compra de 

maquinarias y equipos nuevos, así como también la reparación de los 

mismos ya que son de carácter perdurable en el tiempo, representando 

bienes a largo plazo. Mientras que la partida de Otros Gastos (408) no 

presentó movimiento alguno, quedando por ejecutar ambas partidas en su 

totalidad. (Ver cuadro n° 3). 

 



 

 

CUADRO N° 3 VARIACIÓN PORCENTUAL DEL PRESUPUESTO ASIGNADO Y EJECUTADO DEL 
IESMUJER 2016 

RESUMEN DE ASIGNACIÓN Y EJECUCION POR PARTIDAS 

PARTIDA DENOMINACIÓN 
ASIGNACIÓN 

ORIGINAL 
AUMENTO MODIFICADO EJECUTADO % 

POR 

EJECUTAR 
% 

401 Gasto de personal 25.571.583,00 36.670.487,93 62.242.070,93 59.892.372,03 96% 2.349.698,90 4% 

402 

Materiales, 

suministros y 

mercancías 

476.270,00 0,00 476.270,00 300.921,17 63% 175.348,83 37% 

403 
Servicios no 

personales 
350.197,00 200.000,00 550.197,00 221.557,93 40% 328.639,07 60% 

404 Activos reales 76.200,00 0,00 76.200,00 0,00 0% 76.200,00 100% 

407 
Transferencias y 

donaciones 
320.000,00 0,00 320.000,00 300.000,00 94% 20.000,00 6% 

408 Otros gastos 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0% 5.000,00 100% 

411 
Disminuciones de 

pasivos 
55.000,00 323.611,42 378.611,42 315.538,52 83% 63.072,90 17% 

  TOTAL 26.854.250,00 37.194.099,35 64.048.349,35 61.030.389,65 95% 3.017.959,70 5% 

Fuente: Administración IESMUJER. 
Cálculos: El investigador. 
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FASE III 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

 3.1 CONCLUSIONES 

 

Una vez realizada la presente investigación referente al proceso de 

ejecución del presupuesto de gastos  del Instituto Estadal de la Mujer y la 

Familia “Felicia Rondón de Cabello”. Se concluye que: 

• Se emplea el Clasificador Presupuestario de Recursos y Egresos, 

emanado por la Oficina Nacional de Presupuestos (ONAPRE) 2016. 

• El instituto no cuenta con un manual de normas y procedimientos 

administrativos y contables. 

• El proceso de ejecución presupuestaria es adecuado, pero en algunos 

casos presenta debilidades en la realización de la documentación 

necesaria para comprometer, incumpliendo con  las etapas del proceso 

de ejecución. 

• La insuficiencia de personal en el departamento administrativo influye a 

la sobre carga de trabajo en los empleados, lo cual interfiere en la 

ejecución del presupuesto. 

• La unidad de presupuesto cuenta con un programa informático de Excel 

adaptado por el mismo personal de la institución, que permite visualizar 

la disponibilidad de las partidas, pero igual no escapa de algunos 

errores. 

• Con respecto a la ejecución del presupuesto de gastos de IESMUJER 

de lo asignado por partidas se pudo concluir que: 

✓ Las partidas que lograron su mayor ejecución presupuestaria fueron 

las partidas Gastos de Personal con un 96% de ejecución, debido a 

que el recurso humano de la institución representa el pilar que 



35 

 

mantiene en funcionamiento las actividades del mismo y la partida 

Transferencias y Donaciones se ejecutó en un 94% de su 

presupuesto ya que el instituto cumple con actividades de labor 

social y donativos.  

✓ En la distribución de lo asignado para el resto de las partidas se pudo 

observar que  se subestimaron  algunas sub-partidas debido a la 

constante variación de los precios en el mercado de los diferentes 

bienes y servicios lo cual imposibilitó su adquisición, es decir que 

diversas sub-partidas aunque presentaban disponibilidad 

presupuestaria no pudieron ser ejecutadas por tener una asignación 

insuficiente a consecuencia de la inflación que se ha venido 

presentando constantemente en el país, por tal motivo solo algunas 

sub-partidas fueron ejecutadas dando como resultado que las 

partidas Materiales, suministros y mercancías y la partida Servicios 

no personales se ejecutaran solo en un 63% y 40% respectivamente, 

mientras que las partidas Activos reales y Otros gastos no se 

ejecutaron. 

✓ Las modificaciones al presupuesto de gastos se debe a que en el 

momento de la formulación del presupuesto del IESMUJER la 

disponibilidad de los recursos están  sujetos a la orientación y 

evaluación de la Dirección de Planificación y Presupuesto de la  

Gobernación del Estado Monagas, la cual no toma en cuenta el 

efecto inflacionario del país, por tal motivo la asignación de los 

mismos son subestimados y por consiguiente insuficientes originando 

así que se soliciten los créditos adicionales y traslados entre partidas. 

• El instituto carece  de mobiliario y equipos de oficina que dificulta la 

buena realización del trabajo. 

• El instituto carece de espacios físicos para su total funcionamiento. 
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3.2 RECOMENDACIONES 

 

Se plantean las siguientes recomendaciones: 

 

• Diseñar e implementar manuales de normas y procedimientos tanto 

administrativos como contables, incluyendo una descripción detallada 

de las normas y procedimientos a seguir en las fases del presupuesto. 

• Llevar un mayor y mejor control en el proceso de ejecución de los 

gastos en cuanto a la realización y cumplimiento de los procesos 

administrativos relacionados a la documentación, evitando acumulación 

o retraso de los mismos, respetando así las etapas del proceso, 

permitiendo una adecuada ejecución de los gastos. 

• Emplear una mejor distribución del trabajo del personal así como la 

contratación de más recurso humano calificado para el área. 

• Inducción y capacitación permanente a todo el recurso humano 

vinculado al Área. 

• Adquisición de un programa administrativo y contable adecuado que 

permita llevar un control de los recursos presupuestarios y financieros 

de la institución. 

• Para evitar subestimaciones de las partidas y por consiguiente 

modificaciones significativas en el presupuesto de gastos del 

IESMUJER se recomienda analizar y establecer mecanismos que 

permitan anticipar el comportamiento de la economía al momento de 

elaborar el presupuesto por parte del instituto, de esta manera alcanzar 

un presupuesto más ajustado a la realidad y necesidades del mismo. 

También se sugiere que la Gobernación del Estado Monagas suministre 

las pautas más acordes para la elaboración del presupuesto de gastos 

de tal instituto y que la Dirección de Planificación y Presupuesto de la 



37 

 

Gobernación del Estado Monagas tome en consideración al momento 

de la formulación y aprobación del presupuesto de gastos del 

IESMUJER el efecto inflacionario sobre las partidas de dicho 

presupuesto para minimizar el impacto del  mismo y obtener un 

presupuesto más real. 

• Adquisición  del mobiliario y equipo de oficina necesario para la 

realización  del trabajo y sus funciones.  

• Ampliar y distribuir de manera apropiada el espacio físico del 

departamento de administración, para que el personal trabaje con 

mayor comodidad. 
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