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CAPITULO |

INTRODUCCION

1.1 Reseiia historica

Las algas constituyen el primer eslabon de la cadena trofica que mas
eficientemente aprovecha la energia radiante, la transforma y almacena en
forma de energia molecular y la sitia a disposicidon de los otros niveles

troficos de los ecosistemas marinos.

La macroalgas marinas (Ulva Fasciata) pertenece a la familia de la
Ulvacease, especie fotdfila y al género chlorophyta, que cuenta con 52
especies de macroalgas, agrupadas en 14 ordenes y 24 familias. Se
caracterizan por carecer de raiz verdadera, tallo, hojas y flores, ademas de
poseer un talo de color verde tenue, con células tres veces mas largas que

anchas.

Los contribuyentes quimicos de las macroalgas son principalmente los
elementos: trazas, cenizas, carbohidratos, proteinas, grasas y agua; todos
estos componentes son de gran importancia, ya que de una u otra forma
estan involucrados en los procesos metabdlicos y fisioldgicos de las mismas.
La Ulva Fasciata, es una de las algas mas abundantes que se haya en
nuestras costas, generalmente existen en los fondos arenosos-fangosos,

arenosos Yy rocosos.
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La planta marina se acumula periédicamente debido al efecto del oleaje
en las playas, la pérdida de las hojas de esta planta constituye un fenbmeno
anual, la Ulva Fasciata es una planta del mar caribefio, donde forma

extensas comunidades entre los manglares.

1.2 Planteamiento del problema.

En el campo de las industrias agricolas se puede observar el poco auge
de empresas destinadas al procesamiento de fertilizantes a base de
macroalgas marinas, por este motivo se hace palpable la necesidad de
colocar en el mercado productos de este tipo y brindar a los consumidores

una nueva alternativa.

Las algas marinas contienen abundantes poliacidos, también poseen
vitaminas, minerales y proteinas. Su alto contenido de nutrientes como
nitrégeno, potasio, fosforo (N, P, K) y hormonas que las hace efectivas para
la obtencién de fertilizantes agricolas. Dentro de estas algas marinas se
encuentran las macroalgas que por su riqueza mineral y alto contenido
organico, asi como su abundancia y facilidad de reproduccién son las

llamadas a servir, para la obtencion de fertilizantes.

Entre las macroalgas marinas de importancia comercial se encuentra la
Ulva Fasciata, ésta, es una de las algas mas abundantes que se haya en
nuestras costas, generalmente existen en los fondos arenosos-fangosos,
arenosos -rocosos. Se caracterizan por carecer de raiz verdadera, tallo,
hojas y flores, ademas de poseer un talo de color verde tenue. Los
contribuyentes quimicos de las macroalgas son principalmente los

elementos: trazas, cenizas, carbohidratos, proteinas, grasas y agua; todos
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estos componentes son de gran importancia, ya que de una u otra forma

estan involucrados en los procesos metabolicos y fisiologicos de las mismas.

La importancia que tiene implantar una planta productora de fertilizantes
basandose en macroalgas marinas contribuira con el fortalecimiento de los
suelos humiferos destinadas a la agricultura, ya que en su composicion
abunda la materia organica en descomposicién (humus), son de color oscuro,

retienen bien el agua y son buenos para el cultivo.

Este fertilizante hecho a base de macroalgas marinas (Ulva Fasciata)
es un abono (por lo general preparado en polvo o en granulos) que contiene
un 5% de nitrogeno, un 8% de fosforo (calculado en forma de pentéxido de
fésforo) y un 7% de potasio (como 6xido de potasio). Se utiliza para el cultivo

de plantas de cereales como maiz, sorgo y arroz.

Los suelos suelen contener cantidades adecuadas de todos los
elementos necesarios para la correcta nutriciéon de las plantas. Pero cuando
una especie determinada se cultiva afo tras afio en un mismo lugar, el suelo
puede agotarse y ser deficitario en uno o varios nutrientes. En tal caso, es
preciso ponerlos en forma de fertilizantes. La aplicacion de fertilizantes
adecuados estimula el crecimiento de las plantas. Al conocer los
componentes de este fertilizante podemos darnos cuenta de que su materia
prima es factible, ya que las algas marinas las obtenemos en las cercanias
del estado Anzoategui. Ademas le proporcionaria a los suelos los nutrientes

que ellos requieren para que los cultivos se den satisfactoriamente.

Llevar a cabo el estudio del este proyecto fertilizantes a base de algas
marinas involucra la aplicacion de numerosas técnicas estudiadas en la

ingenieria, ya que ese espacio fisico destinado a la produccién, requiere de
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un enfoque multidisciplinario para que logre llevar a cabo sus objetivos. Sin
embargo, este tipo de proyecto notoriamente manifiesta mayor afinidad con
técnicas de ingenieria Industrial, no obstante, no se proyecta excluir la debida
asistencia de las ramas de la ciencia aplicada que sean necesarias y

convenientes para la elaboracion del estudio.

Dentro de este contexto, inicialmente en el proyecto se efectua un
estudio comenzando con la definicion del producto, una estimacion de la
demanda — oferta del mercado, para conocer la viabilidad y la demanda
esperada del producto, lo que proporciona informacién necesaria en la toma
de decisiones referente a la magnitud de la instalacién y capacidad esperada
de la misma, para lo cual serd de utilidad conocimientos en estadistica y
produccion. Una vez estimado parcialmente la demanda se puede estudiar

las alternativas de produccion.

En este sentido surge la necesidad de estudiar todos los requerimientos

técnicos y econdmicos, para instalar una planta procesadora de fertilizante.

1.3 Justificacion del proyecto

El estudio para la implementacion de una planta procesadora de algas
marinas (Ulva Fasciata) para la obtencion de fertilizantes empleados en los
cultivos (maiz, sorgo y arroz), permitira el aprovechamiento de los recursos
naturales de la region, contribuyendo de esa forma a la interaccion entre la
agricultura e industria para alcanzar y mantener un sano desarrollo
economico-social. El mejoramiento socio-econdmico de la region, se vera
impulsado por el aporte al desarrollo y crecimiento de nuevas fuentes
auténomas generadora de empleos. Este proyecto también mejorara la

balanza comercial-agricola y el funcionamiento de las instalaciones inducira
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al desarrollo de patrones tecnoldgicos y formas de agricultura acordes a las
condiciones de la region, al disponer de la infraestructura fisica necesaria
para la produccién y mejorar las relaciones agricultura-industria mediante la

compatibilidad de la produccion agricola, la agroindustria y la demanda.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo general

Realizar un estudio técnico-econdmico para la instalacién de una planta

procesadora de fertilizantes a base de macroalgas marinas (Ulva Fasciata).

1.4.2 Objetivos especificos.

1. Realizar un estudio de la demanda, oferta y precios del producto.

2. Establecer el tamafio y la localizacién 6ptima de la planta.

3. Elaborar el disefo, distribucion y acondicionamiento de la planta
productora de fertilizante

4. Definir el proceso productivo empleado para la produccion de
fertilizante a base de algas marinas.

5. Determinar la factibilidad econdmica del proyecto.



CAPITULO Il

FUNDAMENTOS TEORICOS

2.1 Antecedentes de la investigacion

Para la elaboracion del proyecto, se revisaron trabajos realizados
anteriormente relacionados con la investigacion, se hace referencia a los

siguientes:

Guzman, G. (2006). “Estudio técnico - econdémico para la
instalacion de una planta procesadora de merey en el Estado
Anzoategui”. Trabajo de grado. UNIVERSIDAD DE ORIENTE, NUCLEO
ANZOATEGUI.

Resumen

El desarrollo de la industria mereyera en Venezuela, especificamente
en el estado Anzoategui, crearia nuevas oportunidades de empleo e
impulsaria el crecimiento econdmico de la region, que tiene buenas
condiciones climaticas y de suelos, ademas de que seria una fuente de
ingreso alterna a la petrolera. El estudio técnico dio como resultado la posible
explotacion de la almendra de merey para consumo masivo, ya que las
técnicas utilizadas para su procesamiento son accesibles, ademas ésta,

presenta caracteristica de alto valor nutricional.
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Hernandez, R. (2005). “Diseio de una planta procesadora de yuca
para obtener almidéon y otros derivados”. Trabajo de grado.
UNIVERSIDAD DE ORIENTE, NUCLEO ANZOATEGUI.

Resumen

El estudio de mercado confirmd la existencia de una demanda potencial
insatisfecha para el periodo comprendido entre el 2005 — 2008 de 51.357,96
ton; permitiendo la entrada del producto en el mercado, ya que existe una
necesidad real de almiddn por parte de clientes potenciales constituidos por
la industrias papeleras textileras, alimentos, petroleras y siderurgicas. El
estudio técnico determind que no existe impedimento que no pueda ser

superado para llevar a cabo la instalacion de la planta procesadora de yuca.

Faneite, | y Rodriguez, E. (2005). “Estudio técnico econémico para la
instalacion de una planta productora de ponche de crema en la region
oriental del pais”. Trabajo de grado. UNIVERSIDAD DE ORIENTE,
NUCLEO DE ANZOATEGUI.

Resumen

Los resultados obtenidos de las fuentes primarias de informacion se
observé: aceptacion por parte de los consumidores hacia la introduccion de
un nuevo producto al mercado, no se observé ningun tipo de rechazo a la
implementacion de una botella de plastico PET que sustituird a la botella de
vidrio. El estudio del mercado determiné que existe una demanda potencial
insatisfecha para el producto, lo cual resultara favorable para el proyecto,

estimando la posibilidad de penetracién.
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Aguache, R y Moy, J. (2003). “Estudio técnico-econdmico para
determinar la factibilidad de una planta destinada a la produccién y
procesamiento de carne de acure (Cavius Porcelus)”. Trabajo de grado.
UNIVERSIDAD DE ORIENTE, NUCLEO DE ANZOATEGUI.

Resumen

El estudio de mercado indicé que existe una demanda potencial
insatisfecha asi como también condiciones socio-econdmicas propicias para
la incursién de nuevos productos en el mercado, lo que representa una
nueva oportunidad de negocio. De acuerdo con los resultados obtenidos en
la evaluacion econdmica se considera factible y rentable la realizacion del

proyecto.

Aguirrezabala, J y Guifan, C. (2000). “Estudio técnico- econémico
para la instalacion de una planta elaboradora de biofertilizante”. Trabajo
de grado. UNIVERSIDAD DE ORIENTE —NUCLEO ANZOATGUI.

Resumen

El presente proyecto se realizé con el objetivo de analizar y estudiar los
requerimientos técnicos — econdmicos para la produccion del biofertilizante.
Su proceso de produccidon consiste basicamente en la mezcla de las materias
primas que lo constituyen: bagacillo, nepe, cascara de mani, tierra de filtro,
inéculos (agregado organico) y agua, estos compuestos se mezclan en
proporciones definidas segun pruebas de laboratorio. Tomando en cuenta
estos parametros se puede decir que aunque el proyecto es
econdmicamente rentable, el mismo reviste un riesgo considerable, debido a

los calculos de precio de ventas del producto.
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Méndez, C y Pérez, J. (2000). “Estudio técnico- econémico para la
instalacion de una teneria curtidora de la piel de ganado bovino”.
Trabajo de grado. UNIVERSIDAD DE ORIENTE, NUCLEO DE
ANZOATEGUI.

Resumen

Es bien sabido que en la actualidad Venezuela atraviesa por una
profunda recesiéon econémica, donde variables como el desempleo repuntan
en sus indices. Esta situacion ha traido como consecuencia el aumento de
las actividades informales y la creacion de unidades de produccién
destinadas al aprovechamiento de recursos distintos del petréleo. Es asi
como se ha tratado de explotar al maximo actividades como la ganaderia de
donde no solamente se obtiene carne, leche y sus derivados sino también los
cueros que constituyen la materia prima fundamental para la industria de la
teneria. Este proyecto tiene como finalidad estudiar los requerimientos
técnicos y economicos para instalar una teneria que permita crear un canal

de distribucion directo.
2.2 Fundamentos teodricos.

EL marco tedrico comprende una descripcion, concreta de los aspectos
o fundamentos tedricos relacionados con el tema bajo estudio. También
permite definir términos basicos, que faciliten el entendimiento del trabajo; asi
como, la descripcion de los diferentes métodos o técnicas y manejo de

variables que permitiran la solucion del problema planteado. [6]
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2.21 Concepto de fertilizante

Sustancia o mezcla quimica natural o sintética utilizada para enriquecer

el suelo y favorecer el crecimiento vegetal.

Los fertilizantes, dependiendo de su origen y naturaleza se dividen en

organicos e inorganicos. [6]

2.2.2 Fertilizantes organicos

Estan compuestos por una serie de restos vegetales situados en las
capas del subsuelo. A este tipo de materia se le denomina humus. Proceden
también de la descomposicién y fermentacién de excrementos y restos de
origen animal, muy ricos en microorganismos. El efecto estimulante de estos
fertilizantes sobre los cultivos es retardado, siendo muy apreciados en
tratamientos preventivos, asi como por la gran aportacién de microelementos

y la accion correctora y sedante que produce sobre el suelo. [6]

2.2.3 Fertilizantes inorganicos

Originado por el desgaste y la erosion de las rocas, y también de la
transicién de una parte del humus que se encuentra en la ultima etapa de su
periodo evolutivo, y que da lugar a las llamadas sustancias minerales. Su
efecto es rapido, se utiliza principalmente en tratamientos inmediatos.
Especial atencién a su empleo, ya que el uso abusivo del mismo puede
producir a corto plazo un efecto nocivo sobre la salud de los cultivos. Tanto
en los fertilizantes organicos como inorganicos se encuentran disponibles

una serie de elementos que son imprescindibles para el buen desarrollo de


http://es.wikipedia.org/wiki/Qu%C3%ADmica
http://es.wikipedia.org/wiki/Suelo
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nuestros cultivos. Estos elementos se dividen en primarios, secundarios y

microelementos u oligoelementos. [6]

2.2.4 Elementos primarios

¢ Nitrégeno, sus funciones principales son el desarrollo vegetativo,
potenciacion de la aparicion clorofilica, resistencia a las plagas y
enfermedades. Su carencia causa el crecimiento lento vy
desequilibrado, clorosis (decoloracion de las hojas), floracion vy
fructificacion deficientes. Su exceso causa el aumento del
crecimiento y el tamafo de las hojas, retrasa la lignificacion de los
tejidos y la fructificacion.

e Foésforo, activa el desarrollo inicial vegetativo, favorece la creacion
de nuevas raices y la floracién, adelanta la maduracion de los frutos
y aumenta la resistencia a la sequia. Su carencia causa un
crecimiento desequilibrado, retraso en la maduracion de los frutos,
debilitamiento general y decoloracién verde-azulada. Su exceso no
causa problemas apreciables debido a su poca movilidad en el suelo.

e Potasio, aumenta la resistencia de los tejidos, ayuda a la
maduracién de los frutos, aumenta la resistencia a las sequias y
heladas, reduce la transpiracién de las hojas. Su carencia causa la
decoloracion en el margen de las hojas y la caida de las mismas,
mayor sensibilidad a las enfermedades y produce raquitismo. Su
exceso bloquea la absorcion de magnesio y manganeso y eleva la

salinidad del suelo. [6]



2.2.5 Elementos secundarios

e Azufre, actia en el desarrollo de las hojas, su carencia causa la
decoloracion de los nervios de las hojas mas jovenes. Su exceso no
tiene consecuencias.

e Calcio, corrige la acidez del suelo, potencia el desarrollo de las
raices y favorece la absorcion del nitrégeno amoniacal, fésforo y
potasio. Su carencia causa debilidad general y acidez del suelo. Su
exceso crea un suelo alcalino y bloquea la absorcion de los
microelementos y de la funcién clorofilica.

e Magnesio, potencia la funcién clorofilica y activa el periodo
vegetativo. Su carencia causa un debilitamiento general y la

decoloracion de las hojas. Su exceso no tiene consecuencias. [6]

2.2.6 Oligoelementos

¢ Hierro, activa la creacion de clorofila (cloroplastos) y potencia la
caracteristica coloracion foliar. Su carencia causa la decoloracién de
las hojas y su resecamiento y caida. El exceso es causa de una muy
alta toxicidad general.

¢ Manganeso, actua en la funcién clorofilica y su carencia provoca la
decoloracion amarillo-rojiza de las hojas. El exceso es causa de una
alta toxicidad general.

e Boro, activa el desarrollo de brotes y hojas. Su carencia es causa de
resecamiento de las hojas mas jovenes y muerte de la yema apical.
Su exceso causa alta toxicidad general.

e Cobre, contribuye al proceso de respiracion foliar activando la

absorcion de hierro. Su carencia causa sintomas dificiles de
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determinar y su exceso, como en todos los oligoelementos, alta
toxicidad general.

e Zinc, influye notablemente en el crecimiento, su carencia causa
raquitismo en yemas y brotes terminales. Su exceso, alta toxicidad

general. [6]

Un programa de fertilizacion variara de acuerdo a las diferencias en
suelos (textura), sistema de riego, variedad, crecimiento de las plantas,
produccion y variedad de cultivos. Existen cuatro factores base para asegurar
el éxito de un programa de fertilizacion. Primeramente, se debe definir el tipo
de nutrientes y fertilizantes que se deben utilizar, En segundo término
aplicarlo en épocas 6ptimas, el tercer factor es colocar el fertilizante en un
lugar adecuado, y por ultimo utilizar la dosis que requieren las plantas para

su optimo desarrollo.

2.2.7 Fertilidad de los suelos

La fertilidad de los suelos varia en funcion de los factores climaticos
(relieve, insolacion y humedad) y factores geoldgicos (composiciones
quimicas, estado fisico de los suelos). Las practicas agricolas inadecuadas
pueden reducirla o incluso destruir completamente el suelo, al contrario la
fertilidad puede mejorase por diversos procedimientos (fisicos, quimicos y
microbiolégicos). Los fertilizantes son adicionados con materiales de carga o
rellenadores, que son materiales que se mezclan a un fertilizante para que
una unidad dada proporcione los nutrientes sefialados en el analisis y otros

nutrientes distintos del nitrégeno, el fésforo o potasio. [6]
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2.2.8 Como elegir los fertilizantes

Para determinar cual o cuales fertilizantes emplear, es necesario

analizar los siguientes aspectos:

Qué nutrientes se necesita aplicar.

Cuales son los fertilizantes que aportan dichos nutrientes, y en qué

concentracion los contienen.

Qué aprovechabilidad tienen los nutrientes aportados por los diferentes
fertilizantes. Este factor es importante en el caso de los fertilizantes
fosfatados. [6]

229 Concepto de algas

Las algas son las mas sencillas de las plantas no vasculares. Son
plantas, principalmente acuaticas, que viven tanto en agua dulce como en
agua salada. Algunas crecen también en terrenos humedos, en la corteza de

los arboles y en la madera.

Para efecto del proyecto no solo se trabajara con la materia prima
encontrada en las playas, este proyecto también utilizara algas provenientes
de viveros y abonos naturales como cal y arcilla existentes en la zona. La
maxima produccion de la macroalgas Ulva Fasciata se da entre los meses de
mayo Yy junio, alcanzando valores de 0.71 kg/cm2 de K, 0.8 kg/cm2 de N y
0.003 kg/cm2 de P. [9]
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2.2.10 Usos y aplicaciones

Las macroalgas poseen las siguientes propiedades: funcionan como
agentes antibacterianos, como agentes antifungicos y como fertilizantes,
porque las mismas contienen sustancias con oligoelementos como Zn, Cr,
Fe, Cu, Co, etc. [9]

2.2.11 Estudio de Mercado

Es el area en que confluyen las fuerzas de la oferta y la demanda para
realizar las transacciones de bienes y servicios a precios determinados. Los
mercados son los consumidores reales y potenciales de nuestro producto.
Los mercados son creaciones humanas y, por lo tanto, perfectibles. En
consecuencia, se pueden modificar en funcién de sus fuerzas interiores. Los
mercados tienen reglas e incluso es posible para una empresa adelantarse a

algunos eventos y ser protagonista de ellos. [3]

2.2.12 Estudio Técnico

Gran parte del trabajo consiste en realizar el estudio técnico, éste
aporta informacion cualitativa y cuantitativa respecto a los factores
productivos que debera contener una instalacion, debe ser preciso y
especificar en detalle todas las caracteristicas del sistema productivo. El
estudio técnico pretende resolver las preguntas referentes a donde, cuanto,
cuando, cédmo y con qué producir lo que se desea, por lo que el aspecto
técnico de un proyecto comprende todo aquello que tenga que ver con el

funcionamiento y la operatividad de la instalacion industrial propuesta. [3]
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2.2.13 Estudio econdémico

Sirve para ordenar y sistematizar la informacion de caracter monetario
que proporciona la etapa anterior y elabora los cuadros analiticos que sirven

de base para la evaluacién econémica.

Conocidos los niveles de inversion en activos fijos y capital de trabajo,
se esta en condiciones de calcular el punto de equilibrio de la operacion de la
unidad productiva y de determinar los flujos de caja para el horizonte de
evaluacion por medio de la proyeccidon de ingresos e egresos asociados al
proyecto sujeto a evaluacién. Determinados los flujos netos correspondientes
a cada periodo se procede a calcular los indicadores de rentabilidad de
acuerdo al método de evaluacion aplicada. Habitualmente se aplica los

métodos del VAN y la TIR o una combinacion de ambos. [3]

2.2.14 Evaluacion econémica

Este estudio es la parte final de toda la secuencia de analisis de la
factibilidad del proyecto y es aqui donde se comprobara si la inversion

propuesta es econdmicamente rentable.

La evaluacion econdmica de proyectos tiene como objetivo la
demostracién, desde el punto de vista financiero, de que una opcion permite
recuperar la inversibn en un corto plazo (de tiempo razonable) y que
producira ganancias a la empresa (rentabilidad). La principal razén para
llevar adelante proyectos de inversidn es proteger o mejorar la capacidad
productiva de la empresa. Para que un proyecto sea rentable debe recuperar
durante su periodo de vida la inversidn y proporcionar ganancias que

justifiquen el capital invertido. La evaluacién de proyectos de inversion
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relaciona una gran cantidad de conceptos basicos, cuyo uso depende del
método a utilizar en la evaluacion, como son: interés simple, interés
compuesto, costo de oportunidad, costo de operacién, costo de capital,

riesgos, inversioén, depreciacion entre otros. [3]

2.2.15 Demanda

Es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita
para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio
determinado. Para los efectos del analisis existen varios tipos de demanda,
que se pueden clasificar como siguen:

¢ En relacion con su oportunidad, existen dos tipos

a. Demanda insatisfecha, en la que lo producido u ofrecido no
alcanza a cubrir los requerimientos del mercado.

b. Demanda satisfecha, en la que lo ofrecido al mercado es
exactamente lo que este requiere. Se puede conocer dos tipos de
demanda satisfecha:

v’ Satisfecha saturada, la que ya no puede soportar una mayor
cantidad del bien o servicio en el mercado, pues se esta usando
plenamente. Es muy dificil encontrar esta situacion en un
mercado real.

v/ Satisfecha no saturada, que es la que se encuentra
aparentemente satisfecha, pero que se puede hacer crecer
mediante el uso adecuado de herramientas mercadotécnicas,

como oferta y la publicidad.



¢ En relacion con su necesidad, se encentran dos tipos

a.

Demanda de bienes social y nacionalmente necesarios, que son
los que la sociedad requiere para su desarrollo y crecimiento, y
estan relacionados con la alimentacion, el vestido, la vivienda vy

otros rubros.

. Demanda de bienes no necesarios o de gustos que es

practicamente el llamado consumo suntuario, como la adquisicion
de perfumes, ropa fina y otros bienes de este tipo. En este caso la
compra se realiza con la intencion de satisfacer un gusto y no una

necesidad.

¢ En relacion con su temporalidad, se reconocen dos tipos

a.

Demanda continua, que es la que permanece durante largos
periodos, normalmente en crecimiento, como ocurre con los
alimentos, cuyo consumo ira en aumento mientras crezca la

poblacion.

. Demanda ciclica a estacional, es la que de alguna forma se

relaciona con los periodos del afo, por circunstancias
climatolégicas o comerciales, como regalos en la época navideia,
paraguas en la época de lluvia, enfriadores de aire en tiempo de

calor, etcétera.

¢ De acuerdo con su destino, se reconocen dos tipos

a.

b.

Demanda de bienes finales, que son los adquiridos directamente
por el consumidor para su uso o0 aprovechamiento.
Demanda de bienes intermedios o industriales, que son los que

requieren algun procesamiento para ser bienes de consumo final.

[3]

36
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2.2.16 Oferta

Es la cantidad de bienes y servicios que un cierto numero de oferentes
(productores) esta dispuesto a poner en disposicion del mercado a un precio

determinado.

Es la cantidad que esta dispuesta a ofrecer un productor, si pudiera
vender toda su produccion, a cada nivel de precio. La decision de la oferta es
una decision que toma la empresa para maximizar la rentabilidad del

negocio.

La oferta total esta determinada por las ofertas individuales en un plazo

determinado de todas las empresas que intervienen en el mercado. [3]
2.2.17 Analisis de precios

Es la cantidad monetaria a la que los productores estan dispuestos a
vender, los consumidores a comprar un bien o servicio, cuando la oferta y la
demanda estan en equilibrio. [3]

2.2.18 Comercializacion

Es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o servicio

al consumidor, con los beneficios de tiempo y lugar. [3]

2.2.19 Canales de distribucion

Es la ruta que toma un producto para pasar del productor a los

consumidores finales, deteniéndose en varios puntos de esa trayectoria.
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Existen dos tipos de productores claramente diferenciados: los del consumo

en masa y los de consumo industrial. Los canales de distribucion se

muestran a continuacion:

e Canales para productos de consumo popular

a.

Productores-consumidores: el consumidor acude directamente a la

fabrica a comprar los productos.

. Productores-minoristas-consumidores: el minorista adquiere los

productos y los lleva al consumidor final.
Productores-mayoristas-minoristas-consumidores: el mayorista
adquiere el producto de fabrica y lo lleva hasta el minorista, quien

se encargara de negociarlo con el consumidor final.

. Productores-agentes-mayoristas-minoristas-consumidor: el

mayorista usa como intermedio a las gentes para la adquisicion
del producto, el cual se encargara de hacerlo llegar hasta el
minorista para que sea éste quien finalmente lo comercialice con

el consumidor final.

e Canales para productos industriales

a.

Productor-usuario industrial: el fabricante comercializa

directamente el producto con el consumidor final.

. Productor-distribuidor industrial-usuario industrial: el productor se

vale del distribuidor industrial para hacer llegar el producto al
consumidor final.

Productor-agente-distribuidor  industrial-usuario  industrial: el
agente es quien adquiere el producto de fabrica y lo lleva hasta el
distribuidor, pera que sea este quien lo comercialice con el

consumidor final. [3]
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2.2.20 Rentabilidad

Es la relacion existente entre los rendimientos netos obtenidos de la

inversion, expresada dicha relacion en tanto por ciento. [3]

2.2.21 Tasa interna de retorno

Se define como aquella tasa de interés que hace equivalentes a un flujo
de ingresos con un flujo de costos. En otras palabras, aquella tasa de interés
que hace igual a cero el valor presente de ingreso menos los costos. [ segun

Seldon, A (1980) diccionario de economia ]

2.2.22 Manejo de materiales

El manejo de materiales puede definirse como el arte y la ciencia que
involucra el movimiento, empaque y almacenamiento de cualquier sustancia.
Esta definicion toma en cuenta desde la particula mas pequefa que
imaginemos hasta la mayor unidad que pueda ser movida hacia cualquier

sitio por cualquier medio.

El manejo de materiales puede llegar a ser un problema de la
producciéon ya que no agrega valor al producto, consume una parte del
presupuesto de manufactura. Este manejo de materiales incluye
consideraciones de movimientos, lugar, tiempo, espacio y cantidad. El
manejo de materiales debe asegurar que las partes, materias primas,
material en proceso, productos terminados y suministros se desplacen
periddicamente de un lugar a otro. El flujo de materiales debera analizarse en
funcién de la secuencia de los materiales en movimiento (ya sean materias

primas, materiales en productos terminados) segun las etapas del proceso y
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la intensidad o magnitud de esos movimientos. Un flujo efectivo sera aquel
que lleve los materiales a través del proceso, siempre avanzando hacia su

acabado final, y sin detenciones o retrocesos excesivos. [5]

2.2.23 Distribucion en planta

Es la disposicion fisica de los equipos e instalaciones industriales,
incluye los espacios necesarios para el movimiento del material y su
almacenamiento, de la mano de obra directa y todas las demas actividades

auxiliares o de servicios. [11]

2.2.24 Control de calidad

El control de calidad se ocupa de garantizar el logro de los objetivos de
calidad del trabajo respecto a la realizacién del nivel de calidad previsto para

la produccién y sobre la reduccion de los costos de la calidad. [4]
2.2.25 Analisis de riesgo

Es la cantidad monetaria a la que los productores estan dispuestos a
vender, los consumidores a comprar un bien o servicio, cuando la oferta y la
demanda estan en equilibrio. [3]

2.2.26 Metodologia

¢ Tipo de investigacion: la investigacion se desarrollara para conocer
la factibilidad del proyecto, dado que el objetivo general de la misma

fue la propuesta de un estudio técnico- econdémico para el disefo de
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una planta procesadora de fertiizante a base de macroalgas
marinas (Ulva Fasciata). Dicha propuesta se apoyo en una
investigacion de campo, de caracter descriptivo. Este disefio posee,
segun las normas para elaboracién de proyectos de tesis, un proceso
que permite recoger sistematicamente, la informacién sobre los
hechos, las situaciones y las caracteristicas de una poblacion o area

de interés.

A través de la investigacion descriptiva, se logro describir, medir,
analizar y diagnosticar la necesidad del estudio técnico-econémico para
el diseio de una planta procesadora de fertiizante a base de

macroalgas marinas (Ulva Fasciata). [3]

Poblacion y muestra

Poblacion

Para el desarrollo de la investigacidn se considerara la poblacién del
Estado Anzoategui correspondiente al area de agricultura ya que este

producto va solo dirigido a una poblacion especifica. [3]

Muestra

Para obtener una muestra que sea representativa de la poblacion en
estudio, se realizara un muestreo piloto aleatorio. La prueba piloto en un
pequefio numero de sujetos, es una fase esencial en la aplicacion de
encuestas. Un grupo de agricultores no solo proporcionaran una

estimacion del tiempo necesario para responder la encuesta, sino que
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también comentaran cualquier ambigliedad percibida en cada pregunta

y recomendaran preguntas o respuestas adicionales a las propuestas.

Una vez determinado el tamano de la muestra se procede a dividir la
misma en grupos o extractos internamente homogéneas, con el fin de
dar representatividad a los distintos factores que integran la poblacion,
utilizando el muestreo estratificado con fijacion 6ptima, el cual consiste
estrato o segmento de la poblacién en estudio, un numero de casos, los

cuales van a conformar la muestra definitiva. [3]
2.2.27 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Se puede definir como el conjunto de procedimiento para recopilar la
informacion y el instrumento es el medio especifico, los recursos utilizados
para obtener los datos o la informacién. [3]

2.2.28 Analisis documental

Revision de normas y procedimientos, revision de informes de trabajos

anteriores, relacionados con el tema en estudio. [3]
2.2.29 Encuestas estructuradas
Realizadas a personas que tengan conocimiento sobre la materia a

través de cuestionarios formalizados, en el cual las respuestas son

concretas. [3]
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2.2.30 Diagrama de flujo de proceso

El diagrama de flujo de proceso ademas de registrar las operaciones e
inspecciones, muestra todos los movimientos de un articulo en su paso por la
planta. Es especialmente util para poner de manifiesto costo ocultos como
distancias recorridas, retrasos y almacenamientos temporales. Ademas
muestra los detalles de como una persona ejecuta una secuencia de

operaciones. [4]



CAPITULO I

ESTUDIO DE MERCADO

3.1 Generalidades

Se entiende por mercado el area en que confluyen las fuerzas de la
oferta y la demanda para realizar las transacciones de bienes y servicios a

precios determinados.

En este capitulo se estudiara la demanda del producto para analizar si
existe una demanda potencial insatisfecha de los fertilizantes actuales. Esta
herramienta facilitara la obtencién de datos, resultados, que de una u otra
forma seran analizados y procesados mediante herramientas estadisticas y
asi obtener como resultados la aceptacion o no del producto, y sus

complicaciones dentro del mercado. [3]

3.2 Identificacion de los consumidores

La demanda del producto estara conformada por aquellos agricultores
que toman decisiones de compras de acuerdo a sus propias necesidades.
Que se caracterizan generalmente por tener decisiones de compras basadas
en los requerimientos o necesidades de los pequefos, medianos y grandes

productores con el fin de facilitar a estos la adquisicion del producto.


http://www.monografias.com/trabajos11/basda/basda.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/estadistica/estadistica.shtml
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3.3 Definicién del producto

El fertilizante a base de macroalgas marinas (Ulva Fasciata) se obtiene
a través del proceso de deshidratacion. Mediante la deshidratacion se
obtiene una mayor concentracion de nutrientes que hace posible la inclusion
del producto en sembradios de maiz, sorgo y arroz. Su composicion

nutricional de muestra en la tabla 3.1.

Tabla.3.1 informacion nutricional.Composicion de la Macroalgas (Ulva
Fasciata).

Composicion de la Macroalgas (Ulva Fasciata).

Elementos Cantidad (g/100g)

Potasio (K) 0.71
Nitrogeno (N) 0.8

Fésforo (P) 0.003

Fuente: Morand, P. (1996). Botanica marina.

Composicion de NPK del fertilizante para granos.

Elementos Porcentaje (%)

Potasio (K) 7
Nitrégeno (N) 5

Fosforo (P) 8

Fuente: Ministerio del Poder Popular Para la Agricultura Y Tierra (MPPAT)
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Composicion del fertilizante.

Elementos Porcentaje (%)
Macroalgas(Ulva Fasciata) 50
Abonos naturales( cal y arcilla) 30
NPK(Nitrogeno, Fosforo, potasio) 20

Fuente: Ministerio del Poder Popular Para la Agricultura Y Tierra (MPPAT)

Tabla 3.2.Componentes del fertilizante.

Proporcion de combinacion
para 7 partes de la muestra.

Ingredientes

Macroalgas (Ulva Fasciata) 3/7
Abonos naturales ( cal y arcilla) 217
NPK ( Nitrogeno, Fosforo,Potacio) 2/7

Fuente: Elaboracioén propia.

La composicion por su parte, presenta una gran variedad en cuanto a

su calidad y cantidad, por efecto de la variedad y otros factores.

A medida que pasa el tiempo, la planta va creciendo aprovechando los
materiales que encuentran en el suelo, pero debido a la propia accion del
cultivo, el suelo se va degradando, va perdiendo los nutrientes que le hacen
falta a la planta para su desarrollo vital. Esta degradacién hace indispensable
la utilizacion de fertilizantes y abonos, cuya funcion primordial es restablecer
el equilibrio del suelo aportando los elementos nutricionales para el correcto

desarrollo de la planta.
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3.4 Presentacion del producto

El agricultor podra adquirir el producto en sacos plasticos en
presentacion de 5 a 10 kg. Incluira en su disefio de presentacion la figura de
uno cultivo, junto a su nombre comercial; su contenido de nutrientes, fecha
de vencimiento, precio, peso, nombre y localizacion de la planta, n° de

permiso sanitario.
3.5 Clasificacion del proyecto

Por su naturaleza, el proyecto se ubica en el sector primario de la
economia, ya que es una empresa productora de bienes empleados en los
cultivos de maiz, sorgo y arroz. Para este se utilizara la técnica de minima
labranza.

3.6 Calculo del rendimiento del fertilizante

El procedimiento empleado para determinar la cantidad de fertilizante
(kg) necesario por hectarea (Ha) es el siguiente:

1. Determinacion de las semillas por hectarea (SPH).

SPH= 10.000/(distancia entre hilera x distancia entre plantas).



Tabla 3.3. Semillas por hectareas.
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Distancia entre | Distancia entre Plantgs por
Rubro \ hectareas
hileras(m) plantas(m) .
aproximadas
Maiz 0.90 0.12 92.592
Arroz 0.50 0.20 142.857
Sorgo 0.35 0.10 200.000

Fuente: Ministerio del Poder Popular para la Agricultura y Tierra. MPPAT

2. Dado que el fertilizante es utilizado con relacion de dos gramos por

semillas, podemos estimar, la cantidad probable a afadir por hectareas.

Basandonos en la situacion del fertilizante (NPK) 5-8-7, obtendriamos

los siguientes resultados para el afo 2008, en las siembras de maiz,

arroz y sorgo del Estado Anzoategui.

Tabla 3.4. Cantidad de fertilizante que se habria empleado por rubro en el

ano 2008.

Fertilizante a base de macroalgas marina (Ulva Fasciata)
Técnica aplicada: regado manualmente.
Proporcion: 3:2:2.

Rubro Sem*illf /Ha fertiIi?e%te/Ha Semlg?adas Kg- fertilizante/
. rubro
Maiz 92.592 400 14.342 5.736.800
Arroz 200.000 500 8.773 4.386.500
Sorgo 142.857 500 11.454 5.727.000
Total 15.850.300

Fuente: * Datos recopilados por Ministerio del Poder Popular para la Agricultura 'y

Tierra.

** Datos obtenidos de la tabla 3.2.

*** tomando en cuenta 2 gr. /semilla.
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3.7 Analisis de la demanda

El principal propdsito que se persigue con el andlisis de la demanda, es
determinar y medir cuales son las fuerzas que afectan los requerimientos del
mercado con respecto a un bien o servicio, asi como verificar la posibilidad
de participacién del producto en la satisfaccion de dicha demanda. La
demanda es funcién de una serie de factores, como son la necesidad real
que se tiene del bien o servicio, precio, y otros, por lo que en el estudio habra
que tomar en cuenta informacion proveniente de fuentes primarias y
secundarias, ademas por ser un producto nuevo se hizo necesario entrar en
contacto directo con sus posibles compradores, a través de encuestas que
permitiran determinar la aceptacion del producto, y la preferencia del
agricultor en cuanto a los diferentes tipo de fertilizantes presentes en el
mercado. Sin embargo, para un mejor analisis, fue preciso llevar a cabo un
seguimiento de la demanda de fertilizante para cultivos de maiz, sorgo y
arroz; con el fin de tomar datos necesarios para el analisis comparativo entre
las fuentes de informacion. Este analisis se realizd a través de fuentes
primarias como entrevistas y encuestas dirigidas fundamentalmente a los

agricultores; y fuentes secundarias tales como:

INE, Instituto Nacional de Estadisticas. Estado Anzoategui.

MPPAT, Ministerio del Poder Popular para la Agricultura y Tierra.
Estado Anzoategui.

MPPSDS, Ministerio del Poder Popular de Sanidad y Desarrollo Social.
MPC, Ministerio del Poder Popular de Produccién y Comercio. Estado
Anzoategui.

BCV, Banco central de Venezuela. Caracas.
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3.7.1 Muestra

En este analisis se estudio una muestra piloto de al menos 30
agricultores considerando la zona del Estado Sucre como area de estudio,
con un nivel de confianza de 95% y un error maximo muestral aceptable del
5%. Para calcular el tamafo de la muestra para aplicar la encuesta, se utilizo

la siguiente ecuacion:

n=272*g?

E2 Ec.3.1

Donde:

02: Desviacion estandar de la muestra piloto

Z2: Valor obtenido de acuerdo al nivel de confianza establecido para el
estudio

E2: Nivel de error maximo permitido

Sustituyendo en la ecuacion 3.1 se obtuvo una muestra de productores

demandantes.

3.7.2 Analisis de los resultados de las encuestas

La encuesta esta encaminadas a cuantificar el uso de fertilizantes a
base de macroalgas marinas (Ulva Fasciata); y de la aceptacion de un nuevo
producto con una muy buena cantidad de nutrientes parecidos o mejores a

los existentes en los fertilizantes tradicionales.

La estructura y resultados de las encuestas se observan en los

Apéndice 1.1 Y |.2. Los resultados obtenidos se reflejan en la tabla 3.5.
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Tabla 3.5 Resultados de la encuesta.

N° de N° de N° de
agricultores agricultores % de_ : agricultores % de
encuestados que aceptacion. que no rechazo
aceptaron. aceptaron.
30 22 60 8 40

Fuente: Encuesta.

3.7.3 Comportamiento historico de la demanda

Debido a que el producto es nuevo en el mercado, no se tienen datos
histéricos de su demanda, sin embargo de acuerdo a los tipos de fertilizantes
presentes en el mercado, se puede analizar el comportamiento de este.
Tabla 3.6.

En la tabla 3.6, se muestra los datos de la demanda de fertilizante en el
Estado Anzoategui, para los ultimos cinco afos, (tomando un promedio de

500kg de fertilizantes por hectareas).

Tabla 3.6.Comportamiento histérico de la demanda del fertilizante NPK 5-8-7.

Anos | Demanda (Kg).
2004 921.845
2005 1.203.030
2006 2.181.535
2007 3.155.250
2008 5.172.840

Fuente: Ministerio del Poder Popular para la Agricultura y Tierra. MPPAT.
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Demanda histérica (2004-2008)
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Grafico 3.1. Comportamiento historico de la demanda del fertilizante NPK 5-
8-7.

3.7.4 Proyeccion de la demanda

Para estimar el comportamiento futuro de la demanda de estos
productos se aplico el método de Regresion Lineal Multiple, para la obtencién
de la ecuacion de la tendencia de la demanda utilizando como variables el
tiempo y demanda histérica de los fertilizantes, tomados con referencia para
el analisis el comportamiento del uso de fertilizantes a base de macroalgas
marinas (Ulva Fasciata), considerando como factores de decision la tasa de
inflacién y el producto interno bruto (PIB). Para proyectar la demanda se

empleo la siguiente ecuacion:

Y =a+ B Xi+yZi EC. 3.2
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Donde:

a: Coeficiente independiente

B: Coeficiente de la variable tiempo

y: Coeficiente de la variable tasa de inflacion
Xi: Valores en aino

Zi: Tasa de inflacion

Yi: Demanda esperada

Al correlacionar a los anos (xi), la de manda (d) y la inflacién se

obtuvieron los resultados siguientes:

Ecuacién para la proyecciéon de la demanda del fertilizante.-NPK 5-8-7:

Y= -4.405.050,18 + 150.390,02X + 257.972,30 Z Ec.3.3

La funcion obtenida a través del comportamiento histérico de la
demanda, arroja un resultado en el que el ajuste de los datos es bajo;
evidenciandose esto, en un coeficiente de correlacion de 0.75 sobre la base
de estos resultados, es posible entonces presentar la proyeccion de la

demanda para los proximos cuatro afios. Ver apéndice E.

Tabla 3.7 demanda proyectada para el periodo (2009 — 2012).

Afios l:\rj\os Tasa de inflacién Demanda
codificados % proyectada (kg).
2009 5 32,5 4.881.390
2010 6 33,7 5.341.346
2011 7 34,2 5.620.723
2012 8 35,0 5.977.491

Fuente: elaboracion propia.
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Grafico 3.2 demanda proyectada para el periodo (2009 — 2012).

3.8 Analisis de la oferta
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El objetivo del analisis de la oferta, es determinar o medir las

condiciones en que una economia puede y quiere poner a disposicion del

mercado, un bien o un servicio.

3.8.1 Comportamiento histérico de la oferta

Debido a que el producto es nuevo en el mercado, no se tienen datos

histéricos de su oferta, sin embargo de acuerdo a los tipos de fertilizantes

presentes en el mercado, se puede analizar el comportamiento de este.

Tabla 3.8.
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Tabla 3.8. Comportamiento histérico de la oferta de PEQUIVEN, para el NPK

5-8-7.
Afios Ofert'a_histc’)rica del ' Tas_a’de
fertilizante (kg). inflacion %
2004 606.253 19,2
2005 989.612 20,01
2006 1.106.965 27,1
2007 2.110.325 28,4
2008 4.127.648 30,9

Fuente: informe anual de PEQUIVEN.
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Grafico 3.3 comportamiento histérico de la oferta de PEQUIVEN, para el
NPK 5-8-7.
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3.8.2 Proyeccion de la oferta

Para determinar la evolucién de la oferta del producto, se ha empleado
de igual forma que en el caso de la demanda, el método de regresion lineal
multiple, considerando para ello, su comportamiento histérico. Ademas, se
empleo el mismo factor de decision, para obtener la funcién de tendencia

historica, es decir la inflacion.

Aplicando el método citado, a los datos de la tabla 3.8 se obtiene la

siguiente ecuacion.

Y=-2.991.574,38 + 188.932,77X + 167.700,17Z Ec.3.4

De acuerdo a los resultados de los coeficientes de correlacion entre las
dos ecuaciones; es aceptable, por lo que el coeficiente de correlacion entre
ellas es de 0.10. Basandonos en este resultado, es posible presentar la

proyeccion de la oferta para los préximos cuatros afos.

Tabla 3.9 oferta proyectada para el periodo (2009 - 2012).

Afios AI?IOS _ Tasg’de Oferta proyectada
codificados | inflacion % (kg).

2009 5 32,5 3.592.278

2010 6 33,7 3.982.451

2011 7 34,2 4.255.234

2012 8 35,0 4.578.327

Fuente: elaboracion propia.
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Grafico 3.4 oferta proyectada para el periodo (2009 - 2012).

3.9 Mercado insatisfecho
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Esta se obtiene con la diferencia de los datos proyectados de la oferta y

la demanda. En este caso, la demanda potencial insatisfecha es igual a la

demanda esperada. La tablas 3.10 y 3.11, presentan la relacion demanda-

oferta, para la determinacion del mercado insatisfecho.

Tabla 3.10 mercado insatisfecho periodo (2004 — 2008).

Aihos Mercado insatisfecho (kg).
2004 315.592

2005 213.418

2006 1.074.570

2007 1.044.925

2008 1.045.192

Fuente: elaboracion propia.
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Grafico 3.5 mercado insatisfecho periodo (2004 — 2008).

Tabla 3.11 mercado insatisfecho proyectado (2009 — 2012).

Anos Mercado insatisfecho (kg).
2009 1.289.112
2010 1.358.895
2011 1.365.489
2012 1.399.164

Fuente: elaboracion propia.
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Mercado insatisfecho proyectado.
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Grafico 3.6 mercado insatisfecho proyectado (2009 — 2012).

Ya que este producto cuenta con nutrientes naturales como son las
macroalgas, tiende a la conservacion del medio ambiente. El reciclaje y la
preservacion de los suelos son patrones muy influyentes sobre el
comportamiento de la demanda de fertilizantes. La tendencia general, es
abandonar el uso de componentes, en este caso fertilizantes quimicos que
contaminen el ambiente. Es por esto que consideramos que al disminuir la
demanda de los mismo, estaran dadas las condiciones para un aumento del
fertilizante a base de macroalgas marina (Ulva Fasciata) el cual seguirda como
se ha dicho cubrir la demanda insatisfecha y captar poco a poco, el mercado

establecido.
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3.9.1 Escenarios optimista y pesimista

El escenario pesimista se presentaria si no ocurrieran, entre otras
cosas, las siguientes premisas:

v Aplicaciéon de politicas agricolas responsables que realmente
busquen favorecer el desarrollo agricola nacional.

v Aprobacién de leyes sobre las practicas agricolas y la conservacion
del ambiente.

v Creacion de una cultura conservacionista, que tienda al uso de
fertilizante a base de macroalgas marina (Ulva Fasciata).

v" Disminucion de las altas tasas de inflacion.

Si se llegara a dar las consideraciones antes expuesta se produciria
el escenario optimista en base a esta justificacion se ha estimado un
incremento del 20% para la demanda (en el caso del escenario
optimista) y un decremento del 15%(en el caso del escenario

pesimista).

3.10 Analisis de los precios

Para determinar los precios, se deben considerar algunos parametros
como: costo de mano de obra, de materia prima, de produccion y otros
costos indirectos que afectan el costo final del producto, ademas no se
pueden obviar los indicadores econdmicos del mercado, en el

establecimiento del producto.



3.10.1 Comportamiento histérico de los precios.

Tabla 3.12 se muestran los precios del fertilizante NPK 5-8-7.

Ainos I::;‘::;Zﬁ::ﬁ%) Incremento (%).
2004 0,76 S
2005 0,82 7,89
2006 0,85 3,66
2007 0,90 5,88
2008 0,96 6,67

Fuente: Ministerio del Poder Popular Para la Agricultura y Tierra (MPPAT).

3.10.2 Proyeccion de los precios
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Sobre la base de la inflacion y los precios de la tabla 3.12, se

proyectaran lo que resultaran para el periodo 2009 — 2012. Ver tabla 3.13. No

se utilizo ningun método estadistico de ajuste de tendencia, ya que el factor

determinante para este efecto, como se ha explicado es la inflacion, la cual,

por su comportamiento, dificulta una aproximacién confiable de esta variable

(precio).
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Tabla 3.13 Proyeccion de los precios.

AR Precios(Bs.F/kg) fertilizante a base de | Tasa de inflacién.

hos . . o
macroalgas marinas (Ulva Fasciata) (%).

2009 2,00 32,5

2010 2,20 33,7

2011 2,50 34,2

2012 3,00 35,0

Fuente: elaboracion propia.

3.11 Comercializacién del producto

Se debe destacar, que la comercializacién no es la simple transferencia
del producto o servicio al consumidor, sino que esta actividad debe conferirle
al producto los beneficios de tiempo y lugar, es decir, una buena
comercializacion es aquella que coloca el producto en el sitio y momento

adecuado, para dar al cliente la satisfaccidn que él espera con la compra.

3.11.1 Canales de comercializacion y distribucion de los productos

v" Descripcion de los canales de comercializacién

Los canales de comercializacion son las rutas que toman un producto
para pasar del productor a los consumidores finales en las actividades
apropiadas, en el momento oportuno, a los precios mas convenientes para

ambos.

PRODUCTO |, MAYORISTA [ ,| MINORISTA || CONSUMIDOR

El mayorista adquiere el producto de fabrica y lo lleva hasta el

minorista, quien se encargara de negociarlo con el consumidor final.
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Este canal de distribucion, generara un aumento en el costo del
producto, cuyo impacto lo sentira el ultimo eslabon de la cadena: el

consumidor.

Ventajas:

v Al existir distribuidores, se evitaran los costos de despacho a los
lugares donde se destinen el fertilizante a base de macroalgas
marinas (Ulva Fasciata).

v No se hace necesario disponer de un personal numeroso, para
realizar la labor de venta, ni instalaciones especiales para manejar un
numero de clientes especificos.

v Se evitaran problemas con el tiempo de despacho dentro de la planta
y el personal encargado del mismo.

v' Se ahorrara en lo que se refiere a la emision de facturas al detal.

v Ofrece una cobertura mucho mayor del mercado, permitiendo que los

productos lleguen a una mayor cantidad de consumidores.

Desventajas:
Aumento en el precio de venta de los productos finales por el aumento

de intermediarios, al igual que se disminuye el control sobre los productos.

3.12 Programa de produccion

Basandonos en el estudio de mercado efectuado, se puede concluir que
es viable continuar con el proyecto de elaboracién y evaluacion del disefio de
una planta elaboradora de fertilizante a base de macroalgas marinas (Ulva
Fasciata), ya que los resultados obtenidos presentan grandes perspectivas

para introducir un producto de este género dentro del mercado. A pesar de
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que el comportamiento del fertilizante quimico escogido para el estudio (NPK
5-8-7), no es el mismo que el de macroalgas marinas (Ulva Fascista),en las
graficas 3.5 y 3.6 claramente muestran la existencia de un mercado
insatisfecho que es en base al cual, preparamos el plan de produccion, que

se presenta en el apéndice G. Seguidamente se encuentra la tabla 3.14

Tabla 3.14 mercado insatisfecho periodo 2009-2012.

B % Mercado

Af Demanda| Oferta | insatisfecho(kg) . 0

nos (kg) (kg) (demanda - insatisfecho [1-

9 (oferta/demanda)]x100

oferta)

2009 |4.881.390 | 3.592.274 1.289.112 26,41

2010 | 5.341.346 | 3.982.451 1.358.895 25,44

2011 | 5.620.723 | 4.255.234 1.365.489 24,29

2012 |5.977.491 | 4.578.327 1.399.164 23,41

Fuente: elaboracion propia.

Nota: los datos de la tabla 3.14 utilizados para determinar el plan de
produccion. Ademas, es importante destacar que este plan, esta sujeto a
cambios, ya que en un futuro es probable que varie que el porcentaje de
captaciéon del mercado, dependiendo del escenario que se presente. Seria
interesante esperar la actuacion que tendria el fertilizante a base de
macroalgas marinas (Ulva Fasciata), para cuando aparezca en dicho

mercado.



CAPITULO IV

ESTUDIO TECNICO

4.1 Generalidades

El objetivo fundamental de este estudio es determinar la tecnologia y
los recursos necesarios que se van utilizar en la instalacion y puesta en
marcha del proyecto a fin de satisfacer la demanda establecida en el
programa de produccién. De tal manera, que las decisiones que se adopten
como resultado del estudio técnico determinara las necesidades de capital y
de mano de obra necesarias. Para ello es necesario considerar ciertos
factores entre los que tenemos: analisis y determinacion del tamafio 6ptimo
de la planta, localizacion, equipos y maquinarias necesarias para el proceso
productivo, las condiciones de trabajo, identificacion y descripcion del mismo
y la determinacion de la estructura organizativa humana que se requiere para

la correcta operacion.

4.2 Tamano de la planta

Para determinar la magnitud de la instalacion se requiere del analisis de
ciertos factores que ayudan a simplificar la seleccion del tamafio mas
adecuado de la planta. Entre estos se encuentran: tamafio del mercado,
disponibilidad de materia prima e insumos, adquisicion de tecnologia y

equipos y el programa de produccién.
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4.21 Tamano del mercado

El tamano del mercado se encuentra determinado por el programa de
produccion para los proximos cinco (5) afos, mostrados en la tabla 3.9,

obtenida en el estudio de mercado.

El plan de produccion permitira determinar la capacidad de la unidad de

produccion, asi como fijar el porcentaje del mercado que se desea cubrir.

4.2.2 Disponibilidad de materia prima e insumo

La ulva Fasciata es una planta del mar caribefo, donde forma extensas
comunidades entre los manglares. No solo se trabajara con la materia prima
encontrada en las playas del estado Sucre y Anzoategui, también se utilizara
algas provenientes de viveros y abonos naturales como cal y arcilla
existentes en la zona. La maxima produccion de la macroalgas (Ulva
Fascista) se da entre los meses de mayo y junio, alcanzando valores de 0.71
kg/cm2 de K, 0.8 kg/cm2 de N y 0.003 kg/cm2 de P.

4.2.3 Tecnologiay equipos

La tecnologia que se usara para la elaboracion de fertilizantes a base
de macroalgas marinas (ulva Fasciata) es un factor muy importante pero no
limitante por que se encuentra disponible en el mercado. Se tendra que
escoger en base a los requerimientos de la empresa entre los diferentes

modelos y capacidades, la que mas se ajuste a nuestras necesidades.
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424 Programa de produccion

El programa de produccion obtenido en el estudio de mercado, va a
permitir estimar la cantidad de produccion diaria que la empresa debe
efectuar para cumplir con la produccion establecida. Una vez que la planta
esté en capacidad de operar, es decir, cuando se culmine el periodo de
instalacion, las pruebas de los equipos y sistemas empleados para la
produccion asi como también la normalizacibn de las operaciones
productivas, se podra presentar un plan formal de produccién en funcién de
las horas hombres de trabajo, considerando los siguientes aspectos:

1. Se implementara como jornada de trabajo un turno diurno de 8 horas
diarias con una hora de descanso, de acuerdo a lo previsto en la ley
organica del trabajo. El horario de trabajo se segmentara en
promedio de 1 hora de mantenimiento de las maquinarias, arranques
de equipos, etc.; y las restantes horas para la produccion neta de la
planta.

2. Se tomara en promedio 21 dias de produccion considerando los dias
habiles por mes, lo cual estipula aproximadamente 252 dias de
produccion al ano.

3. La cantidad de empleados que tendria la empresa asciende a
personas y el personal directo a 15, los cuales se calcularon en
funcién de la produccién agregada de fertilizante en kilogramos.

4. Se considerara un 90% de utilizacion reservando un 10 % a
imprevistos de los trabajadores, asociados con: faltas, permisos,

incapacidades, entrenamientos entre otros.
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Por lo tanto:

- Personal Directo: 15

- Se implementara un turno de trabajo de 8 horas diarias.
- Se trabajara un promedio de 252 dias al ano

15 Hombre x 7 horas / dia = 105 HH / dia

7 hr./ Dia x 252 dias / afio = 1764 hr. / Afo

15 Hombres x 1764 hr. / Afio = 26.460 HH / afio

- Considerando un 10% de no utilizacion se obtiene: 23.814 HH/afo.

4.3 Localizacién del proyecto

La planta estara ubicada en la regidon oriental (Anzoategui- Sucre), esta
decision se tomo dado que esta zona cuenta con excelentes playas, viveros
e industrias de abonos y fuentes de nitrégeno, fésforo y potasio que permiten
la obtencion de materia prima que se requiere para la elaboracion del
fertilizante. Esta decisidon representa un logro importante para el desarrollo

agro-industrial.

4.3.1 Método utilizado para localizar la planta

Para determinar el sitio mas adecuado para localizar la planta se
utilizara el Método de Evaluacion por Puntos, el cual consiste en asignar
indices cualitativos a una serie de factores previamente analizados y que

representan elementos relevantes para la comparacién de diferentes sitios.
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4.3.2 Factores considerados para la localizaciéon

De acuerdo a la importancia que estos representan para la puesta en

marcha del proyecto.

» Adquisicion de materia prima
Una de las principales condiciones que se debe cumplir el lugar a
escoger es la cercania de la materia prima con respecto a la planta, en

funcién de este factor se divide en:

Muy cerca 0-25 Km. 20 Ptos
Cercano 26 -80 Km. 15 Ptos
Distante 81-200 Km. 10Ptos

Fuente: Luis R. Diaz. Trabajo de ascenso. Universidad de Oriente.

> Servicio de aguas blancas.
El servicio de aguas debe ser de buena calidad o existir fuentes de
agua cercana, ya que se usa en el proceso productivo de la planta.

Clasificacion segun disponibilidad:

Buena Una interrupcién del servicio trimestral 15 Ptos
Regular Mas de cuatro interrupcion trimestral 10 Ptos
Deficiente Mas de cuatro interrupcion mensual 00 Ptos

Fuente: Luis R. Diaz. Trabajo de ascenso. Universidad de Oriente.

» Energia eléctrica
La calidad del servicio suministrado debe ser buena, ya que no es
recomendable interrupciones de energia eléctrica durante la jornada de

trabajo. Bajo estas condiciones, la calidad del servicio se considera como:
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Buena Una falla mensual 15 Ptos
Regular Mas de tres fallas mensuales 10 Ptos
Deficiente Mas de cinco fallas mensuales 00 Ptos

Fuente: Luis R. Diaz. Trabajo de ascenso. Universidad de Oriente.

» Cercania al mercado
A fin de reducir los costos de comercializacion, la planta debera estar
ubicada en una zona que permita el facil acceso al mercado. Por tal fin se

divide en:

Cercano 15Ptos
Distante 10 Ptos
Muy distante 00 Ptos

Fuente: Luis R. Diaz. Trabajo de ascenso. Universidad de Oriente.

» Importancia de la instalacion de la planta en la zona
Una planta de este tipo en la zona incentivaria la inversion de la misma
y cubriria las expectativas y necesidades de las comunidades existentes en
su entorno, significando una gran oportunidad para los sectores agricolas,

quedando clasificada como:

Generacion de empleo y desarrollo comunitario 20 Ptos
Poca generacion de empleo y desarrollo
o 15 Ptos
comunitario

Fuente: Luis R. Diaz. Trabajo de ascenso. Universidad de Oriente.

» Vias de acceso o penetracion a la zona
Estas deben existir y estar en buen estado para asi facilitar el transporte
de la materia prima, el traslado del personal a la planta y la colocacion del

producto en el mercado. Esto se divide en:

| lluminacién, pavimentado, sefializacion | 20 Ptos |
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Pavimentado 10 Ptos
Sin iluminacion, pavimentado en mal estado y
) o 00 Ptos
ausencia de senalizacion

Fuente: Luis R. Diaz. Trabajo de ascenso. Universidad de Oriente.

» Disponibilidad de terreno
Se debe considerar la disponibilidad del terreno tanto para la inversion
inicial, como para posibles ampliaciones futuras. El terreno debe presentar
condiciones fisicas favorables para evitar costos en movimiento de tierra y

facilitar las instalaciones de drenaje, aguas negras y blancas. Este factor se

clasifica en:
Suficiente terreno para ampliaciones futuras 20 Ptos
Poco terreno para ampliaciones futuras 10 Ptos

Fuente: Luis R. Diaz. Trabajo de ascenso. Universidad de Oriente.

» Planes de desarrollo en la zona
Es un factor de gran interés en el que se hace referencia a los planos o
el compromiso de parte de las autoridades en las inversiones que se hara en

la zona y como estas repercutira en beneficio de la sociedad. Quedod

clasificado como:

Presencia de desarrollo social en la zona 20 Ptos
Poco presencia de desarrollo sociales 10 Ptos
Ninguno desarrollo social en la zona 00 Ptos

Fuente: Luis R. Diaz. Trabajo de ascenso. Universidad de Oriente.
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4.3.3 Ponderacion de los factores

La escala de estudio es del 01 al 10, siendo 10 la mayor ponderacion.

Se toman para los valores:

Critico 10-8
Importante 7—4
Deseable 3-1

Fuente: Luis R. Diaz. Trabajo de ascenso. Universidad de Oriente.

Escala de calificacion: Del 01 al 20. Por orden crecimiento de

importancia.

4.3.4 Ubicacion geografica de los posibles sitios para la instalacion

de la planta

A fin de tener un grupo de posibles alternativas para la ubicacion
geografica de la planta, se consideraran las dos zonas a continuacion

sefaladas.

A. Zona Industrial El Pefidn, Estado Sucre.

B. Zona Industrial de Barcelona, Estado Anzoategui.



4.3.5 Clasificacion ponderada de las alternativas de ubicacién

Tabla 4.1.- Clasificacion de las Alternativas de Ubicacion.
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Ubicacion A | Ubicacion B
Factores Peso . g . s Clasificacion . ps . s Clasificacion
. Clasificacion Clasificacion

relevantes | asignado ponderada ponderada
Adquisicion
de materia 10 15 150 15 150
prima
Servicio de
agua 10 10 100 15 150
blancas
Energia 9 0 0 15 135
eléctrica
Cercania
del 6 10 60 15 90
mercado
Importanci
ade la 5 15 75 15 75
planta en la
zona
Vias de 5 10 50 10 50
acceso
Planes de
desarrollo 5 10 50 10 50
en la zona
Disponibilid
ad de 3 10 30 20 60
terreno

Total 515 760

Fuente: Elaboracion Propia

A. Zona Industrial El Pefidén, Estado Sucre.

B. Zona Industrial de Barcelona, Estado Anzoategui
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4.3.6 Micro localizacion y seleccion de alternativas

Al analizar las alternativas por el Método de Punto, se observa que la
alternativa B es la que posee mayor puntuacion, esto nos indica que la zona
industrial de Barcelona, Estado Anzoategui es el sitio mas idoneo para la
ubicacion de la planta procesadora de fertilizante a base de macroalgas

marinas (ulva Fasciata) Tabla 4.1

4.4 Proceso productivo

Es un procedimiento técnico que es utilizado para la obtencion de
bienes y/o servicios a partir de insumos, y se define como la transformacién
de una serie de elementos para convertirlos en productos mediante una

determinada funcion de produccidn.

Este proceso se hace a partir de las macroalgas marinas (ulva Fasciata)

en donde se obtiene fertilizante, el cual se describe en el presente proyecto.

441 Descripcion del proceso productivo

En éste se describe las diferentes etapas que conforma el proceso
productivo comenzando desde la recepcidn de materia prima hasta el

almacenamiento terminado.

v Recoleccién y traslado: se recibe las algas provenientes de los
mares y de los viveros; recolectadas en cestas y trasladadas de
manera manual a los camiones cava, luego se procedera a chequear

la materia prima.



v Almacenamiento de la materia prima: el conjunto de las

macroalgas marinas que seran empleadas en la fabricacion de los
fertilizantes. Son almacenados en silos después de ser recibidos de
los diferentes proveedores y posteriormente se verifica el tipo de
alga, color, tamafo, componente quimico y estado fisico de la
materia prima, en el laboratorio de control de calidad,

Dosificacion: a medida que se hacen pasar la materia prima donde
se encuentran almacenadas hasta los equipos donde seran
mezclados en el extremo inferior de dichas tolvas, donde estan
ubicados los alimentadores dosificadores, se realiza el pesaje de la
materia prima. A través de formulas se sefala la proporciones exacta
(50% de macroalgas marinas (Ulva Fascista), 30% de abonos
naturales (cal, arcilla), 20% NPK (Nitrogeno, Fosforo y Potasio)) de
cada uno de los elementos que van a ser utilizados, dependiendo del
fertilizante, se van introduciendo en el mezclador las cantidades
precisas de algas para obtener el fertilizante en granos

Agregacion de otros abonos naturales: Una vez obtenida las
cantidades precisas de algas para obtener el fertilizante se le
introduce un 30% de abonos naturales como cal y arcilla y 20%
fuentes de NPK.

Transporte: la misma sera conducida por medio de los carritos de
acero inoxidables especialmente dispuestos para la recoleccion del
producto hasta los molinos.

Molienda: por medio de un sistema de molinos rotativos a tambor, se
muele en humedo el producto insoluble hasta llegar a micronizarse.
Los molinos rotativos son manejados eléctricamente por medio de un
panel eléctrico de mando, en el cual se fijan todas las condiciones de

operacion. El tamafio optimo de los granos del producto oscila por lo
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genera entre 3 y 6 micras, algunos productos alcanzan su fuerza
maxima para tener tamafios de 3 micras y otros se emplean mas
bien con granos entre 5 y 6 micras.

Secado: a través de un proceso automatico, el producto sale del
molino y queda depositado en bandejas que seran introducidos en un
secador con el objeto de eliminar toda la humedad que lo acompana.
Al concluir el proceso de secado los productos son depositados en
bandejas para luego ser transportados.

Transporte de fertilizantes: Al concluir el secado del producto, las
bandejas donde este se encuentra depositado son colocados ahora
en carritos de acero inoxidable, que lo trasladaran hasta la
maquinaria (Silograin) donde se almacena temporalmente el
producto.

Almacenamiento temporal: Antes de introducir el producto en la
Silograin, se muestran las diversas pruebas de control de calidad
considerando variables como: viscosidad, humedad, finura, cantidad
de potasio, cantidad de sulfuro, cantidad de nitrogeno y otras
sustancias. Si los resultados de las pruebas de control de calidad
resultan satisfactorio se procedera a almacenar el producto
terminado temporalmente en la maquina Silograin, encargandose ella
misma del proceso de empacado del fertilizante.

Empacado del producto terminado: el producto terminado sera
empacado en sacos de plastico que tendran una capacidad de 5y 10
kg. Los cuales seran depositados en almacén hasta su

comercializacion.

v Finalmente el saco una vez cosido e identificado es dirigido por una

banda transportadora hacia las plataformas de los vehiculos
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destinados para el transporte terrestre del fertilizante hasta la unidad

de produccion.

Recoleccion de la
materia prima.

A

Tipo de alga

Almacenamiento de
la materia prima

Componente Quimico

A

Seleccién de la
materia prima.

Estado fisico de la

materia
Pesaje de la materia [ Dosificacion
prima.
Agregacion de - - -
algas de viveros. Molienda Tamaiio optimo del
arano.

Agregacion de otros
abonos naturales y |_ Secado
fuentes de NPK.

Almacenamiento
Temporal.

Empacado del
producto terminado.

Diagrama 4.1. Diagrama de Fases para la obtencion del fertilizante a partir de
macroalgas marinas (Ulva Fasciata)
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Proceso: Elaboracion de fertilizante a base de macroalgas marinas Pag. 1/2
Inicio: Recepcién de la Materia prima

Final: Almacén de productos terminados Material Hombre

Diagrama de Proceso

Macroalgas
Marinas
(Ulva Fasciata)

Recepcion, pesado e inspeccion y seleccién de la
materia prima.

Almacenamiento.
Pesaje de la materia prima.

Agregacion de de otros 30% abonos naturales y
20% fuentes NPK.

% Llevado al molino por medio de carritos de acero
inoxidables.
Molido donde se obtendra el tamafio 6ptimo del
grano (oscila entre 3 y 6 micras).
Llevado al secado por medio de bandejas.

%

Secado.

Grafica 4.1.-Diagrama de flujo de proceso
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Proceso: Elaboracion de fertilizante a base de macroalgas marinas Pag. 2/2
Inicio: Recepcion de la materia prima

Final: Almacén de productos terminados Material [1  Hombre

Diagrama de Proceso

LR FOREC

Llevado en carrito de acero inoxidable el producto
terminado

Almacenamiento temporal

Inspeccion del producto terminado

Reposo

A través de bandejas de acero inoxidable es
transportado el producto a la maquina (Silograin).

Empacado del producto terminado, por medio de
la maquina (Silograin).

Almacenamiento del producto terminado.
En sacos de (5 a 10 Kg.)

Llevado por medio de banda transportadoras hacia
los vehiculos.

Continuacién. Grafica 4.1.-Diagrama de flujo de proceso
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O — N/ D,

Actividad | Operacién | Transporte | Inspeccion | Aimacenado | Reposo

Cantidad 06 05 02 02 01

44.2 Mantenimiento

Para el buen funcionamiento de la linea de produccion se debe realizar
el mantenimiento diario a cada unas de las maquinas y equipos que la
necesiten (chequeo). Se recomienda hacer una parada de planta cada 6
meses, para realizar actividades como lubricacion, limpieza, revisiones
eléctricas y mecanicas. La limpieza de las instalaciones en general se hara

una vez cada dia antes de comenzar las actividades.
4.4.3 Tecnologia de equipos

Los equipos y maquinarias (de fabricacion nacional) requeridos para el
proceso de produccion constan de varios componentes. Cada uno de estos

cumple una funcién unica en la linea de produccion.

La linea de produccion que se propone en este proyecto comprende un
sistema por estacion de trabajo ubicada en forma lineal. La linea de
produccion estara conformada por las siguientes secciones:

v Tolva: Deposito grande, a modo de embudo, en el cual se acumulan
las materias primas encima de los mezcladores, hornos fusion, etc.
Cubre un area de 20 m? con una profundidad de 2 m y capacidad de
30 m® que representa aproximadamente 15.000 kg., tiene un
desalojo de 10.000 kg., por hora. Generalmente las tolvas para

contener fertilizante son de material plastico. Este tipo de material




soporta mejor el efecto corrosivo del fertilizante y tiene la ventaja de
generar menor condensacion en las paredes interiores.

v' Silo: Estructura, en ocasiones con un fondo de tolva, que se utiliza
para el almacenamiento de los diversos minerales que intervienen en
la elaboracion de fertilizantes. Los silos son estructuras que tienen la
funcién de almacenamiento de los granos cosechados, para un buen
mantenimiento de los mismos, por ello la limpieza de silos es
fundamental. Su capacidad varia segun el tipo de cosecha o material
que se quiera almacenar. El silo que vamos a utilizar tiene una altura
total de 8 m y un didmetro de 7,6 m.

v Vibro tamiz: Aparato para la seleccion de particulas de
determinadas dimensiones, o en otras palabras para lograr la
granulometria deseada de diferentes materias primas o productos.

v' Secador: Equipo que funciona por medio de corriente de aire, frié o
caliente, cuya temperatura, dimension y velocidad, debe ser
debidamente reguladas a fin de obtener 6ptimos resultados.

v Hornos: Aparato destinado a producir el calor necesario para los
tratamientos térmicos de los minerales introducidos en el. Es de
construccion metalica, revestido interiormente por ladrillos y cemento
refractario. Ademas posee registro para cerrar y regular el aire de
combustiéon el mismo estda montado sobre base estructural. Este
horno-quemador es de tipo modulado, con ventilador de aire de
combustién integral y posee valvulas de seguridad para el gas. Con
una capacidad de 2 toneladas por hora, un tiempo de operacién de
10 min y sus dimensiones (largo x ancho) 1,82 m x 0,84mts siendo

igual a 1,53 m*
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v Molinos de bolas: Constituye el equipo aceptado normalmente para
la preparacion de los fertilizantes. Esta compuesto por un cilindro

rotante en torno a su propio eje; dicho cilindro

Esta revestido interiormente de materiales duros, como silices,

porcelana y alubia, y dentro de el se encuentran las esferas o bolas.

v’ Banda transportadora del producto terminado: Equipo utilizado
para trasportar el fertilizante hasta los vehiculos o camiones. Por lo
general se utilizan para transportar materiales a cantidades,
dependiendo de la capacidad y funcionabilidad de la banda.

v Carro de piso o plataforma, también conocido como zorra (Playa
pesada grande lextral): Posee dos ruedas de bases giratorias y dos
de base fija, se construye en tres materiales y posee una estructura
de hierro y piso de chapa. El ancho de la bandeja es de 800mm y de
largo 1400mm, y la capacidad es de 450 kg., la altura del equipo es
de 980 mm.

v Maquina Silograin energia cero: es una embolsadora de granos
secos para sacos plasticos, utilizada para el empacado del
fertilizante. En esta maquina se introduce el producto ya terminado
para asi realizar el proceso de empacado directamente, el cual va a

proporcionar sacos de plasticos de 5 a 10 kg.

444 Equipo auxiliares

v' Carrito de acero inoxidable.
v' Bandejas.

v' Cosedora manual.
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v' Carretillas.
v’ Palas.

4.4.5 Equipos de seguridad

v' Extintores.

v' Extractores de Aire.

v’ Lamparas de Emergencia.

v Equipos de Primeros Auxilios.

v' Mascarillas.

v Botas de Seguridad.

v' Guantes para Proteccion de la Manos.
v' Casco para la proteccion de la Cabeza.

v" Bragas.

4.5 Distribucioén en planta

La distribucion en planta es el proceso de determinacién de la mejor
ordenacion de los factores disponibles, de modo que constituyan un sistema
productivo, capaz de alcanzar los objetivos fijados de la forma mas adecuada

y eficiente posible.

Su objetivo primordial es hallar la ordenacién de las areas de trabajo y
del equipo que proporcione mayor rendimiento de los recursos, seguridad y

satisfaccion para los trabajadores.



84

4.51 Capacidad de la instalacion

Para llevar a cabo la distribucibn de la planta es necesario
conocer la capacidad de la produccién tanto de los equipos a instalar como
de la instalacion en general. De esta forma se pretendera cumplir con el

programa de produccion derivado del estudio de mercado.

4.5.2 Criterios potenciales para la evaluacioén de la distribucion.
+  Aprovechamiento del espacio.
+ Cercania entre los materiales, servicios de apoyo y la gente.
- Facilidad de supervision y control.
+  Aprovechamiento del equipo.
- Efectividad del manejo de materiales.
+ Mantenimiento.

+ Condiciones de trabajo y satisfaccion del empleado.

4.5.3 Tipo de distribucion

La distribucion adoptada en el proyecto sera en cadena o en linea, ya
que la produccion esta organizada en forma continia. En este caso las
maquinas se situan en una misma area, seguida una de la otra y en la
secuencia en que cada una de ella ha de ser utilizada, siendo el material el

que se mueve.

4.5.4 Division de la planta

Las areas consideradas en la planta cumplen diferentes funciones e

involucran actividades que van mucho mas alla del proceso de produccion,
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abarcando actividades administrativas y comerciales de la empresa. Las
areas especificas que la conformaran son:
v' Area de Recepcion de materia prima.
v Area de almacén de Materia Prima.
v Area de laboratorio.
v' Area de proceso productivo.
v Area de control de calidad.
v Area de almacenaje de producto final.
v' Area de despacho del producto final.
v' Area Administrativa.
v' Comedor.
v' Area de Mantenimiento.
v Area de herramientas.
v Areas de primeros auxilios.
v’ Estacionamiento.
v Vigilancia.
v Areas verdes.

v' Sanitarios.

4.5.41 Descripcion de las areas de la planta

v Area de recepcion de la materia prima: en esta area se recibira la
materia prima representada por las algas marinas y cualquier
producto organico que sirva para la preparacion del fertilizante; esta
tendra las siguientes dimensiones: 10m de largo por 10m de ancho,
aproximadamente 100m?. Tendra una oficina de 4.5m de largo por 5
de ancho y parte del bafio. La iluminacién de la oficina sera de tipo

artificial y la de la demas area tendra iluminacién artificial y natural.



Su ventilacién sera de tipo natural y la de la oficina artificial. Piso:
rustico ya que se va a manejar con algas marinas pertenecientes
tanto a las playas como a los viveros ademas de fuentes
nitrogenadas y abonos naturales, los cuales pueden hacer que se
produzca algun tipo de humedad, que puede afectar el desempefo
total del manejo del material, y provocar algun tipo de accidente
(caidas, golpes, etc.). Otra ventaja de este tipo de piso es que es de
facil mantenimiento. Techo: dos aguas.

Area de almacenaje de materia prima: esta area sera un espacio
abierto ya que la materia prima emana olores. Contara con las

*

siguientes dimensiones de 10m de largo 15 m de ancho,
aproximadamente 150m?. lluminacion: natural y artificial, ventilacién
natural, piso de cemento rustico, techo dos aguas y paredes que
llegaran a la mitad de la altura total, ya que la otra mitad tendra una
malla protectora contra insectos.

Area de laboratorio: es el area donde se va ha realizar la prueba de
las cantidades exactas de las fuentes de NPK presentes en la
elaboracion del fertilizante; el cual tendra dimensiones de 5m de
largo * 4m de ancho; en un area de 20m?. Ventilacién: natural, por
ser un lugar donde se va ha trabajar con las fuentes de Nitrogeno,
Fosforo y Potasio; lluminacién: de tipo natural y artificial, porque es
un area donde se va trabajar directamente con las fuentes
nitrogenadas y las algas. Piso: De cemento lizo; el cual seria de facil
manutencion y duradero para la minimizacion de costos de la
empresa. Techo: dos aguas.

Area del proceso productivo: Tendra tres lineas de produccion, el
cual se dividira en sub.- areas una para la dosificaciéon, la molienda y

por ultimo el empacado.

86
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I. Area de dosificacién

El area de dosificacién abarca todo lo relacionado con las dosis o
cantidades requeridas para la realizacidon del fertilizante, ya que este va a
estar compuesto de algas marinas y fuentes nitrogenadas en cantidades
precisas recomendadas por el Ministerio del Ambiente. Este proceso se lleva
a cabo con la ayuda de personas especializadas en el manejo de elementos
tanto naturales como quimicos. Para ello el personal utiliza vibro tamiz, peso
digital, etc., los cuales seran utilizados segun la funcién que se desee
realizar. Esta area estara relacionada con el area donde se va a realizar el
proceso de molienda, el cual se lleva acabo a través de un molino de bolas,
que es donde se le introduce las cantidades precisas de elementos presentes

en la elaboracién de tal producto.

Il. Areade molienda

El area de molienda esta relacionada con la preparacion de fertilizantes
mediante la utilizacion de un equipo denominado molino de bolas (equipo
aceptado normalmente para la preparacion de los fertilizantes), luego que se
muele en humedo el producto hasta llegar a micronizarse se dirige al area de
secado el cual estara compuesto por un secador el cual puede trabajar con
corriente de aire, fria o caliente para finalmente trasladarse al area de
empacado, lugar donde va a estar presente la maquina embolsadora
encargada de empacar el fertilizante en sacos de plastico de 5 kg., y 10 Kg.,

respectivamente.

lll. Area de empacado.
El area de empacado como ya se ha mencionado en el estudio de
puntos anteriores, posee una relacion importante con el proceso de

dosificacion y una relacion deseable con el proceso de molienda. Sin
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embargo como se menciono anteriormente es muy importante la cercania al

almacén, ya que desde alli se obtiene el producto.

Esta area posee alrededor de tres trabajadores, en relacién con el resto
de los procesos es un numero intermedio por lo que es importante colocar

esta area cercana a los servicios al personal como bafos y bebederos.

v' Area de control de calidad: establecera los controles y comprobara
bajo estos patrones la calidad del producto. Estas areas que
conforman la empresa, cumpliran funciones especificas para el
funcionamiento de la planta. Sin embargo, es necesario que estén
interrelacionadas, con el fin de que las actividades administrativas,
operacionales y comerciales se desarrollen coordinadamente.

v' Area de almacenaje del producto final: esta area constara de una
dimensién de 35 m de largo por 10m de ancho, aproximadamente
350m?; esté serd un lugar cerrado con las mismas caracteristicas
fisicas antes mencionadas. Tendra techo de dos aguas y piso rustico.

v Area de despacho del producto final: esta area tendra dos
divisiones: una es para la oficina de control con dimensiones de 3,5
de largo por 2 de ancho, y la otra area sera para la salida de
mercancia hacia los camiones; esta tendra unas dimensiones de
10m de ancho por 10m de largo, aproximadamente 100m?, por 5m
de alto, el cual tendra una Santa Maria con dimensiones de 6m de
largo por 4.5m de alto para la entrada de camiones. Ventilacion: el
area de la oficina tendra una ventilacion artificial por ser un lugar de
documentacion y registro de la salida de mercancia. El area de salida
de mercancia tendra una ventilacion natural. lluminacion: el area de

la oficina tendra iluminacion artificial y la otra a rea tendra iluminacion



artificial y natural. Piso: para la oficina el piso sera de ceramica, color
pastel y anti-resbalante. Para el area de salida de mercancia el piso
sera rustico.

Area de administracién: consta de un escritorio central de atencién
al cliente y de 2 oficinas (una que llevara la parte administrativa y
contabilidad, la otra sera para la parte gerencial), una sala de
reuniones y bafios. Va ha tener un area aproximada de 152m?; es
decir de 16 m de largo * 9.5 m de ancho. lluminacion: iluminacién
artificial, ya que es un area que requiere mucha luz a través de
lamparas. Ventilacion: ventilacién artificial por ser un lugar cerrado
con pocas ventanas, el cual va a tener un aire central para darle una
mejor comodidad al personal que aqui va laborar, y por consiguiente
va ha ser que se obtenga un mejor rendimiento de los mismos. Piso:
de ceramica, de color pastel, anti-resbalante. Techo: de platabanda
con caida de agua hacia los drenajes de la calle.

Comedor: Esta area tendra las siguientes dimensiones 5.5 m de
largo por 8m de ancho, es decir aproximadamente 44m?; esta tendra
iluminacion y ventilacion artificial, piso de ceramica y techo de
platabanda con caida de agua.

Area de mantenimiento: esta sera una pequefia area con
dimensiones de 2m de largo por 2m de ancho, ya que solo se
colocara en ella los productos y herramientas de limpieza que se
necesiten para el mantenimiento de la planta; su iluminacion sera
artificial y natural, la ventilacion sera natural ya que tendra una
ventana, piso de ceramica y techo de platabanda.

v Area de herramientas: esta serd un area en la que se guardaran
todo tipo de herramientas necesarias que contribuiran en el proceso

productivo y en general de toda la planta. Tendra las siguientes
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dimensiones 4.5m de largo por 8m de ancho, aproximadamente
36m?. Su iluminacidon sera artificial, no tendra ventilacion, el piso
rustico y el techo de platabanda.

v Area de primeros auxilios: esta area tiene por objetivo auxiliar
cualquier tipo de accidenten que se presente dentro de la empresa y
que especificamente le ocurra al personal que labora en la misma.
Esta tendra las siguientes dimensiones 5m de largo por 8m de
ancho, aproximadamente 40m?. Tendra iluminacion y ventilacién
artificial, piso de ceramica y techo de platabanda.

v' Estacionamiento: es un area libre donde va a tener capacidades
tanto para vehiculo pesado como liviano. Sus dimensiones seran las
siguientes: 50m de ancho por 12m de largo.

v Vigilancia: en esta area estara el personal de vigilancia, quienes se
encargaran de velar por la seguridad de la empresa. Tendra unas
dimensiones de 4m de ancho por 5m de largo, aproximadamente
20m?.su iluminacién sera artificial y natural, ventilacion artificial, piso
de ceramica y techo de platabanda.

v Areas verdes: representa el equilibrio y armonia con el ambiente.

v’ sanitarios: en toda la empresa solo habra tres bafios, de los cuales
dos seran bafios de oficina (uno estara en el area de administracion y
otro entre las area de recepcion de materia prima y despacho del
producto final), este tendra dimensiones 6.5m de largo por 3.4m de
ancho, aproximadamente 22.1m? estas dimensiones seran tanto
para el bafo de mujeres como el de hombres. Y el otro bafo sera
para los trabajadores que estan en contacto directo con el proceso
productivo; este constara con las siguientes dimensiones 8m de largo

por 8m de ancho, aproximadamente 64m?. La iluminacién sera

90
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artificial ya que tendra pocas ventanas, su ventilacion sera artificial, el

piso de ceramica y techo de platabanda con caida de agua.

4.5.4.2 Dimensiones de las areas de la planta

En funcion de los requerimientos de cada area de la empresa y
conociendo las dimensiones de las maquinarias, equipos y el espacio para el
personal que realizara las labores dentro de la planta, se estima el espacio

necesario para cada unas de las areas.
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Tabla 4.2. Dimensiones de las areas.

N° Area Dimensiones (m?).
1 Administracion 80
2 Comedor 40
3 Sanitarios 30
4 Mantenimiento 16
5 Herramientas 30
6 Primeros auxilios 30
7 Recepcion de materia prima 100
8 Almacenaje de materia prima 150
9 Area de control de calidad 50
10 Laboratorio 64
11 Proceso productivo 400
12 Almacenaje producto final 150
13 Despacho producto final 100
14 Areas verdes 60
15 Estacionamiento 300
16 Vigilancia 50

Fuente: Elaboracion Propia

» Distribucion definitiva en planta
Para realizar la distribucion en planta se utilizé6 el método distribucion
sistematica de las instalaciones de la planta o SLP (Systematic Layout
Planning), el cual considera la conveniencia entre areas. En el grafico 4.1 se

muestra la distribucion definitiva de la planta.
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4.6 Ambiente de trabajo

AL disefiar la instalacién se tomara como referencia las condiciones
legales establecidas en la Ley Organica de Prevencién, Condiciones y Medio
Ambiente de Trabajo (LOPCYMAT), las cuales regulan las normas vy
lineamientos que permiten garantizar a los trabajadores (as), condiciones de
seguridad, salud y bienestar en un ambiente de trabajo adecuado, por lo cual
no se permitira que los trabajadores laboren mas alla de sus capacidades,
ofreciéndoles apropiadas condiciones de trabajo. Por esto se debera
establecer un equilibrio entre la proteccion integral, la comodidad y la
satisfaccion personal garantizando buenas oportunidades econdmicas y

sociales. Se tomaran en cuenta ciertos factores como lo son:

El piso: El area donde se manipule el fertilizante debera tener un piso
de superficie dura, no porosa e impermeable, no toxica, facil de limpiar y
desinfectar. No debera presentar grietas, deterioro o irregularidades que
permitan que el agua se acumule y forme charcos. El material de
construccion del piso debera ser resistente a la carga, productos quimicos y
cambios de temperatura; las uniones de las paredes con el piso deberian ser
redondeadas para facilitar su limpieza y desinfeccion. El piso debera ser
disefado con una ligera inclinacion (pendiente 2%) de tal manera que

permita el correcto desague a las alcantarillas de drenaje.

Drenaje y desague: El conducto de desagle de las alcantarillas debera
ser de material tal que no se formen grietas, liso, impermeable, facil de
limpiar y desinfectar. Las alcantarillas de drenaje deberan estar tapadas con
rejillas y poseer trampas para solidos y olores, para evitar la entrada de fauna
nociva y que la materia solida sea descargada al drenaje directamente,

dichas rejillas y trampas debera ser liso y resistente a la corrosion.
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Las paredes: Las paredes internas del lugar deberan ser lisas,
impermeables, de colores claros, no deberan presentar grietas y deberan ser
faciles de limpiar y desinfectar. Las uniones entre esquinas, piso-pared, piso-
techo, pared-pared, deberan estar redondeadas. El cableado debera estar al
ras de las paredes para permitir la correcta limpieza y desinfeccion, asi como

evitar que se aniden insectos.

Las puertas: Las puertas exteriores del establecimiento deberan
poseer protecciones en buen estado que eviten la entrada de polvo, lluvia,
insectos y roedores, como cortinas de aire, guarda-polvos, entre otros,
deberan abrir al exterior y estar sefialadas. En el interior de la planta, tanto
las puertas como sus marcos deberan ser material anticorrosivo, que resista
los golpes y posea una superficie lisa para facilitar su movimiento. El ancho
de las puertas debera ser tal que permita la facil entrada de la materia prima
y las personas que transiten por ellas, asi como del equipo que utilicen para

su transporte.

Los techos: El techo exterior debera contar con un sistema que no
permita el estancamiento del agua. Estos deberan ser construidos de manera
que no existan grietas que permitan la entrada de agua al interior de la
instalacion. La superficie interna de los techos debera ser lisa, impermeable,
no debera presentar grietas ni aberturas, debera ser de color claro y
facilmente lavables. De esta manera se lograra evitar la acumulacién de
polvo y se reducira al minimo la condensacion que daria pie a la formacién

de moho.

Ventilacidon: en nuestra instalacion utilizaremos una ventilacion mixta,
es decir, debe contar con ventiladores de techo y ventanas que permitan

mantener el area a una temperatura acorde con el proceso, las ventanas
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deberan tener un solo cristal o acrilico, en cualquier caso irrompible. Los
antepechos internos de las ventanas deberan ser de dimensiones minimas y
presentar una inclinacién de 45° para evitar que se acumulen polvo o se
aniden insectos, en el area de produccién las ventanas no debe abrir hacia el
exterior o en todo caso ser colocadas a una altura por encima a los dos
metros del nivel del piso para evitar distraccion por parte de los empleados,
en el resto de las areas se permite que las ventanas abran al exterior con la
debida proteccién, es decir que cuenten con una malla anti-mosquitos
resistente a la corrosién y desmontables para efectos de limpieza. En cuanto

al area administrativa se usara un sistema de aire acondicionado.

La iluminacién: Las lamparas de los techos de las areas donde se
manipulen los alimentos deberan poseer proteccion, de tal manera que si se
llegaran a romper no produzcan efectos sobre el producto. El cableado y los
elementos de las instalaciones eléctricas del techo, deberan estar al ras de
éste de modo que se evite la acumulacién de polvo o aniden insectos. La
iluminacion debera ser de tal modo que no altere el color de los productos
elaborados. En las zonas de trabajo normal debera ser de 300 lux. En la
zona donde se realice la inspeccion de la materia prima, la iluminacion
minima debera ser de 500 lux y las areas como los pasillos de acceso o
bodegas pueden contar con iluminacién de 50 lux. Se usara una luz tanto
natural como artificial, la natural proviene de las ventanas ubicadas a 2
metros de altura (desde el suelo) para impedir distraccion y porque permite
aprovechar nuestra capacidad visual. Ademas la iluminacion natural nos
facilita el desarrollo de nuestras actividades y permite ser mas precisos en
funcién al proceso, por otra parte la luz solar es gratuita y energizante. En
cuanto a la luz artificial la luz debe ser fluorescente para evitar calor y ahorro
energético y cuenta con una vida mas prolongada que la luz amarilla

tradicional. Es de hacer destacar que actualmente existe un proceso de
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cambio de luces amarillas a luces blancas gratuitamente por parte del

gobierno, como una medida de ahorro energético a nivel nacional.

Las tuberias: Las tuberias deberan ser identificadas por colores de
acuerdo al fluido que transporten. El color de identificacidon de la tuberia sera
colocado de forma visible desde cualquier punto en donde se encuentre el
sistema de tuberia y en la cercania de las valvulas. En el caso de los tramos
rectos, se ubicaran a intervalos regulares, para el ancho de franja de color de
hasta 200mm cada 10m y para anchos de bandas mayores cada 15m.
Ademas las tuberias deberan presentar informacion sobre la direccion del

flujo, sobre la naturaleza y riesgo, por medio de sefales o leyendas.

La temperatura: Los vapores emanados de los hornos y mezcladoras,
asi como las condiciones de climaticas del medio provocan un aumento de
temperatura en el area por encima de los niveles normales. Estas
temperaturas elevadas producen cansancio y somnolencia, lo cual reduce la
capacidad de trabajo y aumenta la frecuencia de cometer errores, al mismo
tiempo aumenta la fatiga, eleva la rata de pulsaciones y aumenta la presion

sanguinea.

Tanto las temperaturas bajas como las altas son dafinas para los
trabajadores, ya que en ambos casos produce inconformidad, falta de
concentracion, molestia e irritabilidad. Debe existir una temperatura
adecuada en el lugar de trabajo para tener un buen desempeno. Para evitar
que esto ocurra hay que tener un control adecuado de la ventilacion,

tomando en cuenta los factores de ventilacion explicados anteriormente.

El ruido: esta es un factor que también se hace sentir en el area ya

que la naturaleza del trabajo provoca un continuo ruido a niveles mas altos
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de los normales. Este ruido edemas de ser molesto interfiere en la eficiencia
del trabajo al perturbar en los trabajadores. De acuerdo a los niveles
permisibles de sonido, no debera exceder ni alcanzar los 65 DB por un
periodo mayor de 8 horas. Establecidas por las normas COVENIN vy el

Instituto Nacional de Prevencion, Salud y Seguridad Laboral.

Proteccion contra incendios: en la empresa se instalaran sistemas de
extincion de incendios portatiles ubicados en zonas de mayor peligro como
pueden ser la zona de vaporizacion o descarbonizacion asi como en otras
areas donde los aparatos de proteccion de incendio tengan facil acceso y
clara identificacion, sin objetos o materiales que obstaculicen su uso

inmediato.

También se utilizara un sistema contra incendios ubicado en el techo
de la planta, el cual consta de dispositivos (Tuberias y pequefios
dispensadores de agua) ubicados estratégicamente en toda el area
productiva y de almacenamiento, que en caso de originarse un incendio este
se activa y expulsa chorritos agua a altas velocidades que apagan el
incendio, este sistema se coloca actualmente en muchas instalaciones y
negocios grandes ya que facilitan aplacar incendios de una manera mas
rapida y efectiva que los extintores de incendios; de igual manera se
encontraran extintores ubicados en algunos lugares de la planta para su uso

en caso necesarios de incendios menores.

4.7 Capacidad de la planta

Para establecer la capacidad de la planta es necesario conocer los

equipos y sus prestaciones, con la finalidad de concebir un mejor rendimiento

de la misma. La capacidad maxima de produccién se tomara en aquella
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operacion del proceso productivo. La produccidn anual es de 400.000 Kg.
Queda como resultado en cada jornada de trabajo estipulada en 8 horas una

produccion de 1.587 Kg/dia.

Capacidad por mes (21 dias habiles): 1.587kg/dias*21dias/mes
=33.327kg/mes.

4.8 Estructura organizativa de la empresa

Para llevar a cabo las actividades de la empresa se debe establecer
cdmo estaran constituidos los diferentes cargos y jerarquias delimitando
responsabilidades entre los departamentos, que conforman la misma. En el
grafico 4.3 se muestra un organigrama de jerarquizacién vertical para
representar la estructura organizativa de la empresa, la cual evolucionara de

acuerdo a las politicas y planes futuros de la empresa.
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Gerente General

Asistente

: - Jefe del departamento Jefe de Operacion
de produccion . de mantenimiento | de calidad - Administrativo

15 operarios | Asistente | Asistente

~ Secretaria

Vigilante

Grafico 4.3. Organigrama de la empresa

4.9 Aspectos legales

Para la instalacion y el buen funcionamiento de la planta debe tenerse
en cuenta los requerimientos y reglamentos por los que debe regirse este
tipo de empresa. Dentro de estos reglamentos estan los de caracter
gubernamental, sanitario, civil, entre otros, de los cuales podemos

mencionar:
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v Requisito de comercio emitido por el Registro mercantil de la zona.

v' Aprobacién de la habitabilidad y funcionamiento del Cuerpo de
Bomberos.

v' Permiso de habitabilidad y zonificacién del comercio, en la direccion
de desarrollo urbano de la alcaldia del municipio.

v Patente de Industria y Comercio en el consejo municipal.

v' Aprobacién del permiso sanitario.

v Ley del Ambiente, Ley penal del Ambiente.

v Ley Organica de procedimientos Administrativos.

v’ Ley Organica de Ordenacién del Territorio.

v Régimen Tarifario de Energia Eléctrica.

v RILF

v Ley de Impuestos Sobre la Renta.

v’ Ley Organica del Trabajo.

4.10 Ingenieria de detalles
4.11 Generalidades

En esta parte se presentan los planos estructurales de la infraestructura
fisica de la planta con el objeto de obtener los presupuestos de obras
necesarias para el estudio econémico y la puesta en marcha de la planta.
4.12 Planos relacionados con la infraestructura fisica de la planta

Para llevar a cabo la ejecucion de la obra, es necesario tener en cuenta

cuales son las caracteristicas esenciales de la instalacion, la cual comprende

los siguientes parametro: tamafio y condiciones del terreno, caracteristicas
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del disefio, distribucion de la planta en funcién del proceso productivo,
cantidades a producir, maquinarias a utilizar, numero de empleados, tipo de
instalacion entre otros factores, que permiten disefiar y elaborar los planos

necesarios para el desarrollo del proyecto.

Los planos estan caracterizados de acuerdo con la informacion descrita
en los mismos, de la siguiente manera:

A= Arquitectonicos.

C= Civiles.

IS= Instalaciones sanitarias.

IE= Instalaciones eléctrica.



Tabla. 4.3. Presupuesto de obra civil
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Limpieza y conformacion
del terreno a mano

M2

1.800

4.093,34

7.368,12

Excavacion en tierra a
mano para asiento de
fundaciones, zanjas u
otros. Hasta profundidad
comprendidas entre 1.50
y 3 metros

24,05

20,56

494 47

Carga a mano del
material proveniente de
las excavaciones para
asiento de fundaciones,
zanjas u otros

24,05

2,823

67,89

Suministro, transporte,
preparacion y colocacién
de refuerzo, utilizando
cabilla menor igual o
menor al n° 3 para
infraestructura

KGF

107.158,28

1,278

136.948,28
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Suministro, transporte,
preparacion y colocacion
de refuerzo, utilizando
cabilla n°. 4 al n°. 7 para

infraestructura

KGF

2.990,74

4,203

12.570,08

Suministro, confeccion y
colocacion de anclaje
metalico compuesto por
laminas de hierro
0.2*0.2cm , CAL=1/2" y
cabilla de %"

PZA

36,00

4,135

148,86

Suministro, transporte,
preparacion y colocacion
de malla soldada de
acero, para
infraestructura

KGF

488,96

2,0789

1.016,50

Concreto de Fc 250
kgflem2 a los 28 dias,
acabado corriente, para
la construccién de base
de escalones

67,05

15,943

1.068,98




Concreto de Fc 2350
kgflcm2 a los 28 dias,
acabado corriente, para
la construccién de base
de pedestales

8,64

15,835

136,81
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10

Concreto de Fc 250
kgflcm2 a los 28 dias,
acabado corriente, para
la construccion de bases
de vigas de riostra,
tirantes y fundaciones de
pared

M3

65,05

20,723

1.348,03

11

Concreto de Fc 250
kgflcm2 a los 28 dias,
acabado corriente, para
la construccion de bases
de machones, vigas de
corona, dinteles,
arrastramiento de pared

15,87

22,78

361,52

12

Suministro, transporte,
preparacion y colocacion
de acero de refuerzo FY
4200 kgffem2, utilizando
cabilla igual o menor del
ne. 3 para
superestructura

KGF

478,95

6,239

2.988,17
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Suministro, transporte,
preparacion y colocacion
de acero de refuerzo FY
4200 kgffcm2, utilizando
cabilla n®4 a n° 7 para
superestructura

KGF

567,77

6,323

3.590,01

107

14

Losa de tabelones,
constituida: tabelones de
6*20*60cm, perfiles
doble de 8, malla
soldada y recubrimiento
con concreto de E=4cm.
Por encima del perfil
incluidos en el precio
todos los elementos
descritos

655,22

9,954

6.522,06

15

Concreto de Fc 250
kgflcm2 a los 28 dias,
acabado corriente, para
la construccion de
bases de pavimento

M3

348,17

18,023

6.275,07

16

Construccion de base de
piedra picada
correspondiente a obras
preparativas incluye el
suministro de material y
el transporte del mismo
hasta una distancia de
50 km

94,08

10,359

974 57
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Suministro, confeccion y
colocacién en estructura
metalica de columnas
simples, (conducen 100x
100 x (3mm) incluye su
transporte hasta 50 km
de distancia)

KGF

6,804

8,188
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57,71

18

Capa impermeabilizante
en losa o placas
horizontales con
membranas  asfalticas
(manto) de espesor
3mm. Reforzada con
velo de poliéster

240,72

6,923

1.666,50

19

Recubrimiento  exterior
en techo con teja criolla,
incluyendo mortero de
cemento

240,72

4,183

1.006,93

20

Suministro, confeccién y
colocacion de viga de
celosia (cercha) de
seccién constante,
incluye su transporte
hasta 50 km de distancia

KGF

6.000,00

4,672

28.032.00
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Esmalte en cerca
metalica

201,60

4,863
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980,38

22

Suministro, transporte y
colocacién de caballete
en laminas de acerolit

58,40

4,034

235,59

23

Construccion de
revestimiento interior en
techos con lamina de
anime con junta visible,
color blanco

240,72

3,691

888,50

24

Suministro, transporte y
colocacion de laminas
de acero, asfalto y
aluminio para cubierta
de techo, perfil
ondulado, acabado
relieve encofrado,
espesor 2mm

1.265,20

8,843

11.205,85
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Encofrado de madera
tipo recto. Acabado
corriente en escaleras.

MZ

3,02

8,132

24,56
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26

Construccion de paredes
de bloques de concreto,
acabado corriente, E=10
cm. no incluye
machones, dinteles vy
brocales. incluye
transporte de los
blogues hasta 50 km

386,79

6,245

2.415,50

27

Suministro, confeccién y
colocacion barandas
metalicas a base de
tubulares

6,60

10,50

69,30

28

Suministro, transporte y
colocaciéon de ventanas
tipo macuto formada por
marcos de tubo
rectangulares y protector
de cabilla lisa. Incluye
mecanismo operacional
de aluminio sin incluir
vidrio.

M2

89,58

8,546

775,55
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Suministro, transporte y
colocacién de puertas
batientes de laminas
entambotadoras de
hierro.

61,68

6,610

407,70

111

30

Lavamanos de pedestal
de 1 llave, de color, de
ancho menor a 51 cm,,
con pedestal. (Incluye
griferia y llave de
arresto)

PZA

15,00

8,689

130,34

31

W.C. de asiento, para
fluxometro, descarga al
piso, blanco o color
claro, incluye griferia,
brida, sello de cera y
tornillos.

PZA

8,00

9,694

77,53

32

Tuberias de  aguas
claras, de PVC-ASTM,
embutida, incluye
conexiones

1,00

4,987

4,987
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Tuberias aguas
residuales. Embutida o
enterrada. Incluye
conexiones.

1,00

4,310

4,310
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Punto aguas residuales
de PVC, diametro 4~
PLG. Embutido o
enterrado, incluye
conexiones.

PTO

8,00

7,546

60,37

35

Punto de aguas
residuales PVC,
diametro 2 Plg.
Embutido o enterrado,
incluye conexiones

PTO

17,00

6,932

117,86

36

Tuberia aguas claras, de
PVC-ASTM, embutida,
incluye conexiones.

10,00

6,985

69,85
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Urinario con sifén

37

cromado, alimentado
con llave, descarga a la
pared, blanco o color
claro, linea econdmica,
incluye griferia y
elemento de fijacién

PZA

4,06

8,013

32,05

38

LE. Suministro,
transporte e instalacion
de ventiladores  de
techo, de trés aspas
com mecanismos
reguladores de
velocidade.

PZA

10,00

8,530

85,30

39

Construcciéon de tanque
subterraneo de agua.
incluye motor

65.594,22

40

Instalacién de equipos y
maquinarias de
produccion. incluye
transporte y equipos de
instalacion

75.211,32




CAPITULO V

ESTUDIO ECONOMICO

5.1 Generalidades

El analisis economico tiene por finalidad determinar el monto de los
recursos econdmicos necesarios para la realizacion del proyecto. Primero
determinar los ingresos y egresos totales, asi como la inversion inicial, que
se basa en los estudios de Ingenieria, dado que tanto los costos como la
inversion inicial dependen de la tecnologia a usar, luego se determinara la

depreciacion y amortizacion de todos los activos de capital.

5.2 Inversion inicial

La inversioén inicial corresponde a la adquisicion de todos los activos
fijos y diferidos necesarios para iniciar las operaciones de la empresa, con
excepcion del capital de trabajo. Las inversiones en los activos fijos son
aquellos realizados en los bienes tangibles que se utilizaran en el proceso de
transformacion de los insumos. Constituyen activos fijos el terreno, la obra
fisica, maquinaria, equipos, mobiliarios, herramientas y la infraestructura de

servicio de apoyo.

Las inversiones en activos diferidos son aquellas que se realizan sobre
activos intangibles, constituido por los servicios o derechos adquiridos
necesarios para la puesta en marcha del proyecto, estos incluyen: patente,

licencia, nombre comercial, asistencia técnica entre otros.
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Para los efectos contables los activos fijos estan sujetos a
depreciaciones, a excepcion del terreno y al igual que la amortizacién de los
activos diferidos afectan directamente al flujo de caja por la disminucién de
las rentas impositivas y por lo tanto de los impuestos apagar

5.2.1 Descripcion de la inversion inicial

A continuacion se describen los activos fijos y diferidos que

comprenden la inversion inicial.

v' Costos de maquinarias y equipos

Tabla 5.1. Costos de maquinarias y equipos.

Maguiarasy | cantaaa | Cosigimiare | Sevo
Tolva de acero 1 8.725,00 8.725,00
Secador eléctrico 1 3.878,00 3.878,00
Basculas 2 3.500,00 7.000,00
Maqg. Mezcladora 2 2.250,00 4.500,00
Saposadora 1 6.850,00 6.850,00
Hornos para fusion 1 5.536,00 5.536,00
Total equipos 8 30.739,00 36.489,00

Fuente: estimaciones de precios para equipos industriales.

v Terreno: para efecto el emplazamiento de la fabrica se ha
considerado un area del terreno de 1800m? este se ubica en

Barcelona, especificamente en el parque industrial los montones. Se
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ha estimado un costo por m2 de terreno, de 129,974 Bs.F, fuente de

informacion, catastro en Barcelona.

Entonces podemos decir del costo del terreno lo siguiente:

CT = 1800 X 80,00 = 144.000,00Bs.F.

v' Obra civil: el costo estimado de construccidén de la obra civil es de
415.546,47 Bs.F; los detalles del presupuesto se mostraran en el

capitulo 4.

v' Gastos de instalacion de maquinarias y equipos: estos gastos
representan el 10% del costo total de maquinarias y equipos. Estos
incluyen el montaje, puesta en marcha y capacitacion del personal
durante el periodo de normalizacion y ajuste de las operaciones de

produccion, el cual se obtiene a partir de la siguiente férmula:

Cim = 36.489,00 x 0.10 = 3.648,90 Bs.F




v Costo de mobiliario y equipos de oficina.
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Tabla 5.2. Costos de mobiliario y equipos de oficina.

. s . Costo unitario Costo total
Descripcion Cantidad ( Bs. F) (Bs. F)
Escritorio 1 380,00 380,00
ejecutivo
Escritorio 1 300,00 300,00
secretaria
Sillas ejecutivas 2 150,00 300,00
Silla secretaria 1 120,00 120,00
Sillas de 2 50,00 100,00
visitantes
Calcula.dor_a de 1 92,00 92,00
escritorio
Computadoras 2 3.500,00 7.000,00
Filtros de agua 2 280,00 560,00
Archivo de 4 1 300,00 300,00
gavetas
Archivo de 2 1 250,00 250,00
gavetas
Impresora 1 550,00 550,00
multifuncional
Articulos de 2.800,00 2.800,00
papeleria
Total de equipos 15 8.772,00 12.752,00

Fuente: ferreteria Epa, MAKRO, papeleria oriente
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v' Equipos auxiliares y otros

Tabla 5.3. Costos de equipos auxiliares y otros.

Descripcion Cantidad Cos(tg:.nll:t)arlo Ccszt:. t:)tal
Bandejas 10 25,00 250,00
Laboratorio portatil 1 1.800,00 1.800,00
Carretillas 3 200,00 600,00
Palas 4 30,00 120,00
Bombas con
hidroneumatico se 2 Hp. ! 2:300,00 2,300,00
Cajas de herramientas 2 450,00 900,00
Equipos de seguridad --- - 2.800,00
Total de equipos 21 4.805,00 6.470,00

Fuente: Hiteca, ferreteria Epa.

v Presupuesto de la inversion inicial: a continuacién en la tabla 5.4
se describe la inversion inicial en activos fijos y diferidos necesarios

para iniciar el funcionamiento de la planta.



Tabla 5.4. Inversion inicial en activos fijos.
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Descripcion Inversion (Bs.F)

Maquinarias y equipos 36.489,00
Terreno 144.000,00
Obra civil. 415.546,47
Instalacién de maquinas y equipos. 3.648,90

Mobiliario y equipos de oficina. 12.752,00
Equipos auxiliares y otros 6.470,00

Total activos fijos. 618.906,37

Imprevistos ( 2% de activos fijos) 12.378,13
Gastos legales ( 1% de activos fijos ) 6.189,06
Seguro e impuestos ( 1.1 % de activos fijos ) 6.807,97
Total de activos diferidos 25.375,16
Total de inversion inicial. 644.281,53

Fuente: elaboracion propia.

5.2.2 Capital de trabajo

Son recursos necesarios en forma de activo circulante que se requieren

para que la empresa comience a funcionar y que incluyen el financiamiento

de la primera produccion antes de percibir los primeros ingresos, para esto

se debe adquirir la materia prima, pagar la mano de obra directa que la

transforme, generar las ventas y contar con una determinada cantidad de

efectivo para sufragar los gastos diarios de la empresa (activos circulantes).

Para determinar el capital de trabajo, definimos como lapzo de tiempo

un periodo de tres mese, estimando que el proyecto pueda mantenerse con

Sus propios recursos en la tabla 5.5 se muestra el capital de trabajo a utilizar.
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Tabla 5.5. Costo del capital de trabajo.

Descripcion Costo mensual Costo trimestral
(Bs.F) (Bs.F)

Materia prima. 6.024,16 18.072,48
Mano de obra directa. 23.400,00 70.200,00
Mano de obra indirecta. 3.000,00 9.000,00
Materiales indirectos. 6.966,67 20.900,01
Costo administrativo. 16.900,00 50.700,00
Gastos de ventas. 9.500,00 28.500,00

Total 65.790,83 197.372,49

Fuente: elaboracion propia.

El capital de trabajo para los tres meses es de: Bs.F 197.372,49.

5.3 Costo de produccion

En estos se consideran los costos en los que se incurren para la

elaboracién del producto que incluyen: materia prima, materiales indirectos,

mano de obra directa, mantenimiento, seguro e impuestos. Dichos costos se

calcularon para los cuatro siguientes afios con la finalidad de anticipar los

resultados econdmicos que producira el proyecto. Para los calculos de cada

periodo anual se considero la tasa de inflacion proyectada.
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5.3.1 Costo de materia prima

Tabla 5.6. Costo de materia prima e insumos.

Materia Cantidad | Costo unitario | Costo total

prima (Kg.) (Bs.F/ kg.) (Bs.F)
Macroalgas
marinas (Ulva 550.000 25,00 13.750,00
Fasciata).
NPK. 50 350,00 17.500,00
Cal. 250.000 15,00 3.750,00
Arcilla. 210. 000 10,00 2.100,00
Etiqueta. 126.000 0.10 12.600,00
Sacos plasticos 376.500 60,00 22.590,00

Total 72.290,00

Fuente: elaboracion propia.

5.3.2 Costo de materiales indirectos

Tabla 5.7. Costo de materiales indirectos

Descripcion Costo Bs.F

Electricidad 68.000
Agua 15.600
Total 83.600

Fuente: elaboracion propia



5.3.3 Costo de mano de obra directa
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Tabla 5.8. Costo de mano de obra directa

. Sueldo Sueldo total anual
SEERE CeuitEe (Bs.F/ mes). (Bs.F)

Gerente de produccién 1 3.500,00 42.000,00
Operarios 15 1.100,00 198.000,00
Almacenista 2 850 20.400,00
Supervisor de 1 1.700,00 2.400,00
mantenimiento.

Total 280.800,00

Fuente: elaboracion propia.

5.3.4 Costo de mano de obra indirecta

Tabla 5.9. Costo de mano de obra indirecta.

Sueldo Sueldo total anual
Cargo Cantidad
(Bs.F/mes). (Bs.F)
Técnicos
. 2 1.500 36.000
mecanicos
Total 36.000

Fuente: elaboracion propia.
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5.3.5 Costos administrativos

Tabla 5.10. Costos administrativos.

. Sueldo Sueldo Total anual

Seee CeuitEe (Bs.F/mes). (Bs.F)

Gerente general 1 4.800 57.600

Asistente 1 1.500 18.000
administrativa

Administrador 1 3.000 36.000

Vigilante 4 1.100 52.800

Personal de 4 800 38.400

limpieza
Total 202.800,00

Fuente: elaboracion propia.

5.3.6 Costos de gastos de venta

Tabla 5.11. Costos de venta

. Sueldo Sueldo total anual
SEVEE Cantidad | 5o Fimes). (Bs.F)
Gerente de 1 3.100 37.200
ventas
Choferes 4 1.600 76.800
Total 114.000.000

Fuente: elaboracion propia.

5.3.7 Costos de mantenimiento y seguros

Tabla 5.12. Costos de mantenimiento y seguros.

Descripcion Costo (Bs. F)
Mantenimiento 50.000
Seguros 45.000
Total 95.000

Fuente: elaboracion propia.



5.3.8 Costos totales de produccion

Tabla 5.13. Costos totales de produccion.

124

Costo de
materia prima

72.290,00

120.580,00

168.812,00

236.336,00

Costo de mano
de obra directa

280.800,00

308.880,00*

339.768,00*

373.744,00*

Costo
administrativo

202.800,00

223.080,00*

245.388,00*

269.926,00*

Costos de
gastos de
ventas

114.000,00

125.400,00*

137.940,00*

151.734,00*

Costo de
mantenimiento y
seguros

Costo de mano
de obra
indirecta

95.000,00

36.000,00

115.900,00

39.600,00*

143.716,00

43.560,00*

164.616,00

47.916,00*

Costo de
materiales
indirectos

83.600,00

101.992,00

126.470,00

144.862,00

Fuente: elaboracion propia.

(*) Se considera un 10% de aumento de salario para la mano de obra

directa e indirecta y gastos de venta para cada ano y para los demas rubros

se considera la tasa de inflacion.
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5.4 Depreciacion de los activos fijos

Los gastos de depreciacién son gastos virtuales permitidos por las leyes
hacendatarias para que el inversionista recupere la inversion que ha

realizado.

Para calcular la depreciacion de los activos fijos de la planta se utilizo el
método de depreciacion lineal (Linea recta). Su nombre se debe al hecho de
que el valor del activo, decrece linealmente con el tiempo, porque cada afo
se tiene el mismo costo de depreciacion. Siguiendo este meétodo la

depreciacion anual se calcula a través de la ecuacion 5.1.

CI-VS

D= N Ec. 5.1

Donde:

D: Monto anual de Depreciacion
ClI: Costo Inicial

VS: Valor de Salvamento

N: Vida util del activo.

En la tabla 5.14 se muestran los calculos efectuados para la

determinacién de la depreciacion de los activos.



Tabla 5.14. Depreciacién de activos fijos.
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Costo Vida Tasa de Valor de Valor de |Depreciacion
Activos inicial util | depreciacion | salvamento | salvamento anual
(Bs. F) |[(afhos) (%) (Bs.F) (t=i) | (Bs.F) (t=0) (Bs.F)
M3q. ¥ | 36 489,00 | 10 10 364890 | 271,84 3.621,72
equipos
Obra civil |415.546,47 | 20 10 41.554,65 232,71 20.765,69
Mob. Y
eq. De | 12.752,00 6 7 892,64 187,72 2.094,05
oficinas.
Eq.
Auxiliares | 6.470,00 10 8 517,60 38,56 643,14
y otros.
Total 46.613,79 730,83 27.124,60

Fuente: elaboracion propia.

5.5 Recursos econdmicos necesarios

Los recursos economicos necesarios para la instalacion y puesta en

marcha del proyecto esta compuesto por la inversion inicial y el capital de

trabajo.

Tabla 5.15. Recursos econdmicos necesarios.

Descripcidén Costo (Bs.F)
Inversion inicial 644.281,53
Capital de trabajo 197.372,49
Total a invertir 841.654,02

Fuente: elaboracion propia.

Estos recursos Pueden obtenerse de dos fuentes: Accionista (Capital

Privado) y una Institucion de Crédito (Capital Publico). Por el monto total de
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los recursos econdmicos necesarios se debe utilizar capital mixto para la

puesta en marcha de la empresa.

5.6 Financiamiento del proyecto

La forma de obtener los recursos necesarios para la puesta en marcha
de las actividades de la planta se basara en préstamos a instituciones de
crédito industriales. La institucion seleccionada que puede otorgar el crédito
es Banfoandes. El proyecto sera financiado bajo las siguientes condiciones:

a. Aporte de Capital Propio: 40%

b. Financiamiento Publico: 60%

El aporte de Capital Propio sera del inversionista privado:
336.661,61Bs.F

El aporte de Capital Publico sera de: 504.992,41Bs.F, capital en crédito

a Banfoandes.

Tabla 5.16. Organismo financiero del estado.

Periodo Plazo maximo | Tasa de
de gracia | de cancelacion | interés
(anos) (anual) (%)

Monto

Organismo | . imo(Bs.F)

Banfoandes 504.992,41 2 5 18
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Determinacién de pago de la deuda con Banfoandes

Recursos Econdmicos Necesarios: 841.654,02 Bs.F.
Monto del Crédito (p): 504.992,41Bs.F.
% de Financiamiento: 60%

Tasa de Interés (i): 18%.

Plazo (n): 5 afios, con dos afios de gracia.

— *

A= 232.258,06 Bs.F

i(L+ )"

Lri) —i

Ec. 5.2

Tabla 5.17. Pago de la deuda con Banfoandes.
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Afios Monto Interés Pago a Pago a final Saldo
(Bs.F) (Bs.F) principal de afo (Bs.F)
1 504.992,41 90.898,63 90.898,63 504.992,41
2 504.992,41 90.898,63 90.898,63 504.992,41
3 504.992,41 90.898,63 | 141.359,43 | 232.258,06 | 363.632,98
4 363.632,98 | 65.453,94 | 166.804,13 | 232.258,06 | 196.828,85
5 196.828,85 | 35.429,19 | 196.828,85 | 232.258,06 0

Fuente: elaboracion propia.

(*) La Anualidad se realiz6 en base a la tasa mensual, por lo que

inicialmente la tabla se refleja en meses (por el periodo de gracia) La

secuencia se realiz6 igual para los afos 2.
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5.8 Determinacion de la tasa minima atractiva de retorno (TMAR)

La TMAR representa el rendimiento minimo que debera generar el

proyecto, para pagar el interés sobre el monto aportado por el accionista y

sera comparada con la tasa interna de retorno (TIR), que sera calculada en el

préoximo Capitulo a fin de determinar la rentabilidad del proyecto.

La TMAR se determinara de la siguiente manera, una para el accionista

y otra para el ente financiero del proyecto, con el fin de obtener la TMAR

global.

TMAR del accionista: Se toma el promedio de la inflacion estimada para

los afos proyectados, mas un premio al riesgo que asume el accionista.

TMAR global mixta: Ponderado las anteriores con el nivel de

participacién de cada una.

El calculo de la TMAR se obtiene de la siguiente manera:
v Para el inversionista se utiliza la siguiente ecuacion:
TMAR =i +f+ (i*f) Ec.5.3

Donde:
i =Coeficiente de Riesgo (Representa un porcentaje estimado de
riesgo que puede tomar el proyecto) = 10%.

F = Inflacidn promedio para los afios proyectados (Periodo: 2009-2012)
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Tabla 5.18. Tasa de inflacion.

Ainos Tasa de inflacién (%)
2009 32,5
2010 33,7
2011 34,2
2012 35,0

Fuente: elaboracién propia.

f=(32,5+33,7+34,2+35,0) / 4= 33,85%

TMAR = 0,10 + 0,339+ (0,10 * 0,339)= 0,4729 = 47,29%

v' Para los entes financieros:
TMAR= 18% (Tasa Activa de Banfoandes)

El resultado de TMAR global maxima se encuentra en la tabla 5.19.

Tabla 5.19. Tasa global mixta.

Financiamiento % Aportacion TI(!I;SR Ponderacion (%)
Banfoandes 60 18 10,8
Capital inversionista 40 47,29 18,92
Total global mixta 29,72

Fuente: elaboracion propia.
5.9 Ingresos brutos por ventas
Los ingresos del proyecto estan representados por los recursos

obtenidos de la venta del fertilizante a base de macroalgas marinas (Ulva

Fasciata). Sus calculos se basan en los pronésticos de ventas y precio
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obtenido del estudio de mercado. En la tabla 5.20 se muestran estos

ingresos.

Tabla 5.20. Ingreso bruto por ventas.

Afios Pronéstico de Preciq unitario Ingreﬂsos por ven~tas al

Ventas ( Kg) estimado ano (Bs.F x afno)

2009 1.289.112 2,00 2.578.224,00

2010 1.358.895 2,20 2.989.569,00

2011 1.365.489 2,50 3.413.723,00

2012 1.399.164 3,00 4.197.492,00
Total 13.179.008,00

Fuentes: elaboracién propia.

5.10 Determinacién del punto de equilibrio

El punto de equilibrio es el punto donde se igualan los ingresos totales
(Costos Variables mas Costos Fijos). Es la produccion minima econdémica a
la que debe operarse la unidad de produccion para no incurrir en pérdidas.
La produccion minima econdémica se determina a través de la siguiente

ecuacion:

Produccion Programada * Costo Fijo

PME = Inaresos Proaramados - Costo Variables Ec. 5.3

PME = Producciéon minima econémica.

En la Tabla 5.21 se muestran los costos fijos y variables para los afios
del proyecto y en la tabla 5.22 la produccién minima econdémica para el

mismo periodo.
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5.11 Elaboracion del flujo neto de caja del proyecto

El flujo de caja tiene como objetivo la determinacién de la utilidad neta y
los flujos netos efectivos del proyecto, los cuales representan el beneficio real
del funcionamiento de la empresa. Ademas ofrece la posibilidad de
determinar los flujos netos de caja que se utilizaran para realizar la
evaluacion economica. En la tabla 5.21 se sefiala la determinacion del flujo

neto efectivo.

Tabla 5.21. Costo para la determinacion de la produccién minima econémica.

Descripcion LS
2009 | 2010 |  20M 2012
Costos variables ( Bs.F)
Materia prima e
insumo 72.290,00 120.580,00 168.812,00 236.336,00
Electricidad/agua. | 83.600,00 101.992,00 126.470,00 144.862,00

Costos fijos (Bs.F)

Mano de obra
directa 280.800,00 | 308.880,00 339.768,00 373.744,00

Mano de obra
indirecta. 36.000,00 39.600,00 43.560,00 47.916,00

Mantenimiento y
seguro. 95.000,00 115.900,00 143.716,00 164.616,00
Costo

administrativo. 202.800,00 | 223.080,00 245.388,00 269.926,00
Costos de ventas. | 114.000,00 | 125.400,00 137.940,00 151.734,00
Depreciacion 27.124,60 27.124,60 27.124,60 27.124,60

Costos totales

911.614,60

1.062.556,60

1.232.778,60

1.416.258,60

Fuente: elaboracion propia.
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La tabla mostrada a continuacién (5.22) muestra los costos para la

producciéon minima econdémica.

Tabla 5.22. Produccion minima econémica

Ingresos

Costos

Costos

Produccion

Aihos | por ventas variables | fijos (Bs.F) | programada Prod’ugcw
~ n minima
al afio (Bs.F) (Bs.F) (kg) o

econdmica

2009 | 1.289.112,00 | 155.890,00 | 755.724,60 1.289.112 | 859.684,73
2010 | 1.494.784,50 | 222.572,00 | 839.984,60 1.358.895 | 897.217,15
2011 | 1.706.861,50 | 295.282,00 | 937.496,60 1.365.489 | 906.885,72
2012 | 2.098.746,00 | 381.198,00 | 1.035.060,60| 1.399.164 | 848.128,15

Fuente: elaboracion propia.
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Anos
Concepto 0 1 2 3 4
(+) ":lgerr?;‘;s por 2.578.224,00 | 2.989.569,00 | 3.413.723,00 | 4.197.492,00
(-)Costos de 884.490,00 |1.035.432,00|1.205.654,00 | 1.389.134.00
Produccion
(-) Depreciacion 2712460 | 2712460 | 27.124.60 | 27.124.60
(=) Utilidades 1.666.609,40 | 1.927.012,40 | 2.180.994,40 | 2.781.233 40
gravables
(-) costos 202.800,00 | 223.080,00 | 245.388,00 | 269.926.00
administrativo
(-) Costos 114.000,00 | 125.400,00 | 137.940,00 | 151.734.,00
de ventas
_(-)Costos 90.898,63 | 90.898,63 | 90.898.63 | 90.898,63
financieros (*)
(%)Utilidad antes 1.258.910,77 | 1.487.633.77 | 1.706.717.77 | 2.268.674.77
del Impuesto
(=) LS.R.L (34%) 428.029.66 | 505.79548 | 580.284,04 | 771.349 42
(=) Utilidad neta 830.881,11 | 981.838.29 |1.126.433,73 | 1.497.325 35
(+)Depreciacion 2712460 | 2712460 | 27.124.60 | 27.124.60
(-)Pagoa 0 0 141.359.43 | 166.804,13
principal
Flujoneto |0,/ 285| 858.006 | 1.008.963 | 1.012.199 | 1.357.646
efectivo

Fuente: elaboracion propia



CAPITULO VI

EVALUACION ECONOMICA

6.1 Generalidades

La evaluacion econdmica es la determinacidon de la rentabilidad
econdmica del proyecto. Su objetivo principal es determinar si la inversion
propuesta es rentable. Los métodos para la evaluacion econdmica son
varios, para este proyecto se utilizan el valor presente neto (VPN) y la tasa
de retorno (TIR).

6.2 Calculo del valor presente neto y la tasa interna de retorno con

financiamiento

El procedimiento general utilizado para realizar un calculo de tasa
interna de retorno por el valor presente, es el siguiente:

e Se dibuja un diagrama de flujo de caja

e Se establece la ecuacidén de la tasa interna de retorno; esto significa
igualar el valor presente de los desembolsos con los valores presentes
de los ingresos.

e Se seleccionan los valores de i* por ensayo y error hasta que se
balancee la ecuacion. Probablemente sea necesario encontrar a i* con

una interpolacion lineal.



136

6.2.1 Elaboracion del diagrama de flujo neto

Los flujos de cajas se representaran de la manera siguiente los flujos
positivos o ganancias anuales con una flecha hacia arriba y los flujos

negativos o desembolsos con flecha hacia abajo.

1.357.646
1.012.199 *
A
1.008.963
858.006 7y
A
0 1 2 3 4

A 4

644.282

Grafico 6.1. Diagrama de flujo neto de caja.

6.2.2 Calculo del valor presente neto (VPN)

El valor presente neto es el valor que resulta de restar la inversion
inicial a la suma de los flujos descontados. Por medio de este método se
traslada las cantidades futuras al presente utilizando para ello una tasa de

descuento, la TMAR global, la misma se fijara para los afios proyectados.
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¢ Si VPN < 0 entonces se debe rectificar o reestructurar el proyecto.

¢ Si VPN > 0 entonces se acepta el proyecto.
El calculo del VPN se realizara utilizando la ecuacién 6.1:

VPN= - P + FNE1+ FNE2+FNE3+FNE4 Ec. 6.1
(1+)" (1+)* (1+)° (1+)°

Donde:

p= 644.282 Bs.F (inversion total ver tabla 5.4)

n= 4 afos (afos proyectados)

FNE;j= flujo neto efectivo para el periodo n = 1,2,3,4
i=29.72 % (TMAR, ver tabla 5.19).

Sustituyendo las variable anteriores correspondientes a la ecuacion
VPN

VPN= 1.559.922 Bs.F.

El VPN > 0 se considera el proyecto econdmicamente rentable.
6.2.3 Calculo de la tasa interna de retorno (TIR)

La TIR es una tasa que iguala la suma de los flujos descontados a la
inversion inicial. Es la tasa arrojada por el proyecto sobre el saldo no

recuperado de la inversion. El método establece que para aceptar un

proyecto la TIR debera ser mayor que la TMAR.
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Se tiene la ecuacién 6.2:

VPN=0=-P +FNE1+ FNE2 +FNE3+FNE4  Ec. 6.2
(1+)" (1+)* (1+)° (1+i)°

Mediante la ecuacion por ensayo y error se selecciona la tasa que

satisfaga la ecuacion 6.2.

Tabla 6.1. Tasa interna de retorno.

| (%) VPN
30 1.548.810
40 1.205.640
50 -944.238

Fuente: Elaboracion propia.

Interpolando.

40% 1.548.810
X= 0 TIR= 46,02%
50% - 944 .238

Podemos decir que como TIR = 46,02% la cual es mayor que la
TMAR= 29.72% lo que indica que el proyecto es econdmicamente

rentable.

6.3 Analisis de riesgo

6.3.1 Generalidades

El problema fundamental de un proyecto de inversion, es primero:

descontar el flujo de caja a una tasa estimada y llevarlo al valor actual, y

segundo garantizar con una adecuada certeza el retorno de la inversion: para
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abordar el primer problema se ha estimado la TMAR como una funcién de las

demas tasas que influyen en el costo del proyecto.

Para el segundo el problema se ha de admitir primero, que cuando el
valor presente a calcular a la TMAR es mayor a cero se afirma que la
inversion debe recuperarse en el tiempo estimado, pero esto constituye una
verdad a media ya que tenemos como cierto que los flujos de cajas no se
mantendran constante en el tiempo, a pesar de nuestras mejores
estimaciones; entonces se consideraran los flujos de cajas como una variable
aleatoria, dentro de tres escenarios y ajustamos nuestros flujos de cajas a la
distribucion probabilistica triangular, que es la que mejor representa a los

flujos de cajas estimados.

6.3.2 Distribucion triangula

La distribucion triangular tiene como objeto evaluar el proyecto
mediante estimaciones, pesimistas, base y optimista para luego obtener la
probabilidad que permitira evaluar el destino del proyecto de aceptar o

rechazarlo. Esta distribucion se expresa de la siguiente manera:

2
F(X) *(x—a);paraas<x<b. Ec.6.3
(c-a)*(b-a)
Media: E(x)=pj=1/3*(a+b + ) Ec. 6.4

Varianza: 0% =1/8*(a?2+b*+c*-a*b—a*c—b*c). Ec.6.5
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Ci=) 1 Ec.6.6

(1 +i) * (1 + if)]

\

Media del Valor Presente Neto: E (VPN)=> (Cj * yj) Ec.6.7
Varianza del Valor Presente Neto: Var (VPN)= > (Cj** &%) Ec. 6.8

Donde:

a: Estimacién pesimista.

b: Estimacion Base.

C: Estimacion Optimista

I: TMAR=29,72%

If: Tasa inflacionaria pronosticada para cada afo.

Cj: Coeficiente inflacionario.

6.3.3 Calculo de la probabilidad de que el Valor Presente Neto sea

mayor que cero

En la tabla 6.2 se muestra los flujos de efectivos triangulares, donde la
estimacion mas probable la representa los flujos netos efectivos (ver tabla
5.23).

Para realizar las estimaciones pesimistas y optimistas partimos de la

estimacion base tomando un rango de 350.000Bs.F para cada uno.
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Afios Es_tirr_lacién Estimacion Esfirr!acién
pesimista (a). base(b). optimista(c).
0 -994.282 -644.282 -294.282
1 1.208.006 858.006 508.006
2 1.358.963 1.008.963 658.963
3 1.362.199 1.012.199 662.199
4 1.707.646 1.357.646 1.007.646

Fuente=elaboracién propia.

Sustituyen los valores en las ecuaciones mostradas en la seccién 6.3.2,

se obtiene el valor esperado y la varianza del VPN. A continuacion se

muestra el calculo realizado para hallar el valor de pj, E:(VPN), Cj?, &% Var

(VPN) para el ano cero (0), para los valores ver tabla 6.3.

uj=1/3*@+b+c)

Wi = 1/3 * ((-994.282 + (- 644.282) + (-294.282))

Hj = - 644.282.
E (VPN)=3 (Cj * uj)

E (VPN)=Y ((- 1) * (- 644.282)).

E (VPN)= 644.282.

0% =1/8* (a2 + b?+ c?-a*b —a*c — b*c).

55 = 1/8 * ((-994.282)? + (-644.282)% + (-294.282) - (- 994.282 * -

644.282)

-(- 994.282 * - 294.282) - (- 644.282 * - 294.282)).

5% = 2.04E11.
Var (VPN)= (C]? * &?).

Var (VPN)= ¥ (1*2.04E11).

Var (VPN)= 2.04E11.
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Tabla 6.3 valor esperado y varianza del VPN.

Afios | Cj Hj E (VPN) Cj? 5% Var (VPN)
0 1 | -644.282 | 664.282 1 2,04E11 | 2,04E11
1 | 0,53 | 858.006 | 454.743 | 0,28 | 2,05E10 | 5,74E10
2 | 0,28 [1.008.963| 282509 | 0,08 |2,043E10| 1,63E10
3 | 0,15 [1.012.199| 151.830 | 0,02 | 2,043E10 | 0,49E10
4 | 0,08 |1.357.646| 108.612 | 6,4E-03 | 2,04E10 | 0,13E10
Total: 1.641.976 2,83E11

Fuente= elaboracién propia.

Para determinar la probabilidad de que el VPN>0 de acuerdo al teorema

del limite central se utiliza la siguiente ecuacion:

P(VPN >0)= P(Z > Y_E(VPN)] Ec. 6.9

A /VariVPN i

Ec. 6.10

P(VPN >0) = F{z > 04641976}

J2,83x10"
P (VPN>0)= P (Z > — 3,09) = 0,9993.

Luego se busco el valor de z= -3,09 en la tabla de distribucién normal
tipificada, al cual le correspondia una probabilidad de 0.9993 por lo tanto, en
las condiciones antes descritas para la instalacién de una planta procesadora
de fertilizante a base de macroalgas marinas (Ulva Fasciata) tiene un
99,93% de ser econdmicamente rentable, dentro del rango establecido para
los F.N.E
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CONCLUSIONES

El analisis del estudio de mercado indicd que existe una demanda
potencial insatisfecha asi como también condiciones socio- econdmicas
propicias para la incursién de nuevos productos en el mercado, lo que

representa una nueva oportunidad de negocios.

El estudio técnico demostr6 que tecnoldégicamente no existe
impedimento alguno para la realizacion fisica del proyecto dado que se
cuenta con una tecnologia adecuada, ya que las técnicas utilizadas en
el procedimiento industrial del fertilizante a base de macroalgas marinas

(Ulva Fasciata) son accesibles.

La localizacion de la planta presenta unas caracteristicas importantes
las cuales favorecen su instalacion y desarrollo sustentado, esto debido
a que se encuentra cerca de los centros de ventas, a los proveedores
de materia prima e insumos y vias de acceso y rutas de transporte tanto

publico para los empleados como para particulares.

De acuerdo a los resultados obtenidos en la evaluacion econdmica se
considera factible y rentable la realizacion de este proyecto, ya que asi

lo demuestran los siguientes resultados:
v" Inversion inicial: 644.282 Bs.F.

v" VPN =1.559.922 Bs.F.

v' TIR=46,02% > TMAR= 29,72%.

v

Esta inversidn es de poco riesgo asi que se puede llevar a cabo ya

que

v P (VPN > 0) = 1, para un nivel de aceptacién del 46,02% que
permite asegurar la rentabilidad de la misma.
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RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos de la investigacion se

recomienda la puesta en marcha del proyecto.

Realizar un estudio de mercado para ampliar los canales de

comercializacion.

Se recomienda también establecer alianzas con los organismos del
Estado Anzoategui para integrarse a los proyectos econdmicos
orientados a fortalecer el desarrollo agroindustrial de estas regiones, a

fin de aprovechar las ventajas que se desprenden de los créditos.

Establecer campafias publicitarias orientadas a todo el publico en general,
mostrando las ventajas comparativas que se tiene al consumir este
producto e informar acerca de la calidad, su contenido de proteinas,

vitaminas y minerales.
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APENDICE.

Apéndice A

Apéndice A.1. Encuesta

El cuestionario que a continuacién se presenta, persigue estudiar el
comportamiento del fertilizante a base de macroalgas marinas (Ulva
Fasciata) en la zona de Anzoategui, frente a la posible introduccién en el

mercado, de una nueva alternativa de fertilizantes.

Los datos obtenidos a través de esta investigacidn son estrictamente de
uso académico, si ningun valor comercial, ya que estan orientados a reforzar
el desarrollo de un trabajo de grado que se realizara actualmente en la
Universidad de Oriente (U.D.O), Nucleo Anzoategui titulado: “Estudio técnico-
econdmico para la instalacion de una planta procesadora de fertilizante a

base de macroalgas marinas (Ulva Fasciata).

Gracias por su colaboracion.



Apéndice A.2. Cuestionario.

1.- ¢ Utilizan fertilizantes?

2.- ;Con que frecuencia hace la compra del producto?

a) Mensual

b) Trimestral

3.- ¢, Cual de las presentaciones existentes en el mercado prefiere comprar?

a) 5Kg c) 20Kg

b) 10Kg d) 40Kg

4.- ;Ha utilizado algun fertilizante a base de macroalgas marinas (Ulva

Fasciata) en los cultivos de (maiz, arroz y sorgo)?

a) Si

b) No

5.- ¢Compraria usted fertilizante a base de macroalgas marinas (Ulva

Fasciata)?



6.- ¢, En que presentacién le gustaria comprar el producto?

a) Sacos plasticos

b) Frascos plasticos



Apéndice B. Resultados de las encuestas.

1.- ¢ Utilizan fertilizantes?

a) Si= 30(100%).
b) No=0

2.- ;Con que frecuencia hace la compra del producto?

a) Mensual= 19(63.3%).
b) Trimestral= 11(36.7%)

3.- ¢, Cual de las presentaciones existentes en el mercado prefiere comprar?

a) 5Kg. =0 c) 20Kg. =0
b) 10Kg. =17(56.6%). d) 40Kg. =13(33.4%).

4.- ;Ha utilizado algun fertilizante a base de macroalgas marinas (Ulva

Fasciata) en los cultivos de (maiz, arroz y sorgo)?

a) Si=10(33.4%)
b) No=20(66.6%).

5.- ¢Compraria usted fertilizante a base de macroalgas marinas (Ulva

Fasciata)?

a) Si=22(73.3%).



b) No=8(26.6%).
6.- ¢, En que presentacion le gustaria comprar el producto?

a) Sacos plasticos=19(63.3%).
b) Frascos plasticos=11(36.4%).



Apéndice C.

Demanda histérica del fertilizante NPK.

Demanda histoérica del
Anos % Inflacion.
fertilizante

2004 921.845 19,20

2005 1.203.030 20,01

2006 2.181.535 27,10

2007 3.155.250 28,40

2008 5.172.840 30,90

Y x=15 >Y=12.634.500 Z=125.61/5=25.122

X =15/5=3 Y= 2.526.900
Xi Zi |Zi=Zi-Z Yi*Zi Ziz | Xi=Xi-X| Xi? | Xi*Zi | Yi=Yi-Y Xi*Yi
019,20 | -5,92 |-5.457.322,40 | 35,05 -3 9 [17,76|1.605.055| 4.815.165
1120,01 | -5,11 |-6.147.483,30 | 26,11 -2 4 110,22|1.323.870| 2.647.740
2| 27,10 1,98 | 4.319.439,30 | 3,92 -1 1 1-1,98 | -345.365 345365
3 | 28,40 3,28 110.349.220,00| 10,76 0 0 0 628.350 0
4 | 30,90 5,78 [29.899.015,20| 33,41 1 1 | 5,78 [2.645.940| 2.645.940
10| 125,61 0 32.962.868,80 | 109,25 -5 15 31,78 0 10.454.210

Calculo de la pendiente.
Y=a + B*Xi + Y*Zi.




a=Y=2.526.900
DXi*Yi=B Y Xi2+y Y Xi * Zi. EcC.A1
10.454.210 =15 * 3 + 31,78y.

SYi* Zi=B TXi * Zi + Y3 Z72. Ec C.2
32.962.868,80 = 31.78B + 109.25y.

M=150.390,02 B=257.972,30

Y= 2.526.900 + 150.390,02(X - 3) — 257.972,30(Z - 25,122).

Y=2.526.900+ 150.390,02X — 451.170,06 + 257.972,30Z — 6.480.780,12

Y= -4.405.050,18 + 150.390,02X +




Apéndice D.

Oferta histoérica del fertilizante NPK.

Ainos oferta historica del fertilizante | % Inflacion.
2004 606.253 19,20
2005 989.612 20,01
2006 1.106.965 27,10
2007 2.110.325 28,40
2008 4.627.648 30,90
> x=15 >Y=238.940.803 Z=125.61/5=25.122
X =15/5=3 Y= 1.788.160,6
Xi Zi Zi=Zi-Z Yi*Zi Ziz | Xi=Xi-X | Xi?| Xi*Zi | Yi=Yi-Y Xi*Yi
019,20 | -5,92 |-3.589.017,76 | 35,05 -3 9 (17,76 |1.181.907,6 | 3.545.722,80
112001 | -5,11 |-5.056.917,32 | 26,11 -2 4 110,22 | -798.548,6 |1.597.097,20
2| 27,10 1,98 2.191.790,7 3,92 -1 11-1,98| -681.195,6 | 681.195,60
3 | 28,40 3,28 6.921.886 10,76 0 0 0 322.164,4 0
4 | 30,90 5,78 |23.857.805,44| 33,41 1 1 | 5,78 [2.339.487,4|2.339.487,40
10 (125,61 0 24.325.527,06 | 109,25 -5 15(31,78 0 8.163.503
Calculo de la pendiente.
Y=a + B*Xi + Y*Zi.
a=Y= 1.788.160,6
Ec D.1

TXi * Yi=p IX2 +y TXi * Zi.
8.163.503 = 15 * B + 31,78y.




QYi*Zi=B Y Xi * Zi + vy Zi. Ec D.2
34.325.527,06= 31.78B3 + 109.25y.

r=167.700,17 B=188.932,77

Y=1.788.160,6 + 188.932,77(X - 3) + 167.700,17(Z - 25,122).

Y=1.788.160,6 +188.932,77X — 566.798,31 + 167.700,17Z - 4.212.936,67

Y= -2.991.574,38 +188.932,77X +




Apéndice E.
Calculo del coeficiente de correlaciéon de la demanda.
> Xi *Yi= 10.454.210
Y Yiz= (Yi=Y)?= 4,377x10"
Mxy= Y Xi* Yi/ VX2 * Yi2
Mxy= 10.454.210/ \ 15 * 4,377x10"

rxy= 0,41
Fyz=Y Yi* Zi [ Yi2 * Zi2

Myz= 32.962.868,80 / \ 4,377x10" * 109,25

Nyz= 0,48
Mxz=3> Xi*Zil \ Xi2 * Zi2

Mxz= 31,78 /< 15 * 109,25

MNxz= 0,79

Cyxz=yxy — (yyz * yxz) /N (1 - yxz2) (1 - yyz?)
Myxz=0,41- (6,893X10° *0,79) /(1 -0,62) (1 — 0,23)

lNyxz= 0,75



Apéndice F. Calculo del coeficiente de correlacion de la oferta.

> Xi * Yi= 8.163.503

Y Yiz= (Yi=Y)?= 2,406X10™

Mxy= Xi * Yi/V X2 * Yi2

Mxy= 8.163.503/V 15 * 2,406x10"

MNxy= 0,43

Fyz= Y Yi* Zi / Yi2 * Zi?

Myz= 24.325.527,06/ \ 2,406x10" * 109,25

Nyz= 0,47

Mxz= Y Xi* Zi [\ Xi2 * Zi2

Mxz= 31,78 /v 15 * 109,25

MNxz= 0,79

Fyxz=yxy — (yyz * yxz) /N (1 - yxz2) (1 - yyz?)

Myxz= 0,43 — (0,47 * 0,79) /N (1 - 0,62) (1 — 0,23)

Nyxz= 0,10



Apéndice G.

Plan de produccion.

v Produccion para el ano 1= 1.289.112Kg.

Produccion para el mes = 107.426Kg.

Produccion para el dia tomando 21 dias habiles= 5.115,52Kg.
Produccion por dia= 5.115,52Kg.

Produccion por horas tomando 8 horas = 639,44Kg.

v Produccion para el afo 2 = 1.358.895Kg.
Produccion para el mes = 113.241,25Kg.
Produccion para el dia tomando 21 dias habiles= 5.392,44Kg.
Produccion por dia= 5.392,44Kg.

Produccion por horas tomando 8 horas = 674,06Kg.

v Produccion para el afo 3 = 1.365.489Kg.
Produccion para el mes = 113.790,75Kg.
Produccion para el dia tomando 21 dias habiles= 5.418,61Kg.
Produccion por dia= 5.418,61Kg.

Produccién por horas tomando 8 horas = 677,33Kg.

v Produccién para el afio 4 = 1.399.164Kg.
Produccion para el mes = 116.597Kg.
Produccion para el dia tomando 21 dias habiles= 5.552,24Kg.
Produccion por dia= 5.552,24Kg.
Produccion por horas tomando 8 horas = 694,03Kg.
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