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RESUMEN

En la presente investigacion se evalud la implementacién del Programa
Escuelas Bolivarianas (PEB) en la E.B Federal Sucre (EBFS), en relacion con los
lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacion (1999), para la
ejecucion del mismo. La investigacion realizada fue de tipo descriptivo con un
disefio de campo, se utilizd la observacion directa y un cuestionario con
escalamiento likert como instrumentos de recoleccion de datos. Los resultados
obtenidos demuestran que el desarrollo del PEB en la EBFS es deficiente, por
cuanto no se cumple con la mayoria de lo establecido en el mismo. Se demuestra
que la infraestructura escolar es precaria; las aulas son muy pequefias, se carece de
las areas minimas necesarias, para recreacion, deportes, sala multiple y comedor,
aunque existe una cocina y una sala de informatica bien dotada. El programa de
alimentacion escolar se cumple con interrupciones y no se desarrollan actividades
sociorecreativas. En relacion a la condicion académica de los docentes, la mayoria
carece de titulos de licenciados en Educacion, no han recibido cursos de

capacitacion docente ni han sido capacitados sobre el manejo del PEB. También



se constatd que los proyectos se elaboran, pero no se les hace seguimiento y
supervision, asi como tampoco el desarrollo del PEB es supervisado regularmente
por la Zona Educativa. Finalmente pudo comprobarse que la institucion no
desarrolla ni mantiene programas de participacion comunitaria. En conclusién, la
implementacion del PEB en la institucion es deficiente, puesto que no cumple con

los requerimientos establecidos.



INTRODUCCION

Las Escuelas Bolivarianas fueron creadas mediante Resolucion N° 179,
con fecha 15 septiembre de 1999, emanada del Ministerio de Educaciéon, Cultura 'y

Deportes, cuyo titular era el Dr. Héctor Navarro Diaz.

El Programa Escuelas Bolivarianas constituye un avance en la
consolidacién de la educacién venezolana, representa una alternativa para superar
la situacion de deterioro que caracteriza al sistema educativo venezolano. Su
filosofia plantea no s6lo el mejoramiento institucional, sino la formacién integral

del nifio y la participacion de las comunidades en los centros educativos.

En tal sentido, el reto de las Escuelas Bolivarianas lo constituye la
sistematizacion de una educacién de calidad que beneficie a la poblacion
estudiantil de los niveles de preescolar, | y Il etapa de Educacion Baésica, en la
perspectiva de la formacion integral del ciudadano (a) en el marco de integracion
de la ciencia, el arte, el deporte, el trabajo y el aprendizaje significativo, para ser
capaces de transferir a la vida cotidiana, las formas de conocer los problemas
sociales, politicos y ambientales.

Para alcanzar éstos propdsitos, se hace énfasis en los componentes y
acciones de las Escuelas Bolivarianas: Jornada escolar de ocho (8) horas diarias
durante 210 dias al afio; Integracion de la escuela al sistema y servicios de
alimentacion y salud con la articulacion del Programa de Alimentacion Escolar;
Dignificacién de los espacios escolares, mediante una adecuada dotacién escolar y
reparacion de la infraestructura que contribuyan al desarrollo de una nueva cultura
organizacional; Promocion de nuevas formas de gestion educativa que incorporen
y doten de un papel protagonico a las comunidades en las cuales se encuentran las

escuelas.



Cabe resaltar que para el periodo escolar 2006-2007, existen en el estado
Sucre 271 escuelas bolivarianas, segin datos suministrados por la Zona
Educativa; sin embargo, se ha evidenciado que no en todas ellas el programa se
cumple a cabalidad, dado que muchas carecen de la infraestructura adecuada, y el
Programa de Alimentacion Escolar no se puede llevar a cabo completamente por

la falta de equipos y espacios apropiados para tal fin.

Por lo tanto, en el presente trabajo se plantea indagar acerca del
cumplimiento del Programa Escuelas Bolivarianas en la E.B Federal Sucre
ubicada en la zona portuaria de Cumana, para determinar el alcance y la

efectividad de los lineamientos que el programa establece.

En consecuencia la tesis se estructura en cuatro capitulos, cuyo contenido
es el siguiente: El Capitulo | abarca el planteamiento del problema, los objetivos y

la justificacion de la investigacion.

En el capitulo 11 se presentan los antecedentes de la investigacion, las bases

teoricas y legales que la sustentan, la definicion de términos basicos.

El capitulo 111 contiene el nivel y el disefio de la investigacion, la poblacion
y la muestra de estudio, las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, las
técnicas de procesamiento y analisis de los mismos, se define la variable de

investigacion.

El capitulo IV estd constituido por la presentacion y analisis de los
resultados. Finalmente, se establecen las conclusiones que se generaron del

trabajo realizado, las recomendaciones y la bibliografia de consulta.



CAPITULO |

EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

Como respuesta a los cambios politicos y sociales que han sucedido en el
pais, el sistema educativo venezolano ha sido objeto de numerosas reformas
curriculares en los dltimos cincuenta afios. Cuando en 1961 fue promulgada la
nueva Constitucion de la Republica de Venezuela, se establecio la gratuidad de la
ensefianza oficial, destacAndose entre los articulos 78 al 83, lo referente a las
politicas educativas. Ademas, se aseguro el deber del Estado de construir el
numero de planteles necesarios para garantizar a todos los ciudadanos el acceso al
sistema educativo, asi como la formacién y preparacion del personal docente

correspondiente.

En 1970, de acuerdo a las exigencias de cambio del hecho educativo para
esa época, se presentaron una serie de proposiciones destinadas a modernizar el
sistema educativo, desde la educacion pre-escolar hasta la superior, incluyéndose
la educacion especial, algunas reformas administrativas y la reforma de la
estructura del sistema educativo y del régimen de evaluacion y rendimiento
estudiantil. También se considerd la organizacién del servicio de orientacién
escolar y profesional, el estatuto del personal docente, la implicacion de la radio y
la television en la educacion y el programa nacional de técnicos en el extranjero y

la concesion de créditos.

Para 1975, con la promulgacion de un nuevo Reglamento Organico del

Ministerio de Educacion, se gener6 un proceso de reestructuracion administrativa,



cuyo aspecto mas resaltante fue la descentralizacion de las decisiones y una

mayor participacion de las entidades federales en la accion educacional.

A partir de la creacion de la Comision Presidencial para la Reforma del
Estado (COPRE), en 1984, se reconocio la crisis de eficacia y legitimidad que

invadia todos los componentes del sistema educativo.

Dentro de esta perspectiva, diferentes investigaciones y diagnosticos
realizados en el pais, entre los cuales se destacan el informe de la Comision
Presidencial para el Estudio del Proyecto Educativo Nacional (1996), el
diagnostico del Banco Mundial (1992), y la Calidad de la Educacion Basica en
Venezuela (1992), confirman el deterioro de la educacion venezolana,
caracterizada por desercion, exclusion, repitencia, y bajo rendimiento escolar,
entre otros. (ME 1998:2), que inciden en la pérdida de la calidad de la educacion
oficial; la precaria condicion de la infraestructura para el desarrollo de la practica
pedagdgica, el deterioro de servicios béasicos, y la carencia de evaluacién de los
procesos (FONTUS 2004:101).

Por lo tanto, son imprescindibles los cambios en la educacién venezolana.
Con las atribuciones contenidas en el Articulo 3 de Constitucidn de la Republica
Bolivariana de Venezuela y en el Articulo 7 de la Ley Organica de Educacion
vigente, se cre0 el Programa Escuelas Bolivarianas, el cual es una politica de
Estado para afrontar las limitaciones del sistema escolar existente. EI programa se
concibe como un proceso que permite detectar necesidades, fortalezas y
potencialidades, al tiempo que genera experiencias. Se espera que cada escuela
bolivariana sea una institucion para la transformacion y fortalecimiento de la
identidad nacional, de la participacion, la autonomia y la democracia, y un
modelo de atencion integral de la comunidad y para la comunidad (Ministerio de
Educacion, 1999).



En tal sentido, el Programa Escuelas Bolivarianas esta dirigido a la
formacion integral de los nifios y las nifias desde los seis (6) hasta los doce (12)
afios de edad. Tiene como mision la formacion de un nuevo ciudadano en lo social
(como transformador de la realidad circundante), en lo politico (con un papel
protagénico, participativo y democratico), en lo cultural (como integrador de su
comunidad y sus saberes locales), y por altimo, en lo relativo a la identidad

nacional (sentido de pertenencia).

De alli que la tarea primordial de las Escuelas Bolivarianas es corregir las
deficiencias de la educacion venezolana, especialmente aquellas relativas al
fendmeno de la repitencia, el hacinamiento escolar, la verticidad en los procesos
de ensefianza-aprendizaje, los vicios de la educacion tradicional, y una mayor

vinculacion entre la escuela, la familia y la comunidad.

Cabe destacar que dentro de la ejecucion del programa, desde 1999 se
han convertido en Escuelas Bolivarianas a mas de 2500 escuelas tradicionales en
todo el territorio nacional (Ministerio de Educacion, 2001). Sin embargo, la
implementacion del programa no se ha realizado cumpliendo todos sus objetivos,
ya que en lo relativo al mejoramiento y adaptacion de la infraestructura escolar, y
a los cambios en la concepcion de la escuela, no se han llevado a cabo

completamente.

Es asi como las mejoras o adaptaciones necesarias en la mayoria de las
instituciones convertidas en bolivarianas, aun no se han realizado, y muchas
instituciones funcionan en locales inapropiados, con carencia de espacios para la
recreacion y el esparcimiento de los nifios y, en numerosos casos, sin la dotacion
de cocinas y comedores donde elaborar y distribuirles adecuadamente la

alimentacion requerida



Estudios realizados por De Omellas (2001), en Escuelas Bolivarianas de
Aragua, Zulia, Miranda, Anzoategui, Tachira, Distrito Capital y Vargas,
demuestran que de una muestra de 114 escuelas inspeccionadas en lo referente a
infraestructura, el 35,96% estaba en mal estado, el 46,49% en condiciones
regulares, y solo de 17,542 se encontraba en buenas condiciones. Por otro lado,
desde el punto de vista pedagdgico, se demostré que la actualizacion y
sensibilidad docente era precaria, puesto que se cumplia en sélo el 22% de los
planteles. Por su parte, la supervision integral y el control administrativo sobre el
programa alimentario y el horario de permanencia docente se cumple s6lo en un
37% de ellas.

En el estado Sucre para el periodo escolar 2006-2007, existen 271 escuelas
bolivarianas, segin datos de la Zona Educativa estadal, las cuales padecen
problemas similares a los mencionados en el trabajo de De Omellas, aunque hasta
el presente no se conocen estudios actualizados que aporten informacién detallada
al respecto.

No obstante, si el objetivo principal del Programa Escuelas Bolivarianas es
proporcionar una educacion integral que beneficie al escolar desde la perspectiva
pedagdgica, alimentaria y social, se hace imperativo realizar estudios que
proporcionen datos que en su conjunto permitan hacer una evaluacion de la

implementacion del programa en todas las escuelas estadales.

Sobre la base de lo antes expresado, y con el fin de proporcionar datos de
interés sobre el problema planteado, se realiza una evaluacion del Programa
Escuelas Bolivarianas en una institucion educativa de Cumana, para lo cual se

formula la siguiente pregunta de investigacion:

¢Cdémo ha sido la implementacion del Programa Escuelas Bolivarianas en

la E.B Federal Sucre de Cumana, estado Sucre en el periodo 2006-2007?



Esta pregunta de investigacion se puede desglosar de la siguiente manera:

¢Cuales son las condiciones de la infraestructura escolar?

e ;COmo es el cumplimiento de la jornada escolar en relacion al tiempo de
duracion y la atencion integral de los estudiantes?

e ;Qué papel juega la supervisién en el desarrollo del PEB en la escuela?

e ;COmo se concibe la actualizacidn y capacitacion docente relacionada con
los programas pedagdgicos que desarrollan?

e ;Qué tipo de programas desarrolla la institucion para fomentar la

participacion de la comunidad?

Tratando de dar respuesta a las interrogantes formuladas se plantea la
evaluacion de la Implementacién del Programa Escuelas Bolivarianas en la E.B.
Federal Sucre, tomando en cuenta las dimensiones de la calidad educativa
centradas en la eficiencia y eficacia del referido programa, el cual plantea una
jornada escolar completa, en un horario de clases comprendido entre 8:00am a
4:00pm. En cuanto al servicio alimentario, el educando disfrutara de tres comidas
diarias (desayuno, almuerzo y merienda). Con respecto a la planta fisica, deben
ser escuelas disefiadas y edificadas para la practica pedagdgica abierta e integral,
que permitan la accesibilidad de las personas discapacitadas y se utilicen como
centro de actividades comunitarias. Sin embargo, se desconoce cuantas de esas

exigencias dejan de ser cumplidas en las escuelas bolivarianas del estado Sucre..



1.2 OBJETIVOS

Objetivo General

Diagnosticar la situacién actual de la implementacién del Programa Escuelas
Bolivarianas en la E.B. Federal Sucre. Cumana, Estado Sucre. Periodo escolar
2006-2007.

Obijetivos Especificos

Caracterizar las condiciones de la infraestructura para la practica

pedagdgica, administrativa y recreativa de la Escuela Bolivariana Federal

Sucre.

e Indagar acerca del cumplimiento de la jornada escolar y de la atencion
integral que se ofrece a los alumnos.

e Determinar si existe supervision y actualizacion permanente del programa
y de los docentes.

e Determinar los tipos de actividades que se programan conjuntamente con

la comunidad.

1.3 Justificacion de la Investigacion

Entre las razones que justifican la evaluacion de la implementacion del
Programa Escuelas Bolivarianas en la E.B Federal Sucre localizada en la zona
portuaria de Cumana, parroquia Ayacucho, estado Sucre, se destacan las

siguientes:
e Como proyecto de cambio debe tener seguimiento y evaluacion.

¢ Toda escuela bolivariana debe cumplir con lo establecido en el Programa
Escuelas Bolivarianas. Su finalidad es garantizar una educacion

democratica, participativa, patagénica, multiétnica y pluricultural que

10



permita formar integralmente a nifias y nifios sin ningun tipo de
discriminacion.
La investigacion aportara datos confiables sobre los aspectos positivos y

negativos de esa institucion en particular.

Los resultados obtenidos pueden ser utilizados por las autoridades
educativas locales como sustento para establecer politicas de mejoramiento
que redunden en beneficio de la poblacion escolar y de la comunidad en

general.

11



CAPITULO 11

MARCO TEORICO

De la revision bibliografica y documental se recopilaron ideas, conceptos y
definiciones que sirven de base a la investigacion a realizar, estructurados de la

siguiente manera:

2.1- Antecedentes de la Investigacion
La revision bibliografica permitio tener una nocion clara acerca del tema

en cuestion y del impacto en la sociedad venezolana.

La Escuela Bolivariana como tema central de indagacion teorico —
practico, data de tiempos recientes (1999); sin embargo, es de hacer notar los
multiples esfuerzos investigativos realizados para determinar su importancia

dentro del marco de la Refundacion de la Republica Bolivariana de Venezuela.

En el afio 2005, Mata y Villarroel en su trabajo “Evaluacion de la
Implementacion del Proyecto Escuelas Bolivarianas en la Unidad Educativa
“Licenciada Mirna Véliz Rivas”, Cachamaure Municipio Mejia, estado Sucre
(Periodo 2002-2005)” (Trabajo de Grado), cuyo objetivo fue recabar informacion
confiable y veraz, que pudiese servir de instrumento de comparacion para los
entes encargados de velar por el cumplimiento y desarrollo econémico del

programa.
El disefio de la investigacion fue un enfoque ecléctico, dado que se

incorporaron caracteristicas de varias modalidades de evaluacion. Sus resultados

demostraron que el componente jornada escolar completa, funciona con un
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nivel medio de idoneidad, la planta fisica se desarrolla con un bajo nivel de
idoneidad, el componente dotacion y equipamiento, con un nivel medio y el
componente de integracion de los servicios de alimentacién y salud, con un nivel
medio de idoneidad; el componente integracion Escuela-Comunidad funciona con

un nivel medio de idoneidad.

Sanchez (2004) realiz6 un trabajo titulado “Evaluacion de las Escuelas
Bolivarianas Pilotos del Municipio Sucre, Estado Sucre” (Trabajo de Grado) en el
cual se destacan cuales eran las fallas y fortalezas de las Escuelas Bolivarianas en
cuanto a infraestructura, capacitacion y formacion docente, asi como la relacion

escuela-comunidad.

La investigacion fue de tipo exploratoria ya que el tema no se habia
estudiado con anterioridad. Los resultados demostraron que el Programa Escuelas
Bolivarianas desde los inicios de su implementacion ha presentado fallas en lo que
se refiere a la planta fisica de las instituciones escolares, dotacion de material
didactico, capacitacion y actualizacion  constante del personal docente,
supervision permanente de los planteles y contratacion del personal
interdisciplinario, lo que ha afectado la atencion integral del alumno, quien es el

objeto de la verdadera finalidad del Programa Escuelas Bolivarianas.

En el afio 2003, Garcia en su trabajo “Estrategias Creativas para una
Motivacion Efectiva durante la Implementacion del Proyecto Escuelas
Bolivarianas (PEB) en la UEN Conopoimay en la UEN Sorocaima, en atencion a:
Funcionamiento, actitud del docente y aspecto presupuestario” (Trabajo de
Grado). Esta investigacion se justifica por ser la “Escuela Bolivariana” la
respuesta que se ha dado para asumir el reto de aumentar el tiempo de educacion

de los nifios y de los jovenes en la escuela.

El tipo de investigacion fue descriptivo porque utilizd criterios mas

sistemizados y sus resultados demostraron que ambas escuelas funcionan
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debidamente con relacion a la actitud del docente, en algunos aspectos presentan
fallas de motivacion por desconocimiento del PEB y se detectaron fallas

importantes en el presupuesto asignado por el Estado.

En el afio 2002, Millan, Coordinadora del Programa de Alimentacion
Escolar en el estado Sucre, destacd que durante el afio escolar 2001-2002 se
beneficiaron mas de 230 planteles de todo el estado con un programa que ofrecia
desayuno, almuerzo y merienda. Ademas atendieron  colegios de educacion
especial con nifios de bajos recursos. Resalto ademés, que el Programa de
Alimentacién Escolar logré disminuir el indice de desercion escolar, ademas de

un aumento en la matricula en las instituciones educativas donde se implemento.

En el afio 2001, Carvajal y Carbonell en su trabajo de grado Evaluacion
del Componente Equipo Interdisciplinario del Proyecto Educativo Escuelas
Bolivarianas Integrales Municipio Sucre Estado Sucre enfatizan la atencion del
nifio desde la perspectiva de las areas: educativas, social, salud, preventiva y
familiar, integrados con docentes, coordinadores y comunidad. El estudio fue de
tipo descriptivo porque utilizd criterios mas sistematizados, Yy sus resultados
demostraron  que no se asumi6 en todas las Escuelas Bolivarianas la
incorporacion de profesionales como: Trabajadores Sociales, Socidlogos, Médicos
y Odontologos, sino se trabajo con la figura de los Nucleos Integrales de
Bienestar Estudiantil (NIBE) lo que luego fueron sustituidos por la Division de
Proteccion y Desarrollo Estudiantil (DPDE). Ademas por razones presupuestarias
dentro de la ciudad ese programa no lleg6é a todos los planteles, sino a un grupo

minoritario.
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2.2- Bases Teodricas
Las bases tedricas representan el basamento de sustentacién de la

investigacion, constituye un sistema coherente y actualizado de las ideas o
conocimientos que permitirdn abordar los objetivos de estudios. Entre ellas se

mencionan:

2.2.1 El Programa Escuelas Bolivarianas

El Sistema Educativo Venezolano ha sido objeto de diversas reformas

curriculares, que han sido necesarias debido a la dindmica cambiante del pais.

Las Escuelas Bolivarianas surgieron como parte de esos cambios, con la
intencion de asistir al nifio en forma integral, rescatandolo de la calle y que pasara
mas horas dentro de una institucion educativa, brindandole a la vez asistencia

medicay alimentaria e integrandolo aun mas a la comunidad y a la escuela.

La actual reforma de las escuelas tradicionales en bolivarianas se orientd
para producir cambios fundamentales que permitan superar la poca calidad de
respuesta institucional del sector educativo, los altos indices de exclusion, de
desercion, y repitencia; los bajos niveles de rendimiento y la falta de articulacion
entre los distintos niveles del sistema educativo con el modelo de desarrollo

econémico del pais, entre otros.

Todo lo anteriormente expresado, representa una muestra de las debilidades
gue se mantenian en la educacion basica venezolana. Actualmente todavia el pais
confronta una profunda crisis ética, econémica y sociocultural, la cual exige una
formacion integral del individuo, una produccion acelerada de conocimientos
relacionados con los avances de la ciencia y de la tecnologia y su conexién con

una mayor calidad de vida.
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Es evidente que el reto de la educacion es formar un individuo apto para
asumir retos, y para ello es necesario crear una escuela que reuna las condiciones
de una pedagogia renovadora, insurgente e integradora, una asistencia integral al
educando, mejor calidad del aprendizaje, edificaciones debidamente equipadas,
alimentacion, salud y recreacion y una revalorizacion de la identidad local y

regional.

De esta manera el Programa Escuelas Bolivarianas surgié con el principio
fundamental de satisfacer las aspiraciones antes mencionadas y con el propdésito
de construir una auténtica escuela para los cambios que se estan gestando en el

pais.

o Definicion de Escuelas Bolivarianas

Segun el documento de Escuelas Bolivarianas del Ministerio de Educacion
(1999), la Escuela Bolivariana, es un proyecto desarrollado como una politica del
Estado venezolano, dirigida a afrontar las limitaciones del sistema escolar. Fue
concebido como un proceso que permita detectar necesidades, fortalezas y
potencialidades del educando al tiempo que se generen las experiencias, los
aprendizajes organizacionales y el fortalecimiento institucional. Se les considera
como centros educativos consustanciado con el acervo historico-cultural de sus

comunidades, les ofrece a los nifios y adolescentes una atenciéon integral.

La vision de una escuela bolivariana es garantizar una educacion
democratica, participativa, protagénica, multiétnica y pluricultural que permita
formar integralmente a nifias, nifios y adolescentes sin ningln tipo de
discriminacion; rescatando el ideario bolivariano en funcion de reivindicar el
papel de Nacion que se reconoce en su historia, para asumir los retos del momento

actual.
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La misién de estas instituciones es brindar una educacion integral a nifias,
nifios y adolescentes a través de una practica pedagdgica abierta, reflexiva y
constructiva; estableciendo una relacion amplia con la participacion activa y
protagdnica de la comunidad, para un cambio efectivo del sistema educativo

acorde con los propdsitos de construir una nueva ciudadania.

No obstante, para cumplir con lo tedricamente establecido es necesario
superar los mdaltiples factores que imposibilitan el alcance de los objetivos
propuestos. Principalmente, el cambio de la practica pedagogica para la
incorporacion de la familia, la comunidad y el entorno mas cercano a la
institucion. Ademas del necesario cambio de paradigma de los diferentes entes,
especialmente de los Padres y Representantes para la adquisicion de una nueva
cultura de participacion y para su integracion al proceso ensefianza-aprendizaje en

la formacidn integral de sus hijos.

e Principios Fundamentales de las Escuelas Bolivarianas

Tal como lo explica el documento de las Escuelas Bolivarianas del
Ministerio de Educacion (1999), estas son:

-Una Escuela transformadora de la sociedad, en la cual se concrete e
identifique la identidad Nacional: La préactica de la participacion, la formacion
critica, la integracion a la comunidad, el arraigo en la historia del pais, de nuestras
costumbres y nuestros mejores valores, apuntan a la construccién de una sociedad
mas justa y al fortalecimiento de las personas y las comunidades para que sean

protagonistas de la transformacion del pais.

Para el logro de esos fundamentos, en cada escuela bolivariana se deben

mantener los siguientes principios:

e Trabajar en colectivo para recuperar y fortalecer el liderazgo del pueblo,

de los autores y actores del proceso educativo que se da en las escuelas
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eProgramar actividades interactivas que fomenten la autoestima,

solidaridad, cooperacién, honestidad, paz, etc.

eIncrementar y estimular el amor hacia la naturaleza y hacia la

conservacion del ambiente.

e Programar actividades relacionadas con la identidad nacional (efemérides,
bailes, danzas, literaturas, platos tipicos, etc.), al lado de otras manifestaciones

latinoamericanas y universales.

e Ofrecer igualdad de condiciones y oportunidades, en cuanto a: los
derechos inalienables e indeclinables del hombre, relativos a su dignidad y

condicion humana.

eUna Escuela Participativa, Autonoma vy Democrética: Todos los
miembros de la comunidad deben participar en la toma de decisiones, en la
ejecucion y en la evaluacion de las actividades escolares. En ella, se debe
desarrollar un clima de relaciones horizontales donde toda opinion se valorice,
y donde se forme para la autonomia, la participacién y la democracia. La
escuela debe tener una gestion que sea cada vez mas autonoma, respetando

las especificidades locales, regionales y nacionales.

Como consecuencia de lo anteriormente sefialado la escuela bolivariana

debe ser:

e Pertinente con las caracteristicas sociales, culturales y econémicas del pais,

de la regién y de la comunidad a la que pertenece.

o Amante de la libertad, de la democracia participativa y de la solucién de sus
propios problemas con el concurso de todos.
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De alli que se hace necesario una nueva concepcion de la gestion de las
Escuelas Bolivarianas para una mayor participacion e integracion de los entes

involucrados en el proceso de formacién integral de los estudiantes.

-Una Escuela para la Comunidad: Es una escuela en, con, y para la
comunidad. Es la cima y fuente de la participacion comunitaria y se entrega con
ella y posibilita su desarrollo. Esto significa que la comunidad, en la definicion
del Proyecto Educativo que encarna, estd presente en la actividad educativa, hace
uso racional de la escuela y su entorno. En consecuencia, la comunicacion entre
la comunidad y su escuela tiene que ser cada vez mas fluida y significativa.
Debido a esto, la escuela es util a la comunidad y le sirve para fortalecer su
capacidad de organizacion, de reflexion, de expresion y de accion. Al mismo

tiempo que permite su interaccion con otros modos de ser, de hacer y pensar.

Las Escuelas Bolivarianas deben desarrollar una vinculacion profunda con
la localidad en donde funcionan y a la cual sirven rescatando el liderazgo que les
corresponde. En este sentido, deben actualizarse con los multiples procesos de
trabajo y produccion existentes en la comunidad. Asi mismo, deben favorecer la
recuperacion y el desarrollo de tradiciones cooperativas y de ayuda mutua,
incorporando, como précticas vividas, el desarrollo de experiencias de comercio y
produccion, el aprovechamiento de las tecnologias y alternativas de su entorno, en

una perspectiva de desarrollo local sostenible.

-Un modelo de atencién educativa integral que promueva la justicia social:
Para consolidar el derecho de todos a la educacion, no basta con garantizar el
ingreso a los centros educativos. ES necesario proporcionar una atencion integral
que permita la permanencia, prosecucién y culminacion del alumno en la escuela;
donde se conciba al alumno desde una vision holistica, en las esferas del
comportamiento mental, aprender a ser, a hacer y a aprender. Para tal efecto, cada

escuela bolivariana debe desarrollar acciones intersectoriales con la familia,

19



salud, y otras instituciones cientificas, artisticas, deportivas y del trabajo, como

espacios de relacion humana.

-Un ejemplo de renovacién pedagdgica permanente: Entendiendo lo
pedagdgico como un aspecto que va mas alla de las técnicas y estrategias de
ensefianza, la renovacion y transformaciones pedagdgicas parten de un cambio

ético, de la reflexion sobre para qué ensefiamos, a quiénes, qué, donde y por qué.

El cambio pedagdgico en las escuelas bolivarianas implica entender al
nifio (a) como sujeto de su propio aprendizaje, a partir de su experiencia y de su
acervo. lgualmente, debe entenderse la ensefianza como el arte de propiciar las
situaciones y las interacciones que permiten al nifio (a) afirmarse como sujeto de
su propia formacion. Esto conlleva a construir y expresar sus ideas, sentimientos,
trabajar en equipo, considerar puntos de vista diferentes, comprender y aprender la
produccion cultural humana, de manera permanente. Dentro de esta perspectiva, la
escuela debe convertirse en un espacio para el didlogo de saberes y produccion
cultural. Entonces, el aprendizaje se realiza, en compenetracion con la vida,
emprendiendo y haciendo, investigando y comunicando. Asi, la escuela

contribuye al mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad.

-Una escuela que lucha contra la exclusion educativa: Esto implica
alcanzar una educacién de calidad para todos en un marco de integracion
nacional.

Para ello, se debe promover el turno integral y el enfrentamiento a algunos
factores extra escolares que generan la exclusion, como es el caso de la
desnutricion, la repitencia y la pobreza extrema. En consecuencia, se debe mejorar
la proteccion social para los estudiantes: transporte, comedor, asistencia médica,

uniformes, becas, calzados, orientacion pedagdgica y vocacional.
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-Una escuela con flexibilidad curricular: La flexibilizacion curricular
aparecié como un planteamiento del Proyecto Educativo Nacional, relacionado
con la necesidad de vincular la escuela con la vida cotidiana, el trabajo y la
conservacion ambiental, para que, de esta manera, los contenidos programaticos
puedan dar cuenta de la diversidad de sujetos, espacios geograficos y clima, entre
otros.

Para el éxito de una verdadera flexibilidad curricular es importante la
formacion del docente para adoptar una practica pedagdgica acorde con las
exigencias de los cambios y transformaciones actuales, a partir de la construccion
de conocimientos Utiles que incidan y satisfagan las exigencias del proceso de
formacion del educando para desenvolverse en el entorno social comunitario en el
cual convive cotidianamente.

La idea de un curriculo estatico aparece como un contrasentido de la
velocidad de los cambios, sobre todo si se toman en cuenta, las transformaciones
propias del siglo XXI. Es necesario un curriculo flexible que pueda ser
enriquecido por la practica y las nuevas informaciones y que, a la vez, resulte mas
pertinente  a las necesidades educativas, a las caracteristicas, necesidades e
intereses de los educandos. Esto supone, la consideracion del curriculo como una
propuesta abierta de experimentacion que, en la medida que se pone en juego, se
reflexiona sobre sus implicaciones en la clase y con respecto a los fines generales

que han de realizarse en la practica.

2.2.2 Los Componentes de las Escuelas Bolivarianas
Dentro del Programa Escuelas Bolivarianas existen varios lineamientos

obligantes para las escuelas que lo integran, entre los que se cuentan:

-Jornada Escolar Completa: Se trata entonces de ofrecer al nifio o nifia un
espacio de convivencia constructiva, confortable y seguro que permita el acceso a
la recreacion, al deporte y a las actividades artisticas. La atencion a su
alimentacion a través de programas de atencion alimentario y el desarrollo de

una educacion integral con participacion de la comunidad y de otros profesionales
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de otras disciplinas, para mejorar la calidad de la vida infantil. La integracion de
alumno- docente -comunidad forma una red de apoyo mutuo que redundara en

beneficio de la calidad de la educacion.

-Integracion del Servicio Alimentacién y Salud: Este servicio permite
proporcionar aquellos servicios que permitan la permanencia del alumno en la
escuela, para garantizar su continuidad y culminacion de su escolaridad y asi
evitar la desercion y la exclusion. En este sentido, existe el compromiso de
cumplir con dos requisitos minimos: alimentacion, que comprende dos comidas
diarias y una merienda escolar, correspondiente al 75% de las kilocalorias diarias
que se les administran a los nifios, nifias y adolescentes y para contribuir a la

salud e incluir el servicio médico-odontologico.

Estos compromisos son considerados como parte de la responsabilidad del
Estado para garantizar la educacion gratuita, y son concebidos a su vez en su
dimension educativa: como ejercicio de convivencia de igualdad, como
aprendizaje sobre la alimentacion y la salud y como actividad que contribuye al
desarrollo de actividades y valores en relacion con el respeto y la valoracion de si

mismo y de los demas.

-Edificaciones Escolares y Construccién y Dotacién de Nuevas Escuelas:
El compromiso inicial del Programa Escuelas Bolivarianas fue mejorar el espacio
fisico de las escuelas que se incorporaron al proyecto, pero también extender la

rehabilitacién de la planta fisica en aquellas escuelas que lo necesitaran.

El aspecto central que se propuso fue iniciar la construccion de nuevas
escuelas, disefiadas y edificadas para la practica pedagogica abierta e integral,
donde se permita la accesibilidad de las personas discapacitadas y que sean
centros de actividad comunitaria, con todos los servicios aptos para ofrecer un
lugar apropiado para la realizacion de actos socio-culturales. Como las escuelas

son una institucion para las comunidades, éstas deben participar en la decision
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sobre su disefio y equipamiento, acorde con proyectos de uso pertinente a sus
necesidades. No obstante, en la Escuela Bolivariana se concibe el recinto escolar
como un lugar abierto, de tal forma que cuando no exista la cantidad de aulas
necesarias, se pueda hacer uso de los espacios comunitarios para el aprendizaje

significativo y para la vida.

Lo anterior requiere de una planificacion inteligente y racional de los
espacios para que puedan ser usados cuando sea necesario. La propia comunidad
es un espacio legitimo para los aprendizajes, en tanto ésta posee unos acervos
historicos y culturales susceptibles de ser aprendidos. Las Casas de la Cultura, los
Ateneos, las Bibliotecas, los parques, los mercados, las plazas, los sitios
historicos, los zooldgicos, las canchas deportivas y los huertos escolares, entre
muchos, son unos espacios donde se puede promover actividades escolares y
significativas. Ello mientras se construyen a mediano o a largo plazo, las aulas y

escuelas necesarias para que todas las escuelas venezolanas sean Bolivarianas.

Dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje uno de los elementos de
primordial importancia es la planta fisica, entendiéndose ésta como: “Conjunto de
recursos fisicos que facilitan la realizacion de la labor académica y administrativa

que tiene asignada la institucion* (Ministerio de Educacion: 1985).

Entre los aspectos considerados como fundamentales se encuentran:

-Ubicacidn del Edificio: Este debe estar situado lo mas cerca posible de la
zona de poblacion que habréd de recibir los beneficios del plantel. El lugar de
construccion debe ser atractivo, sano y de facil acceso. De ser posible situado en
campo abierto y cerca de algin parque o jardin. Se debe evitar edificar cerca de
lugares donde sea muy frecuente el trafico automovilistico y donde exista mucha
movilizacién de conglomerados humanas, de atmdsfera dafiina, y en general lo

mas distante de lugares que ofrezcan peligro moral o material para los alumnos.
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-Condiciones del Terreno: Los terrenos donde estan ubicadas las escuelas
deben reunir las condiciones técnicos-sanitarias para la construccion, tales como
los suelos secos y permeables. Antes de hacer las construcciones deben estudiarse
los terrenos; es decir, realizar un estudio topografico y de suelos para las

pendientes, y evitar la necesidad de futuros rellenos.

En cuanto a la dimension del terreno, el &rea deberd ser proporcional al
nimero de alumnos para los cuales se destina la construccion. Es importante
escoger un terreno extenso para facilitar la flexibilidad de la construccion y en

prevencion de posibles ampliaciones.

-Orientacion: La orientacion de la construccion de la edificacion deberia
estar determinada por el clima y la cantidad de aire y luz que requiere darsele, por
frente debe estar orientada hacia los arboles, para proporcionar aire y fresco en

abundancia.

-Disposicion Fisica de la Escuela: Las aulas y demas dependencias deben
distribuirse de acuerdo con las funciones que corresponde a cada parte del
edificio. El edificio debe ser planeado de modo que pueda ampliarse cuando se

necesite sin perjudicar las condiciones basicas de la construccion existente.

El edificio y las aulas en general deben orientarse en tal forma que puedan
recibir una luz natural adecuada, suficientemente difusa y uniformemente
distribuida. La iluminacion natural que penetre por la izquierda es la mas
recomendada.

La luz artificial en los espacios escolares ha de ser de suficiente
intensidad, difusa y sin oscilacion. Se aprovechara iluminacion directa y difusa.
En las aulas debe colocar una lampara por cada 10 a 12, debidamente espaciados,

para proporcionar una iluminacion adecuada.
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En general se considera que un aula de clase esta bien iluminada cuando a

cualquier hora se puede leer, escribir y dibujar en distintos sitios, sin esfuerzo y

con agrado.

-La estructura Fisica: En general,

la construccién de un edificio escolar

debe distribuirse en cinco grandes areas que son esenciales para poder lograr los

objetivos propuestos, las cuales deben estar conformadas segin la siguiente

proporcion:
PORCENTAJE DE
AREAS DEPENDENCIAS ESPACIOS
REQUERIDO
AULAS,
ENSENANZA BIBLIOTECAS, 50 - 65%
LABORATORIQS,
AUDITORIO
DIRECCION,
ADMINISTRACION | SECRETARIA, SALA DE 5-10%
PROFESORES.
CORREDORES
CIRCULACION INTERIORES Y 17 - 20%
ESCALERAS
COCINA, CAFETERIA,
SERVICIOS SANITARIOS 5-8%
DEPENDENCIAS DEPOSITOS Y
ACCESORIAS OTRAS DEPENDENCIAS 1-5%

Fuente: Berbin (1975).

Para obedecer a las Politicas Educativas del Estado que contemplan que

los nifios reciban una educacion integral, que incluye actividades que ocupen todo

el dia, tanto en las instituciones como fuera de ellas, originalmente la Fundacion

de Edificaciones y Dotaciones Educativas (FEDE) selecciond 604 escuelas para
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convertirlas en Bolivarianas. Esto exigi6 realizar modificaciones, ampliaciones y

transformaciones en muchos inmuebles educativos.

Muchos de ellos se han llevado a cabo, pero ain son numerosas las
instituciones escolares donde se trabaja en espacios muy reducidos, oscuros, sin
areas de transito y recreacion carentes de la estructura necesaria para realizar y

distribuir la alimentaciéon adecuada.

2.2.2.1 Dotacion de las Escuelas
Segun lo estipulado por el Ministerio de Educacién en el
documento Norma y Especificaciones para Edificaciones y Dotacion Educativa
(1985) cada escuela debe estar dotada de los siguientes ambientes:

-Una biblioteca en cada aula, que permita el acceso de las nifias a una
amplia gama de recursos para el aprendizaje.

-El enriquecimiento de la biblioteca escolar, con textos actualizados y libros
adaptados a las necesidades del educando, ldminas, diapositivas, proyector, textos
en Braile, libros hablados, entre otros. Asi como debe contar con un bibliotecario
0 bibliotecaria competente para tales actividades.

-El acceso a la informatica y a la telematica.

-La dotacion del material indispensable para la realizacion de actividades
deportivas y artisticas.

-La adaptacion del mobiliario escolar a las caracteristicas del alumnoy a las
practicas de interaccion y construccion del aprendizaje.

-Dotacién de equipos e instrumentos de trabajo.

2.2.2.2 Consideracion del sistema escolar como una red social
Para el logro de este objetivo, se propone, entre otros, la generacion de
redes:
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.- Cada escuela como una red, lo que significa desarrollar la cultura de la
comunicacion, relaciones y participacion que permita el flujo de recursos e
intercambios dentro de la comunidad educativa y del entorno inmediato.

.- Establecer redes de escuelas que se relacionen para el intercambio de
experiencias y recursos, a través jornadas interzonales que analicen los logros,
experiencias, expectativas.

.- Constituir centros para el encuentro de docentes con el propésito de
conocer un centro modelo que retna todas las caracteristicas deseables tales
como: Recursos didacticos, bibliograficos y no bibliograficos, la teleinformatica y
los equipos técnicos, para facilitar el intercambio entre escuelas y lograr la
preparacion del personal docente.

-Redes interinstitucionales de apoyo que permitan la participacion activa de
organismos tales como: autoridades locales, centros culturales, deportivos y de
salud.

.- Redes por areas de intereses que permitan la interconexion entre alumnos,
docentes y comunidades, mas alla de los limites geograficos que puedan tomar la
forma de clubes por areas: ciencia, literatura, arte, etc.

.-Ante todo debe surgir, la elaboracidon e instrumentacion de una propuesta
de reorganizacion de la gestion escolar y de desarrollo organizacional integral que
vaya en lo sucesivo a superar lo que hasta el momento ha caracterizado la

administracion y la supervision escolar, en el nivel de la educacion bésica.

2.2.3 Politicas Pedagogicas del Programa Escuelas Bolivarianas

Entre las politicas pedagdgicas del PEB, se mencionan las siguientes:

-Renovacion Curricular sostenida en un sistema de Formacion
Permanente: La idea del curriculo estatico es un contrasentido a la luz de la
velocidad de los cambios de todo orden, que se experimentan al umbral del siglo
XXI. Es necesario un curriculo flexible, que pueda ser enriquecido por la practica
y las nuevas informaciones y que a la vez resulte més pertinente a las necesidades

educativas y a las caracteristicas de los educandos, en cuanto a la atencion de sus
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diferencias individuales y el ritmo del aprendizaje. Esto supone la consideracion
del curriculo como una propuesta abierta de experimentacién y adaptacion y que
se ajuste, en la medida en que se pone en juego y se reflexione sobre las
implicaciones en la actividad de clase y con respecto a los fines generales que han

de realizarse en la préactica.

Se establece un curriculo general minimo para todas las escuelas del pais e
institucional, para que ambos planteen fines y competencias abiertas y sean
revisados por los colectivos docentes de cada escuela.

Ellos a través de un proceso en espiral de revision tedrica, analisis de la
propia practica, redisefio de experiencias, evaluacion y contraste de opiniones iran
restableciendo un conjunto de criterios didacticos que conformen el curriculo

particular de cada centro educativo.

El  Curriculo debe perfeccionarse continuamente, para adaptarse al
contexto particular de cada institucién e incorporar los aportes de la comunidad.
Estos conceptos necesitan de la formacion de un docente competente para
desarrollar las acciones necesarias y atender eficazmente lo planteado, y a la vez
constituyen un camino para que se realice como proceso de reflexion, accion y
contraste con otras opiniones y fuentes de teoria educativa. En este sentido, se
plantea la necesidad de un sistema de formacion permanente que tenga como

centro la escuela y cuyo eje articulador sea la investigacion.
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-Desarrollo de Nuevas Formas de Gestion Escolar: Se trata de desarrollar
una gestién compartida, que permita ejercer la autonomia legitima del plantel en
las determinaciones curriculares, organizativas y dentro de un ambiente
democrético; de propiciar la incorporacion de los miembros de la comunidad
educativa, las organizaciones vecinales, deportivas, culturales y autoridades
locales para fortalecer los canales de comunicacion institucional y asi construir un
clima organizacional que incentive la participacion ciudadana, la ejecucion de
proyectos que fomenten experiencias innovadoras y generen mecanismos de auto

y coevaluacion institucional.

-Integracion Comunitaria: Se concibe a la Escuela Bolivariana como un
espacio en la cual la familia, la comunidad, los nifios, las madres, los padres, las
maestras y maestros se integran al proceso de formacién que deciden asumir
desde la escuela. No se trata solamente de un proceso formativo de orden
pedagdgico y didactico, sino también de orden socioldgico comunitario en el que
se consideren elementos fundamentales, como lo son  por ejemplo: la
organizacion para la salud, para la produccion para el desarrollo social y cultural,
acordes con sus realidades y toma de decisiones y asi se apueste al desarrollo
local y sostenible y al verdadero significado de lo que se debe entender por

comunidad.

2.2.4. Programa Alimentacién Escolar (PAE)

Segun el documento del Programa Alimentacion Escolar del Ministerio de
Educacion (2007), este constituye un plan educativo con caracter estructural
cuya trascendencia pedagdgica, nutricional, social, cultural y econémica permite
fortalecer a la “Escuela” en su responsabilidad de ser propiciadora y
transformadora de los cambios que requiere el pais. En este sentido, la
alimentacion escolar, mas que una accién compensatoria de brindar asistencia
alimentaria, se potencializa en su multifuncionalidad, lo que contribuye a

conceptualizarlo como un factor fundamental del desarrollo.
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La Misién del PAE es contribuir con el acceso, permanencia, rendimiento
académico y prosecucion de los alumnos en el sistema educativo; asi como
también en el mejoramiento de sus condiciones nutricionales, mediante el
suministro de la correspondiente asistencia alimentaria, de acuerdo al grupo

etareo, turno o régimen escolar y caracteristicas socio- culturales.

El Programa esta dirigido a los niveles de Educacion Inicial, Escuelas
Bolivarianas | y Il Etapa, Educacién Especial, Escuelas Técnicas Robinsonianas

y Liceos Bolivarianos, ubicadas en areas rurales y urbanas marginales.

Los Objetivos del Programa Alimentacién Escolar son: Proporcionar una
alimentacion diaria, variada y adecuada a los requerimientos nutricionales, a los
patrones culturales y a la disponibilidad de los insumos de las zonas que habitan.
De igual forma, fomenta la generacion de habitos alimentarios y sociales,
desarrollandose simultdneamente un trabajo pedagdgico que permita que este acto
se convierta en una experiencia educativa, ademas de cumplir con los
requerimientos caldricos y energéticos especificos para cada grupo etareo. Las
comidas son preparadas por madres 0  representantes de los alumnos,

seleccionadas por la comunidad (por cada 50 alumnos corresponde una madre).

Para que el PAE pueda ejecutarse se deben cumplir una serie de requisitos,
entre los que se encuentran:

- El Coordinador Administrativo de la Escuela, recibe un aporte
presupuestario, asignado con base a la matricula de la Escuela, por parte del
Ministerio del Poder Popular para la Educacion.

- El aporte es administrado por el Coordinador (cuentadante del Programa) y
la Asociacion Civil de Comunidades Educativas (Supervisores del Cumplimiento
del Programa) y es utilizado para la compra de los insumos que se necesitan para

la preparacion de las Comidas y Servicios del Programa.
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- El Coordinador Administrativo o Director del plantel y la Asociacion
Civil de Comunidades Educativas establecen relaciones comerciales con los
proveedores inscritos en la rueda de negociacion para la adquisicion de los
insumos del Programa.

- Las Madres colaboradoras preparan las comidas, con base a un Plan de
Menues realizado por el Nutricionista Zonal, avalado por el Instituto Nacional de
Nutricion. Los alimentos son distribuidos a cada estudiante en el ambiente que sea
adecuado, segun la escuela.

-Los alumnos ingieren los alimentos bajo la direccion del Docente quien
debe aplicar las estrategias pedagdgicas y convertir el acto alimentario en una
experiencia educativa.

-La Asociacion Civil, los Padres y Representantes y la Comunidad deben
velar por el buen funcionamiento del servicio.

-Una vez agotado el aporte, el Coordinador rinde cuentas ante la
Administracion Zonal del Programa, avalado por la Directiva de la Asociacion
Civil de Comunidades Educativas, y la Escuela recibe un nuevo aporte.

2.2.5 Bases Legales
Los fundamentos legales que sustentan el estudio estan representados por
la normativa que apoya a las Escuelas Bolivarianas, entre ellos:

Constitucién de la Republica Bolivariana de Venezuela

En el titulo I: Principios fundamentales, el articulo 3 expresa:

El Estado tiene como fines esenciales la defensa y el desarrollo de la
persona y el respeto a su dignidad, el ejercicio democratico de la voluntad
popular, la construccion de una sociedad justa y amante de la paz, la
promocion de la prosperidad y bienestar del pueblo y la garantia del
cumplimiento de los principios, derechos y deberes reconocidos y

consagrados en la Constitucion. (p. 4))
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Este legado constitucional establece que el Estado a través de la escuela
debe formar ciudadanos y ciudadanas para una democracia participativa, capaces
de promover la justicia, el respeto al otro, en un clima de convivencia, amor y paz,

resaltando los valores de respeto a la dignidad humana.

Capitulo IV: De los Derechos Culturales y Educativos, el articulo 102 reza:

La educacion es un derecho humano y un deber social fundamental, es
democratica, gratuita y obligatoria. ElI Estado la asumird como funcion
indeclinable y de maximo interés en todos sus niveles y modalidades, y como
instrumento del conocimiento cientifico, humanistico y tecnolégico al servicio
de la sociedad. La educacion es un servicio publico y esta fundamentada en el
respeto a todas las corrientes del pensamiento, con la finalidad de desarrollar el
potencial creativo de cada ser humano y e pleno ejercicio de su personalidad en
una sociedad democrética basada en la valoracion ética del trabajo y en la
participacion activa, consciente y solidaria en los procesos de transformacion
social consustanciados con los valores de la identidad nacional y con una
vision latinoamericana y universal. EI Estado, con la participacion de las
familias y la sociedad, promovera el proceso de educacion ciudadana de
acuerdo con los principios contenidos en la Constitucion y en la ley. (p.37)

De acuerdo a los preceptos constitucionales todos los ciudadanos vy
ciudadanas tienen derecho a una educacion democrética, gratuita y obligatoria que
permita el desarrollo del ser como potencial humano para responder y participar
creativamente frente a los cambios y transformaciones de la sociedad a partir de la
valoracion ética del trabajo y la identidad nacional. Por su parte, las
escuelas bolivarianas tienen la responsabilidad de formar nifios y nifias capaces de

convivir en una sociedad en constante cambio.

En el mismo capitulo, en el articulo 103 se dispone:
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Toda persona tiene derecho a una educacion integral, de calidad,
permanente, en igualdad de condiciones y oportunidades, sin mas limitaciones
que las derivadas de sus aptitudes, vocacion y aspiraciones. La educacion es
obligatoria en todos sus niveles, desde el maternal hasta el nivel medio
diversificado. La impartida en las instituciones del Estado es gratuita hasta el
pregrado universitario. A tal fin, el Estado realizara una inversion prioritaria,
de conformidad con las recomendaciones de las Organizacion de las Naciones
Unidas. EIl Estado creara y sostendra instituciones y servicios suficientemente
dotados para asegurar el acceso, permanencia y culminacion en el sistema
educativo. La ley garantizara igual atencién a las personas con necesidades
especiales o con discapacidad y a quienes se encuentren privados de su libertad
o0 carezcan de condiciones basicas para su incorporacién permanencia en el

sistema educativo.(p.37-38)

La constitucion contempla la formacién integral y de calidad del individuo
en igualdad de condiciones, sin mas limitaciones que sus necesidades e intereses.

Para lograr con tal cometido el Estado tiene la obligacion de crear, dotar y
mantener instituciones educativas para todos los niveles y modalidades que
permita una formacion para la vida donde el educando tenga la posibilidad de
construir aprendizajes significativos, de utilidad, acordes a las exigencias del

entorno social en el cual se desenvuelve.

El articulo 104 dispone:

La educacion estara a cargo de personas de reconocidas moralidad y de
comprobada idoneidad académica. El Estado estimularda su actualizacion
permanente y les garantizara la estabilidad en el ejercicio de la carrera docente,
bien sea publica o privada, atendiendo a esta Constitucién y a la ley, en un
régimen de trabajo y nivel de vida acorde con su elevada mision. El ingreso,
promocién y permanencia en el sistema educativo, seran establecidos por ley y
respondera a criterios de evaluacién de méritos, sin injerencia partidista o de

otra naturaleza no académica.(p.38)
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Es obligacion del Estado contratar al personal docente que esté capacitado
y preparado tanto fisica como mentalmente para ejercer el cargo y garantizar el
eficiente desempefio en la practica pedagogica durante el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

En el articulo 111 se menciona el derecho que tienen todos los
venezolanos al deporte y a la recreacion:
Articulo 111.

Todas las personas tienen derecho al deporte y la recreacion como
actividades que benefician la calidad de vida individual y colectiva. El Estado
asumird el deporte y la recreacion como politica de educacion y salud publica y
garantizara los recursos para su promocion. La educacion fisica y el deporte
cumplen un papel fundamental en la formacion integral de la nifiez y
adolescencia. Su ensefianza es obligatoria en todos los niveles de la educacion
publica y privada hasta el ciclo diversificado, con las excepciones que establezca
la ley. El Estado garantizara la atencion integral de los y las deportistas sin
discriminacién alguna, asi como el apoyo al deporte de alta competencia y la
evaluacién y regulacion de las entidades deportivas del sector publico y del
privado, de conformidad con la ley.

La ley establecera incentivos y estimulos a las personas, instituciones y
comunidades que promuevan a los y las atletas y desarrollen o financien planes,

programas y actividades deportivas en el pais.(p.40).

Para la formacion integral y una mejor calidad de vida del individuo es
fundamental el deporte y la recreacion. Es obligacion del Estado asignar los
recursos para promover y mantener dichas actividades que cumple un papel

primordial en la nifiez y en la adolescencia.
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Ley Orgéanica de Educacion de 1980
Esta ley recoge todas las directrices y bases en las cuales deben apoyarse
las Escuelas Bolivarianas para perfeccionar la labor del docente, el alumno y la

comunidad en el ejercicio de la educacion sistematica.

En el articulo 3, del Titulo I: Disposiciones Fundamentales, se expresa:

La educacién tiene como finalidad fundamental el pleno desarrollo de la
personalidad y el logro de un hombre sano, culto, critico i apto para convivir en
una sociedad democratica, justa y libre, basada en la familia como célula
fundamental y en la valorizacién de trabajo; capaz de participar activa,
consciente 'y solidariamente los procesos de transformacion social;
consustanciado con los valores de la identidad nacional y con la comprension,
tolerancia, la convivencia y las actitudes que favorezcan el fortalecimiento de
la paz entre las naciones y los vinculos de integracion y solidaridad

latinoamericana.(p.3)

La educacion fomentara el desarrollo de una conciencia ciudadana para la
conservacion, defensa y mejoramiento del ambiente, calidad de vida y el uso
racional de los recursos naturales; y contribuira a la formacién y capacitacion de
los equipos humanos necesarios para el desarrollo del pais y la promocién de los
esfuerzos creadores del pueblo venezolano hacia el logro de su desarrollo integral,

autonomo e independiente.

La finalidad de la educacion venezolana es la formacion de un individuo
para convivir en una sociedad democratica. En tal sentido, es fundamental el
desarrollo de estrategias pedagOgicas que aprovechen al maximo las
potencialidades de la comunidad con la incorporacién de la familia con todas sus
fortalezas y debilidades, en las diferentes actividades académicas y proyectos
educativos institucionales que favorezcan el vinculo escuela-comunidad en

beneficio de la conservacion, defensa y mejoramiento del ambiente.
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Ley Orgénica para la Proteccion del Nifio y del Adolescente de 1998.

Capitulo Il Derechos, Garantias y Deberes, el articulo 53 dice:

Todos los nifios y adolescentes tienen derecho a la educacion. Asimismo,
tienen derecho a ser inscritos y recibir educacion en una escuela, plantel o
instituto oficial, de caracter gratuito y cercano a su residencia.

Paragrafo Primero: El Estado debe crear y sostener escuelas, planteles e
institutos oficiales de educacién, de caracter gratuito, que cuenten con los
espacios fisicos, instalaciones y recursos pedagégicos para brindar una
educacion integral de la més alta calidad. En consecuencia, debe garantizar un
presupuesto suficiente para tal fin.

Paragrafo Segundo: La educacidn impartida en las escuelas, planteles e
institutos oficiales sera gratuita en todos los ciclos, niveles y modalidades, de
conformidad con lo establecido en el ordenamiento juridico.(p.105-106)

En correspondencia con los principios constitucionales todos los nifios,
nifias y adolescentes tienen derecho a recibir una educacion integral, gratuita y de

calidad cerca de su residencia.

No obstante, muchas de las escuelas actualmente carecen de los espacios
fisicos e instalaciones adecuadas para el efectivo desarrollo del proceso de
ensefianza-aprendizaje; con carencia de recursos pedagogicos y materiales

didacticos que fortalezcan la practica pedagdgica.

En el mismo capitulo el articulo 63, referido al derecho al descanso,
esparcimiento, deporte y juego:

Articulo 63. Todos los nifios y adolescentes tienen derecho al descanso,
recreacion, esparcimiento, deporte y juego.

Paragrafo Primero: El ejercicio de los derechos consagrados en esta
disposicion deben estar dirigidos a garantizar el desarrollo integral de los nifios
y adolescentes y a fortalecer los valores de solidaridad, tolerancia, identidad
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cultural y conversacién del ambiente. EI Estado debe garantizar campafias
permanentes dirigidas a disuadir la utilizacion de juguetes y de juegos bélicos o
violentos.

Paragrafo Segundo: EI Estado, con la activa participacion de la
sociedad, debe garantizar programas de recreacion, esparcimiento y juegos
deportivos dirigidos a todos los nifios y adolescentes, debiendo asegurar
programas dirigidos a todos los nifios y adolescentes con necesidades especiales.
Estos programas deben satisfacer las diferentes necesidades e intereses de los
nifios y adolescentes, y fomentar, especialmente, los juguetes y juegos
tradicionales vinculados con la cultura nacional, asi como otros que sean

creativos o pedagdgicos.(p.108-109)

El articulo resalta el derecho que tienen todos los nifios, nifias y
adolescentes de disfrutar a plenitud del juego, descanso, deporte, recreacion y
esparcimiento. A través de la Escuela Bolivariana el Estado tiene la obligacion de

garantizar tal derecho.

2.3- Definicion de Términos
Comunidad: Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes (1986). Es la

unidad social cuyos miembros participan de algun interés, rasgos o funcion comun
con conciencia de pertenencia situados en una determinada area geogréfica, en la

cual la pluralidad de personas interactGan entre si.

Disefio Curricular: Lanz, p 75; (2.001). Es el instrumento técnico que
recoge y concreta los planteamientos tedricos del modo curricular, a fin de
permitir su operacionalizacién, prevé lo que se quiere conseguir en cada nivel o
modalidad y como se quiere alcanzar; el cual tiene dos funciones: hacer explicitas
las intenciones del sistema educativo venezolano y orientar la practica

pedagdgica.
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Escuelas Bolivarianas: Ministerio de Educacion (1999). Es un proyecto
educativo que esta fomentado en lograr una mejor calidad educativa, integrando a
todos sus actores con un solo proposito en busqueda de fortalecer los valores y la

identidad nacional.

Estado: Méndez (1992). Es un ente social, politico, econémico y juridico
que se desarrolla dentro de una sociedad, para garantizar, dirigir y hacer cumplir
la constitucion de las leyes de la Republica y busca alcanzar el bienestar y

progreso social.

Familia: Quijada, p 58 (1994). Es una unidad bésica de cambios y
crecimiento, de desarrollo y experiencia en donde se dan los factores claves de la

vida familiar: autoestima, comunicacion, normas y vinculacion con la sociedad.

Programa Alimentario Escolar (PAE): Ministerio de Educacion y
Deporte (2006). Es un programa educativo con caracter estructural cuya
transcendencia pedagdgica, nutricional, social, cultural y econdmico permite
fortalecer a la “Escuela” en su responsabilidad de ser propiciadora y

transformadora de los cambios que requiere el pais.

Proyectos: LOpez, p 35;(1.997). Conforman una categoria amplia de
actividades que incluyen tareas individuales o grupales e implican la creacion de
un producto como resultado final. Entre las actividades que abarcan los proyectos
se pueden mencionar, trabajos de arte, propuestas de investigacion multimedia,
etc.

Proyecto Educativo Integral Comunitario: Ministerio de Educacion y
Deportes (2005). Una propuesta institucional de trabajo elaborado por todos los
actores involucrados en el proceso educativo: directivos, docentes, alumnos,
padres de familia, obreros, representantes de las distintas organizaciones de la

sociedad y otros que a juicio de la escuela sean necesario, concebido como un
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proceso en permanente construccion colectiva de acuerdo con la realidad de la
institucion, necesidades, recursos, fortalezas, debilidades y sus caracteristicas
especificas para favorecer la autonomia del plantel, la adaptabilidad de préacticas
pedagdgicas y la interaccién grupal para lograr la escuela que se quiere.

2.4- Variable
La variable a estudiar en el presente trabajo es la implementacion del

Programa Escuelas Bolivarianas.
Definicion Conceptual
Se define implementacién de un programa la puesta en practica del mismo
y los resultados que se generan de la actividad, es decir, poner en
funcionamiento, aplicar métodos para llevar a cabo algo.
Definicion Operacional
Es la implementacion del Programas Escuelas Bolivarianas en la E.B.

Federal Sucre, medida bajo las dimensiones pedagdgicas y administrativas.
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CAPITULO IlI

MARCO METODOLOGICO

Para la realizacion de la presente investigacion se hizo necesario tomar en
cuenta la naturaleza del fendbmeno a estudiar, de tal forma de seleccionar con
precision los métodos y técnicas mas idoneos que permitan alcanzar los objetivos

propuestos. En consecuencia, la metodologia utilizada fue la siguiente:

3.1 Nivel de la Investigacion

La investigacion realizada se considera de nivel o tipo descriptivo,
tomando como base de sustentacion la definicion de Arias (2006), que sostiene:
“la investigacion descriptiva consiste en la caracterizacion de un hecho, fendmeno
o grupo con el fin de establecer su estructura o su comportamiento” (pag. 24).
Los estudios descriptivos tienen como objetivo sefialar las caracteristicas més

importantes de personas o grupos de cualquier especie que sea sometido a estudio.

Dado que en el trabajo se emplearon criterios sistematicos que permiten
poner de manifiesto las condiciones de la infraestructura y las caracteristicas
pedagodgicas del programa Escuelas Bolivarianas, y ademas, se proporcionara
informacidn sistematica y comparable con fuentes bibliograficas consultadas, se

considera que la investigacion se enmarca dentro del contexto descriptivo.
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3.2 Disefio de la Investigacion

Para abordar el alcance de Ic  Jbjetivos propuestos, el disefio de la
investigacion es de campo, ya que todos los datos recabados procedieron de la
realidad contextual de la escuela bolivariana a estudiar, representada por toda la
poblacion que hace vida en esa institucion, permitiendo obtener informacion veraz

y precisa de los hechos, en contacto directo con el plantel estudiado.

Tamayo (2004), define la investigacion de campo como:
Cuando los datos se recogen directamente de la realidad, por lo cual los
denominados primarios, su valor radica en que permiten cerciorarse de las
verdaderas condiciones en que se han obtenido los datos, lo cual facilita su

revision o modificacion en caso de surgir dudas (P4g.110).

3.3 Universo de Estudio
Se consider6 como universo de estudio a todo el contexto de la Escuela

Bolivariana Federal Sucre, ubicada en la zona portuaria de Cumand, parroguia
Ayacucho, de la ciudad de Cumana, estado Sucre, representado por su personal, el
cual incluye estudiantes y el personal docente, auxiliar y obrero que labora en la

institucion.
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3.4 Poblacion y Muestra

La poblacion de estudio estuvo conformada:

ETAPA N° DE ALUMNOS
Preescolar 59
| Etapa de Educacion Basica:
ler Grado 90
2do Grado 78
3er Grado 98
Total 325 alumnos
Il Etapa de Educacion Bésica:
4to Grado 92
5to Grado 105
6to Grado 107
Total 304 alumnos

Total de estudiantes: 629

La muestra utilizada se seleccion6 por muestreo intencional, del cual
Ramirez (1999) acota: “Este tipo de muestreo implica que el investigador obtiene
informacién de unidades de poblacién escogidas de acuerdo con criterios
previamente establecidos, seleccionando unidades “tipo” o representativas” (pag.

121)

El motivo de la intencionalidad de la muestra fue que el tipo de
informacidn que se recopilaria provenia principalmente de un grupo especifico de
la poblacion, como lo es el personal docente, la cual estuvo referida a los
programas pedagogicos, y de alimentacion. Por tanto, se encuestd al grupo

docente (35 personas), que incluye a los directivos de la institucion.

Ademas, se encuestaron 20 alumnos de cada uno de los grados de la Il etapa
(cuarto, quinto y sexto grado), para un total de 60 nifios.
muestra fue de 95

Por tanto, el total de Ila personas.
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3.5 Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

Para la realizacion de la recoleccion de datos se emplearon tres tipos de
técnicas, a saber:

-Técnica de Observacion Directa: definida por Arias (2006), de la
siguiente manera:

La observacion es una técnica que consiste en visualizar o captar
mediante la vista, en forma sistematica, cualquier hecho, fenébmeno o situacion
gue se produzca en la naturaleza o en la sociedad, en funcién de unos objetivos

de investigacion preestablecidos (pag. 69).

Todos los datos relativos a la infraestructura escolar, caracteristica de las
aulas, calidad y cantidad de sanitarios, existencia de cocina y comedor, areas de
recreacion, etc, se recogeran mediante ésta técnica, mediante la utilizacion de una
lista de cotejo como instrumento, en un  periodo de 3 meses visitando la

institucion.

Arias (op.cit), define la lista de cotejo o lista de control o de verificacion,
como: “es un instrumento en el que se indica la presencia o ausencia de un

aspecto o conducta a ser observada” (p.70).

-Técnica de encuesta: en su modalidad cuestionario estructurado, valido
cuando: “se trata de requerir informacién a un grupo socialmente significativo de
personas acerca de los problemas en estudio para luego, mediante un analisis de
tipo cuantitativo, sacar conclusiones que se corresponden con los datos recogidos”
(Sabino, 1997, pag.51).

El instrumento utilizado fue un cuestionario estructurado con

escalamiento de Likert (Hernandez y cols. 2000, pag. 256).
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Este método fue desarrollado por Rensis Likert a principios de los treinta;
Consiste en un conjunto de items presentados en forma de afirmaciones o juicios

ante los cuales se pide la reaccion de los sujetos

- Técnica de Revision Documental: se utilizé para recabar la informacion
registrada por otros (datos secundarios), que permitid establecer comparaciones y
de alli llegar a conclusiones precisas sobre el problema de estudio para aportar
sugerencias 0 recomendaciones que contribuyan a mejorar las actividades en la
institucion objeto de estudio. Esta técnica es definida por Hurtado (2000), como:
“una técnica en la cual recurre a informacion escrita, ya sea bajo la forma de datos
gue pueden haber sido producto de mediciones hechas por otros, 0 como textos
que en si mismo constituyen los eventos de estudio” (pag. 427)

Los instrumentos utilizados fueron: textos, leyes y documentos

relacionados con el tema.

3.6 Técnicas de analisis y procesamiento de datos

Una vez obtenidos todos los datos, se organizaron y tabularon. Se utilizo
como método estadistico el calculo de medidas de tendencia central (promedios y
porcentajes), para organizar los resultados en tablas y figuras ilustrativas. La
evaluacion de la implementacion del PEB se realiz6 por comparacion de la
realidad existente (datos obtenidos), con los lineamientos establecidos en el
mencionado programa, a fin de constatar cuanto se acerca la realidad al “deber
ser”.

Por otro lado, mediante el andlisis de los resultados se podra llegar a
conclusiones precisas sobre como se implementa el Programa Escuelas

Bolivarianas en la E.B. Federal Sucre, Cumana.

44



Operacionalizacion de la Variable.

VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES MEDIDA Ne ITEMS
Supervisién Frecuencia de
Supervision del
Programa 1-3
Formacion docente
Titulo Obtenido 4-5
Pedagdgica
Capacitacion Recibida
Implementacion del 6-8
Programa Escuelas
Bolivarianas en la Tipos de Programas
E.B. Federal Sucre. Pedagdgicos que se
cumplen
Programas 9-11
Jornada Escolar Cumplimiento
Atencién integral al 12-16
alumno
Tamafio de las Aulas 17-19
Infraestructura Numero de Aulas 20-21
Servicios (Informética,
Auditorio, Barios,
Biblioteca, Sala) 22-27
Administrativa Espacios de Recreacién 28
Programa de Alimentacion Tipos de Alimentos 29-31
Escolar )
Area de Comedor 32
Avrea de Cocina 33-35
Distribucion 36 -39
Alimentaria
Actividades de integracion Con la Comunidad 40 - 42

Escuela Comunidad
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CAPITULO IV

PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS

El Programa Escuelas Bolivarianas constituye la concrecién de la politica
del Estado venezolano orientada a subsanar las limitaciones de la educacion
preescolar y de la | y Il etapas de educacion basica. Conforma un espacio que
promueve la justicia social y garantiza el derecho a todos los nifios, nifias y
adolescentes a una educacion integral, asi como la permanencia, prosecucion y
culminacion de los estudios. Al mismo tiempo, satisface las necesidades de
alimentacion y de atencién preventiva en salud, y desarrolla acciones
intersectoriales con la familia y con instituciones de las areas de ciencias, las artes

y el deporte.

Una educacion integral a tiempo completo es aquella donde se combinan
los talleres, la cocina y la alimentacion, con las actividades deportivas y culturales
de los nifios y, ademds, cuenta con docentes con formacién y capacitacion

adecuada.

La implementacion del Programa Escuelas Bolivarianas implica la
creacion de infraestructuras y ambientes equipados, horarios integrales,
alimentacion diaria, formacion en educacion, cultura y deportes; tareas dirigidas,

orientacidn, salud, recreacion y maestros a dedicacién exclusiva.

Con base a lo anterior, en el presente capitulo se presentan los resultados
de la evaluacion de la implementacion del Programa Escuelas Bolivarianas en la
Escuela Bolivariana Federal Sucre (EBFS), los cuales se obtuvieron mediante las

técnicas de observacion directa y mediante la aplicacion de un cuestionario.

46



Por observacion directa se evalué la infraestructura escolar y las
caracteristicas de sus diferentes areas. Ademas, se indag6 sobre la dotacion
minima de las mismas. Los resultados se presentan en las Tablas 1 y 2. Los

resultados obtenidos en cada uno de los casos se presentan a continuacion.

La Tabla 1 muestra los resultados sobre el nimero de é&reas que
conforman la infraestructura de la escuela.

Tabla 1. Areas que conforman la infraestructura de la escuela bolivariana Federal
Sucre.

Areas generales No
TOTALES

Aulas.

9 (ler — 3er Grado)

9 (4to - 6to Grado) 20

2 (Preescolar)

Sanitarios.

e Hembras 2

e \Varones 2 5

e Personal 1

Biblioteca 1 1

Sala de Informaética 1 1
Sala Multiple NO HAY

Espacios de Recreacion.

e Parques 1 1

¢ Canchas Deportivas
e Areas Verdes

Area de Comedor
Area de Cocina

NO HAY

1
NO EXISTEN
1
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La observacion directa permitié constatar que en la escuela el ndmero de
aulas es insuficiente para alojar con comodidad a la matricula estudiantil (629
estudiantes), ya que cada una tiene un promedio de 31 nifios. De igual forma, los
resultados revelan que los sanitarios son insuficientes y que no existen espacios

para la recreacion.

La escuela carece de una sala maltiple y, a pesar de que posee una
biblioteca, el espacio es reducido y no permite la permanencia simultanea de

muchos usuarios.

Por otro lado, se evidencid que existe un area de cocina apropiada para tal

fin. Sin embargo, la escuela no posee un comedor.

Si se comparan los requerimientos del Programa Escuelas Bolivarianas
con la infraestructura de la Escuela Bolivariana Federal Sucre, es evidente que
ésta no cumple con lo establecido para el funcionamiento de una institucién

bolivariana.
Una vez constatado lo anterior, con el fin de precisar aspectos relacionados

con las caracteristicas de los ambientes, se indag6 sobre las condiciones de las
principales &reas. En la Tabla 2 se muestran los resultados obtenidos.
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Tabla 2. Condiciones y Dotacién de la infraestructura de la escuela
bolivariana Federal Sucre.

Areas Generales Condiciones
Aulas:
Ventilacion
. Natural
[luminacion
. Buena — Natural
Tamafio
. Grandes (25 m?)
. Medianas (16 m2)
. Pequefias (14 m2)Sanitarios
. Pocetas (3 por bafio)
. Lavamanos (3 por bafio),
(varias dafiadas).
. Cloacas tapadas
Bibliotecas

Pobremente dotada
( Pocos libros, viejos; sin mesas, sin sillas,

y sin estanterias)

Sala de Informaética

o 20 Computadoras
o 20 Mesas

. 20 Sillas

. 1 Televisor

. 1DVD

La observacion llevada a cabo permiti6 comprobar que las aulas no
poseen las dimensiones minimas establecidas en los lineamientos del Programa

Escuelas Bolivarianas, el cual las requiere con un minimo de 54 m? para albergar
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en condiciones 6ptimas a no mas de 30 estudiantes. Por el contrario, se comprobo
que la EBFS carece de aulas con las medidas exigidas; que las posee de diversas
dimensiones, algunas muy pequefias que albergan un numero elevado de

estudiantes, lo que conduce a la existencia de hacinamiento estudiantil.

En cuanto a los sanitarios, éstos no estan dotados para un uso regular. La
mayoria de las pocetas estadn dafiadas; los lavamanos tapados; ademas, se observé
que mantienen aguas negras desbordadas en los pisos.

La biblioteca es muy pequefia y esta pobremente dotada. Requiere de
libros actualizados en las distintas areas del conocimiento. Su mobiliario no es el

mas apto para la prestacion del servicio, ya que se encuentra deteriorado.

Por otro lado, la sala de informatica posee las dimensiones adecuadas para
atender a los nifios; tiene 20 computadoras y las mesas y las sillas
correspondientes.

Todo lo anterior indica que la infraestructura de la escuela no se ajusta a
lo requerido por el PEB, factor que atenta contra el buen desarrollo del programa.
La falta de espacios fisicos adecuados no permiten tener una visién integral de la
escuela, y el mantenimiento deficiente de la estructura existente no garantiza un

futuro satisfactorio.

De los resultados descritos es posible afirmar que la Escuela Bolivariana
Federal Sucre carece, no solo de una infraestructura adecuada, sino que esta
pobremente dotada para cumplir con los lineamientos de una escuela bolivariana.
Se observa, por ejemplo, la carencia de espacios de recreacion, particularmente
de canchas deportivas, y de un salén de actividades multiples y la biblioteca esta
pobremente dotada, lo que va en contraposicién con lo esperado para una
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institucion formadora de individuos saludables, participativos, protagonicos e

innovadores.

La estrechez de las aulas contraviene el principio que rige el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Nifios hacinados, carentes de espacios suficientes para
atender clases y hacer sus tareas, los obliga a la distraccion y al deseo de querer
abandonar el aula. Otro aspecto es la biblioteca, que por su precariedad no
favorece la investigacion bibliografica y ademas limita las posibilidades del
alumno de cumplir con las tareas que se le asignan. En cuanto al proceso de
ensefianza-aprendizaje, éste debe estar orientado hacia el logro del desarrollo de
habilidades de aprendizaje y no solo a recibir conocimientos, y de acuerdo con su
infraestructura, la escuela no permite muchas posibilidades para lograrlo.

La educacién es uno de los recursos que emplea la sociedad para
modificar y controlar la conducta humana, a través de metas y objetivos que no
pueden ser escogidos en forma ligera, sino priorizando aquellos relacionados con
el aprender a aprender y el ensefiar a pensar, que promuevan el desarrollo
sociocultural y cognoscitivo del alumno.

La educacion siempre ha constituido un factor fundamental para el
desarrollo de un pais. Es por ello que quienes tienen la responsabilidad de orientar
y participar activamente en el proceso educativo deben tratar, por todos los
medios, de facilitar los elementos necesarios, a fin de que el proceso educativo se
Ileve a cabo de la mejor manera posible. En este aspecto, las condiciones fisicas
del espacio donde se da ese proceso son unas de las mas importantes.

Sin embargo, para que se pueda lograr todo esto, en el proceso de
ensefianza-aprendizaje intervienen una serie de factores, primero de tipo internos
del individuo como inteligencia, habilidades, aptitudes, factores afectivos y
motivacionales, y segundo, factores externos que faciliten el desarrollo de ese
proceso.

Dentro de los factores externos se puede mencionar el ambiente donde se

estudia, el cual debe ser tranquilo y acogedor, que ayude a concentrarse y a
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permanecer estudiando el tiempo necesario. Por tanto, el aula debe cumplir con
esas caracteristicas, y cuando el nimero de alumnos sobrepasa lo estimado, se
tiene un ambiente hostil, bullicioso, recargado y hacinado. EIl mobiliario también
es otro factor cuyo numero debe ajustarse a las necesidades del aula. Es
recomendable que sillas, mesas y otros muebles sean confortables y en nimero
suficiente. Es preferible la luz natural a la artificial, que consistira en una
iluminacién general de la sala o0 aula. La temperatura debe mantenerse por debajo
de los 25°C.

Por otra parte, es importante acotar que el Estado tiene la responsabilidad
de mantener escuelas para la educacion del pueblo; responsabilidad que se
remonta al primer cuarto del siglo XIX, especificamente en 1870, cuando se
promulg6 el Decreto del 27 de junio, en el cual se establece la instruccion
publica, gratuita y obligatoria, como deber de los diferentes érganos del poder
publico: nacionales, estadales y municipales. Asi mismo, el insigne pedagogo
venezolano Luis Beltrdn Prieto Figueroa, en 1947 desarrolld el concepto de
Estado Docente para referirse a la indelegable responsabilidad del Estado de

proveer, mantener y garantizar la educacion para el pueblo.

Para ahondar en el conocimiento de la EBFS y de la implementacion del
PEB, ademas de la observacion directa, se utilizd un cuestionario como
instrumento de recoleccion de datos, el cual se aplicd a los docentes con el fin de
investigar sobre su capacitacion y formacion; respecto de la supervision y control
de la implementacion del PEB, del cumplimiento del horario escolar y de la
aplicabilidad de proyectos a la planificacion de contenidos. De igual forma, con el
cuestionario también se indag6 sobre las areas de las que disponen estudiantes y
docentes para diversas actividades, y de su dotacion, aplicandose esta seccion
tanto a los docentes como a los estudiantes de 4to, 5to y 6to grados, con el fin de

constatar lo registrado mediante la observacion directa.
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La Tabla 3 muestra los resultados sobre la capacidad de las aulas.

Tabla 3 Frecuencias absolutas (fa) y relativa (fr) de las respuestas dadas
por los docentes y estudiantes de la escuela bolivariana Federal Sucre en

relacion con la capacidad de las aulas.

Preguntas TDA DA N ED TED

Fa fr fa fr fa fr fa fr fa Fr

1.- Las aulas de la escuela
resultan ser pequefias para el
desarrollo del proceso
ensefianza-aprendizaje.

18 47% 10  26% _ 5 13% 5 13%

2.- Las aulas de la escuela
poseen las dimensiones
adecuadas para el normal
desarrollo del proceso
ensefianza-aprendizaje.

4 11% 3 8% _ 15  39% 16 42%

3.- Las aulas de la escuela
relinen los requisitos exigidos
por el programa Escuelas
Bolivarianas (dimension 54 m?
para albergar a no mas de 30

estudiantes). 3 8% ~ 20 53% 15  39%

4.- El nGmero de aulas en la

escuela es suficiente para
cubrir la matricula estudiantil. 3 8% 6 16%  _ 9 2% 20 53%

5.- las aulas de la institucion
estan recargadas, porque la
matricula estudiantil sobrepasa
el nimero ideal.

20 53% 15 39% _ 3 8%
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Los resultados obtenidos confirman que las aulas resultan ser pequefias
para el desarrollo de las actividades (preguntas 1,2 y 4). No poseen las
dimensiones adecuadas (pregunta 3), ademas no rednen los requisitos exigidos por
el PEB.

Segln éste Gltimo, las aulas deben tener una dimensién de 54 m* para
albergar en condiciones Optimas a no mas de 30 estudiantes, y segun los
resultados, no sélo las aulas no sobrepasan los 25 m? sino que el promedio de
alumnos que albergan es de 31/aula.

En relacion con otros espacios distintos de las aulas, que deberian estar a
disponibilidad de los estudiantes y personal docente para actividades varias, en las

Tablas 4 y 5 se muestran los resultados de las respuestas obtenidas.
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Tabla 4 Frecuencias absolutas (fa) y relativa (fr) de las respuestas dadas por

los docentes y estudiantes de la escuela bolivariana Federal Sucre en
relacion con los sanitarios, biblioteca y sala de informatica de la

institucion.

Preguntas

fa

TDA DA N

fr fa fr fa fr fa

ED

fr

fa

TED

fr

6.- Los sanitarios de la
institucién son adecuados
para el uso de alumnos,
docentes y  personal
administrativo.

7.- La escuela posee una
biblioteca que es adecuada
para informar, formar y
entretener al alumno y a
los docentes que laboran
en la institucion.

8.- El personal de la
biblioteca de la institucion
ayuda a utilizar los libros
y otros recursos al
alumnado y profesorado.

9.- La sala de informatica
de la institucion esta
equipada completamente
para cubrir la matricula
estudiantil.

10.- El personal que
labora en la sala de
informética de la
institucién asesora a los
docentes en el desarrollo
de recursos didacticos
computarizados.

13% 18

5  13% 15

3% 3 8% 15

21% 7 18%  _ 15

8% 20

47%

39%

39%

39%

53%

15

18

19

15

39%

47%

50%

21%

39%
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Tabla 5 Frecuencias absolutas (fa) y relativa (fr) de las respuestas dadas por
los docentes y estudiantes de la escuela bolivariana Federal Sucre en
relacion con la sala multiple y los espacios de recreacion.

Preguntas TDA DA N ED TED

fa fr fa fr fa fr fa fr fa fr

11.- La sala mdltiple o

auditorio de la institucién

esta completamente

equipada para atender al

alumnado , a la sociedad — - - -
de padres y

representantes y para

realizar las actividades

culturales.

3 8% 8 10 25 66%

12.- Los espacios de
recreacion de la escuela
cubren las necesidades
de educacion;
entrenamiento y desvian
al alumnado de
actividades nocivas para
la salud.

2 5% 3 8% 2 5% 11 29% 20 53%

Los resultados de la tabla 4 y 5 demuestran que los servicios de la escuela
no estan en optimas condiciones. La opinion de docentes y estudiantes es que los
sanitarios ni la biblioteca son adecuados (Tabla 4), y que s6lo la sala de
informatica es utilizable (pregunta 9). Por el contrario, la escuela carece de un
area que funcione como sala multiple o auditorio, lo que resta totalmente la
posibilidad de la realizacion de eventos culturales o de intercambio entre el

personal docente, estudiantado y la comunidad (Tabla 5)
Segin el documento del Ministerio de Educacion sobre las Bases

Conceptuales y Operacionales de Escuelas Bolivarianas una escuela debe tener

una cancha deportiva, con un disefio multiple y un 4rea maxima de 390 m?, que
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garantice la préctica de diversas modalidades deportivas en condiciones

adecuadas, oficialmente contempladas para los niveles escolares.

También debe poseer una sala mdltiple, con un espacio fisico de 45 m* que
permita albergar sentados, al menos, a la mitad de los miembros de la comunidad
educativa (250 personas). Una sala de informatica, la cual debe tener dimensiones
iguales a un aula (54 m?) y dé cabida a un minimo de 15 méquinas, disponibles

para dos nifios/ maquina.

De igual forma, debe haber una biblioteca por aula, con bibliografia
adecuada para los objetivos de aprendizaje del afio correspondiente, con
materiales de apoyo tales como: mapas mundial, nacional y estadal; ademas de
tres laminas: una del cuerpo humano, una con los deberes y derechos del nifio y

del adolescente y una del sistema digestivo.

Tal como lo establece el PEB, no sélo con una infraestructura adecuada es
posible lograr la formacion de un individuo critico, analitico, investigador,
reflexivo y constructivo. También es necesario contar con un personal docente
debidamente capacitado para que el proceso de ensefianza-aprendizaje sea
efectivo. Para ello, hace falta que en las escuelas bolivarianas se cumpla con la
ejecucion de los programas establecidos en el documento que las define, dandole

especial relevancia a la participacion de la comunidad.
Algunos de los aspectos antes mencionados fueron evaluados en el

presente trabajo. En la Tabla 6 se resumen los resultados relacionados con la

formacion y capacitacion de los docentes de la EBFS.
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Tabla 6 Frecuencias absolutas (fa) y relativa (fr) de las respuestas dadas

por los docentes de la escuela bolivariana Federal Sucre en

formacidn y capacitacion docente.

relacion con su

Preguntas

13.- Los docentes de la
institucion tienen titulo de
Licenciatura en Educacion.

14.- Los docentes de la
institucion tienen titulo de
4° nivel.

15.- Los docentes de la
institucién han recibido
capacitacion especifica
sobre el desarrollo de
Programa Escuelas
Bolivarianas.

16.- Los docentes de la
institucion han recibido
capacitacion especifica
sobre como manejar las
relaciones con la
comunidad.

17.- Los docentes de la
institucion reciben
capacitaciéon  sobre los
Proyectos de Aprendizaje
(PA) y el Proyecto
Educativo Integral
Comunitario (PEIC).

TDA DA N ED TED
fa fr fa fr fa fr fa Fr fa fr
4 11% 4 11% _ 15 39% 15 39%
14 37% 15 39% 4 11% _ 5 13%
2 5% 2 5% 3 8% 20 53% 11 29%
5 13% _ 5 13% 15 39% 13 34%
13 34% 10 26% 10 26% 5 13%

<La capacitacion docente entendida como la necesidad de mejorar las

capacidades y habilidades de los docentes para la construccién de posibilidades,

creacion de condiciones para el aprendizaje y la utilizacion de herramientas de

participacion, comunicacion y reflexion. De alli que la transformacion de la
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escuela implica tomar en cuenta la necesidad que tiene el docente de los

programas de formacion, capacitacion y actualizacion permanente.

Para el éxito de las Escuelas Bolivarianas, demanda de sus actores,
competencias para la creatividad, el trabajo en equipo, la negociacion, entre otras,

para lo cual se requiere necesariamente de formacién y capacitacion.

Sin embargo, tal como se observa en la Tabla 6, la mayoria de los docentes
carecen de titulo de Licenciados en Educacion (78%) y mas del 90% opin6 que
no han recibido capacitacion sobre el Programa Escuelas Bolivarianas. Asi
mismo, manifestaron haber recibido capacitacion sobre los instrumentos de
planificacion del PEICy del PA.

La situacion anterior contrasta con lo sefialado en el articulo 104 de la
Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela, el cual establece que: la
educacién debe ser responsabilidad de docentes de reconocida moralidad y de
comprobada idoneidad académica. El Estado estimulara su actualizacion
permanente y, ademas, estabilidad en el ejercicio de la carrera docente, bien sea
publica o privada, en un régimen de trabajo y nivel de vida acordes con su elevada
mision. De igual forma, se menciona que la ley determinara las profesiones que
requieren titulos y las condiciones que deben cumplirse para ejercerlas,

incluyendo la colegiacion (Articulo 105).

Por otro lado, de acuerdo con el articulo 97 de la Ley Organica de
Educacion (Gaceta N° 5662, Extraordinaria, 24-09-2003), el Ministerio de
Educacion estéd expresadamente obligado a desarrollar programas permanentes de
actualizaciéon de conocimientos, especializacion y perfeccionamiento profesional
para todo el personal docente. Por su parte, la revista electronica Iberoamericana
sobre Calidad, Eficacia y Cambios en Educacion (2006), sefiala que el Proyecto

Escuelas Bolivarianas desarrolla talleres como parte de su programa de formacion
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permanente para los docentes de esas escuelas, y sostiene que algunos estan
especialmente dirigidos a la gerencia del programa. Sobre este particular, existe
evidencia que en los primeros cinco afnos del proyecto se dictaron los siguientes
talleres: Habilidades para la Gerencia Educativa y la Ensefianza y el Aprendizaje

en las Escuelas Bolivarianas.

Lo que reflejan los resultados de la Tabla 6, en cuanto al nivel académico
de los docentes, influye negativamente en el proceso educativo propiamente
dicho, porque al no tener titulos de tercer nivel (licenciatura), posiblemente
carecen de la formacion pedagdgica adecuada para conducir un aula. Ademas, al
no haber recibido la capacitacion relacionada con el PEB, no estan preparadas

para manejar las herramientas basicas para la implementacion del programa.

Otro de los componentes estudiados fue el relacionado con la supervisién
del Programa Escuelas Bolivarianas, la aplicabilidad de los instrumentos de
planificacion PEIC y PA, el cumplimiento del horario escolar y el desarrollo de

actividades socio-recreativas. Los resultados se muestran en las Tablas 7 y 8.
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Tabla 7 Frecuencias absolutas (fa) y relativa (fr) de las respuestas dadas por
los docentes de la escuela bolivariana Federal Sucre en relacion con la
supervision y programas

Preguntas TDA DA N ED TED
fa fr fa fr fa fr fa fr fa fr

18.- La implementacion

del programa Escuela
Bolivariana (P.E.B) es 5 13%
supervisada

semestralmente  por la

Zona Educativa

~

11% 14 37% 15 3%

19.- La supervision del

Programa (P.E.B) abarca

aspectos administrativosy 5 13% 5 13% 3 8% 10 26% 15 39%
pedagdgicos

20.- Durante el proceso de

supervision se establece

comunicacion con el 1 3% 2 5%
personal docente y

administrativo de la

institucion

ol

13% 15 39% 15 3%

21.- En la institucion se
organiza el PEIC al inicio 13 34% 10 26% 10 26% 5 13%
de cada afio escolar

22.- En la Institucion

existe  supervision en 3 8% 5 13% 15 39% 15 39%
cuanto a la ejecucion del

PEIC

23.- En la institucién

existe coherencia entre la 5 13% 15 39% 18 47%
planificacion y la

ejecucion de proyectos

Los resultados de la tabla 7 demuestran que segun la opinion de los
docentes, la implementacion del PEB no es supervisada por la Zona Educativa, al
menos semestralmente. La institucién no es regularmente supervisada en los

aspectos administrativos y pedagdgicos.
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Cabe destacar que la implementacién de un nuevo Programa requiere de
seguimiento y evaluacion de los diferentes procesos de cambio, en atencion a la

direccionalidad, viabilidad y operacionalidad del mismo.

La evaluacion en la presente investigacion, se realizé en el marco de los
lineamientos de accion establecidos por el Ministerio de Educacion, actualmente
denominado Ministerio del Poder Popular para la Educacién, que orientan y
permiten utilizar todas las herramientas necesarias para la planificacion, ejecucion

y evaluacion de los diferentes procesos en las Escuelas Bolivarianas.

Es importante sefialar que la supervision apunta al mejoramiento del
proceso ensefianza-aprendizaje, para lo cual tiene que tomar en cuenta toda la
estructura tedrica, material y humana de la escuela (Nérici; 1986). En este sentido,
Kisnerman (1999), expresa: “...1a supervision debe entenderse como una asesoria,
un seguimiento, un apoyo profesional que se construye con los supervisores en la

practica...” (p.25)

La supervision implica una serie de funciones como planificacion,
organizacion, orientacion, direccion, ejecucién, coordinacion, supervision y
evaluacion, tal como lo establece el articulo 107 de la Ley Orgénica de Educacion,
en el cual se sefiala que el Ministerio de Educacion es el 6rgano del Ejecutivo
Nacional competente para todo cuanto se refiere al sistema educativo, salvo las
excepciones establecidas en la Ley o en leyes especiales. En tal sentido, le
corresponde planificar, orientar, dirigir, ejecutar, coordinar, supervisar y evaluar
el sistema educativo. Asimismo, planificar, crear y autorizar los servicios
educativos de acuerdo con las necesidades nacionales; fomentar y realizar
investigaciones en el campo de la educacion; crear, autorizar y reglamentar
institutos de experimentacion docente en todos los niveles y las demas funciones
que para el cumplimiento de los fines y objetivos del sistema educacional le

confiere la ley y los reglamentos.
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La supervision es administrada por las Zonas Educativas mediante la
designacion de los supervisores correspondientes, quienes a su vez han debido

recibir una capacitacion especifica para tal fin.

Los resultados reflejan la carencia de una supervision apropiada y
oportuna, por lo que se coloca al PEB en una situacion de inestabilidad, por
cuanto no se lleva el control administrativo y pedagdgico necesario para
garantizar la eficiente implementacion del referido programa. En tal sentido,
los resultados de la Tabla 7 permiten inferir que la puesta en préctica del
programa en la Escuela Bolivariana Federal Sucre es deficiente; o al menos, no se
le da el debido seguimiento que permita mejorar lo deficiente y fortalecer las
debilidades.

Por otra parte, mas del 80% de los docentes opin6 que no hay relacion
entre los contenidos académicos y la ejecucién de proyectos (pregunta 22); que
carecen de actividades socio-recreativas y que no se cumple con el horario

escolar (Tabla 8).
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Tabla 8 Frecuencias absolutas (fa) y relativa (fr) de las respuestas dadas
por los docentes y estudiantes de la escuela bolivariana Federal Sucre en

relacion con la Jornada Escolar y las actividades Socio-Recreativas.

Preguntas TDA DA N ED TED

fa fr fa fr fa fr fa fr fa fr

24.- La jornada escolar en

la escuela Federal Sucre
se cumple tal y como lo
establece el Programa 3 8% 3 8%  _ 15 3% 17 45%

Escuelas Bolivarianas.

25.- La division de la
jornada Escolar en dos
blogques distintos
(pedagogico y socio -

. . 3 8% 5 13% 15 39% 15 39%
recreativo), induce al - -
aburrimiento de alumnos
y docentes.
26.- En la escuela Federal
Sucre se cumple a
cabalidad con el periodo
dedicado a la instruccion 3 8% 15 39% 20  53%

pedagdgica propiamente - - - -
dicha.

27.- En el plantel el
blogue  socio-recreativo
tiene una planificacion de 5 3% 3 8% 1 3% 15 3% 14 37/%

las actividades.

28.- La parte
correspondiente al
aspecto  socio-recreativo
en la escuela estd

organizada en _ 5 13% 1 3% 15 39% 17 45%
combinacion con

institutos culturales de la

ciudad.
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Se evidencia en las respuestas dadas por los docentes (Tabla 8), que en la
EBFS no se realizan las actividades recreativas, contradiciendo lo establecido en

el PEB, en el cual se da igual importancia a éstas que a las pedagdgicas.

Por otra parte, las Escuelas Bolivarianas laboran en una jornada
denominada “jornada escolar completa, la cual abarca desde las 8 am hasta la 4
pmy se distribuye en dos etapas de la siguiente forma: la primera se inicia a las 8
am con el desayuno, con aproximadamente media hora de duracion. Hasta las
12m. se desarrollan los distintos contenidos de las diferentes areas académicas. A
partir de las 12:30pm hasta la 1:30pm se sirve el almuerzo. La segunda etapa va
de la 1:30 a 4:00 pm, cuando se cumple con las actividades socio-recreativas o
vespertinas, bajo el nombre de “Tardes culturales para compartir”. Dentro de la
planificacion se ofrece un abanico de actividades, entre las que se incluyen los
deportes, la expresion artistica (artes plasticas, teatro, danza y bailes, creacion
verbal, masica y audiovisuales), los juegos tradicionales, los instrumentos

musicales, la vida al aire libre, uso de la biblioteca, el esparcimiento y la salud.

No obstante, segun las respuestas dadas por los docentes (Tabla 8), en la
EBFS no se realizan las actividades recreativas, contrario a lo que establece el
PEB.

Por otra parte, el Proyecto de Aula (PA), es un instrumento de planificacién
didactica sustentada en la transversalidad, que implica la investigacion, propicia la
globalizacion del aprendizaje y la integracion de los contenidos de las diferente
areas académicas en torno al estudio de las situaciones, intereses o problemas de

los educandos relacionados con su contexto natural (Rodriguez, 1998).

La globalizaciéon del aprendizaje de los Proyectos de Aula se entiende

como un proceso de integracion desde los distintos &mbitos del conocimiento y la
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experiencia que le facilite a los educandos una comprension mas global, reflexiva
y critica de la realidad en que viven y que les permitan el desarrollo de sus
destrezas y habilidades.

Los Proyectos de Aula buscan la integracion de todos los contenidos y
materias; es decir, que el docente globalice los contenidos y los oriente hacia los
intereses y los problemas del educando, para que éstos se sientan motivados a

participar activamente en su aprendizaje y se involucren en las actividades diarias.

Los resultados de la Tabla 7 confirman que no hay relacién en la
planificacion de los contenidos con el entorno sociocultural de la escuela, lo que
rompe la relacién intrinseca entre los tres componentes sociales, (Proyecto de
Aula-Ejes Transversales—Escuelas Bolivarianas), los cuales hacen posible que
tanto los contenidos académicos, como los valores universales y la cultura del

venezolano se reflejan con mas fuerza dentro de las aulas.

Segun el Ministerio de Educacion (2005), el Proyecto Educativo Integral
Comunitario (PEIC) es un plan de accién combinado con principios pedagogicos,
que busca mejorar tanto la educacion impartida como el funcionamiento del
plantel, elaborado por los actores del plantel tomando en cuenta las caracteristicas
del mismo, del entorno social y de las intenciones de los mismos actores. Por lo
tanto, el PEIC, en las Escuelas Bolivarianas, debe convertirse en una forma de
aprender en equipo dentro del cual se generan compromisos que permitan alcanzar

una vision compartida.

Desde un punto de vista operativo, el proyecto institucional permite la
construccion de una escuela colaboradora, producto del establecimiento de un
lenguaje comun para el desarrollo de una planificacion por parte de los actores
educativos, la familia y la comunidad; es decir, una escuela con identidad

institucional.
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Los resultados recogidos en la Tala 7 corroboran que en la EBFS elaboran
el PEIC al inicio del afio escolar, pero no se mantiene una continuidad en sus
diferentes aspectos, ni en la ejecucion del mismo. No se tiene evidencia que la
comunidad educativa participe, aunque sea indirectamente, en la planificacion y

ejecucion del PEIC.

Para ahondar un poco mas en el tema, a continuacién se presenta la tabla 9

que se refiere a la participacion de la comunidad.

Tabla 9 Frecuencias absolutas (fa) y relativa (fr) de las respuestas dadas por
los docentes y estudiantes de la escuela bolivariana Federal Sucre en
relacion con a las actividades de extension.

Preguntas TDA DA N ED TED

fa fr fa fr fa fr fa fr fa fr

29.- Las actividades recreativas

y culturales de la institucion se

planifican con participacion 3 8% _ _ 5 13% 20 53% 10 26%
activa de la comunidad

circundante.

30.- La comunidad estd

involucrada  en proyectos
comunitarios de la escuela. - 3 8% 20 53% 15 39%

31.- La comunidad es parte
activa de las actividades
escolares indicadas en el - -
programa Escuelas Bolivarianas.

(6]

13% 3 8% 15 39% 15 39%

Tal como se observa en la Tabla 9, la comunidad no participa en las
actividades que se planifican en la institucion. También es evidente que no esta
involucrada en los proyectos comunitarios de la escuela. Cabe resaltar que

aunque se elabora el PEIC, no se asume como una forma de aprender en
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equipo, dentro del cual se generen compromisos que permitan alcanzar una vision

compartida, integrando escuela-familia-comunidad.

La situacion anterior contrasta con lo sefialado en el documento del
Ministerio de Educacion sobre las Bases Conceptuales de las Escuelas
Bolivarianas (Afio 2006-2007), el cual establece que el proyecto de escuela sera
desarrollado en conjunto por todos los que participan en el hecho educativo,
alumnos, educadores y resto del personal de la escuela y la comunidad.

La Escuela Bolivariana se fundamenta en la integracion Escuela-
comunidad, se concibe como una escuela de la comunidad y que forma la
comunidad. En este sentido, la colectividad tiene la principal voz en la dinamica
del funcionamiento de la misma, siendo ésta un escenario abierto para la discusion
de su problematica, el rescate de las manifestaciones y tradiciones populares,
cursos de capacitacion y alfabetizacion, entre otros. Es decir, la escuela debe
mantener una participacion activa con la comunidad y que ésta sea parte de ella,
para combatir “los vicios, la dejadez, el desorden, la desidia y la cultura del

rancho que embarga a muchos espacios escolares”.

Los PEIC deben ser elaborados con la comunidad para buscar soluciones
alternativas a los diferentes problemas que aquejan a las comunidades y
desarrollen actividades conjuntas para impulsar proyectos productivos tales como
huertos escolares, plantaciones en terrenos comunitarios, lagunas para la siembra
de peces, etc. Esta integraciobn de escuela-comunidad garantiza la
corresponsabilidad del proceso educativo.

Otros de los fundamentos de una escuela bolivariana es fomentar el
desarrollo del concepto de una buena alimentacién y proporcionarla, con el fin de
tener estudiantes saludables. En consecuencia, dictamina los lineamientos

relacionados con las areas de cocina y comedor, las cuales financia. Ademas,
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instruye a las madres colaboradoras en el manejo y preparacion de la dieta diaria y
les proporciona, a través del Instituto Nacional de Nutricién (o del programa
PAE), los menls balanceados con el nimero de calorias diarias que debe
proporcionérsele a los estudiantes. Por ello, lo relacionado con esta actividad
también fue indagado en la EBFS. Los resultados sobre las areas de cocina y

comedor se resumen en la Tabla 10.

Tabla 10 Frecuencias absolutas (fa) y relativa (fr) de las respuestas
dadas por los docentes de la escuela bolivariana Federal Sucre en relacion

con a la dotacién del comedor y cocina.

Preguntas TDA DA N ED TED

fa fr fa fr fa fr fa fr fa fr

32.-El nimero de mesas y
sillas dentro del aula esta
en proporcién con |a 15 39% 17 49% 5 130/0 1 3%

matricula escolar.

33.- Existe un area
adecuada para la
preparacion de la comida 20 3% 18 4% _  _  _ _ _ _
que se le ofrece a los nifios.

34.- El area de cocina
posee los utensilios
necesarios para su normal 8 21% 10 26% 15 3% 5 13%

funcionamiento.

35.- El area de cocina

posee los artefactos para la

preparacion, conservacion

y mantenimiento de 105 )0 og0 g oge o 24% 9 24%
alimentos, que  seran

utilizados en la elaboracion

de la comida para los

nifios.
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Tal como se observa en la Tabla 10, la EBFS, tiene una cocina totalmente
equipada para la preparacion y conservacion de los alimentos; carece de un
comedor; a falta de éste, los alimentos se distribuyen en las aulas en compafiia de
los docentes. Sin embargo, se observé ademas, que la hora de la comida es un
acto individual, donde cada nifio es responsable de su proceso de comer, sin
mayor repercusion pedagdgica. Evidenciandose la falta de orientacion por parte

del docente con respecto a los habitos alimenticios.

La alimentacion escolar en las Escuelas Bolivarianas debe ser un acto
pedagdgico de suma importancia, para lo cual se requieren los espacios e
instrumentos necesarios que contribuyan a profundizar en los estudiantes,
conocimientos sobre los alimentos y a fomentar el establecimiento de
comportamientos alimentarios que permitan un estilo de vida saludable. Por un
lado, el aula, espacio destinado a la adquisicion de conocimientos y actitudes. Por
el otro, el comedor escolar, como un espacio idoneo de aplicacion e implicacion

en el proceso de educacion nutricional de nifios y adolescentes.

El hombre tiende a cubrir sus necesidades basicas en un entorno
personalizado, y la comida requiere ese ambiente, ya que no es una actividad
solitaria, sino social: un acto de convivencia. Por eso, y porque el nifio aprende de
lo que ve, el recinto del comedor escolar debe reunir condiciones de limpieza, luz,

decoracion, etc., que le hagan un lugar agradable y acogedor para todos.

En relacion con la administracion del programa alimentario la Tabla 11 se

muestra los resultados de las respuestas aportadas por los docentes al respecto.
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Tabla 11 Frecuencias absolutas (fa) y relativa (fr) de las respuestas dadas por
los docentes de la escuela bolivariana Federal Sucre en relacién con a la

administracion del programa alimentario.

Preguntas TDA

fa fr

fa

DA

fr

fa

fr

fa

ED

fr

TED

fa fr

37.- El presidente de la

asociacion civil

colabora con el director ' 18%
en la administracion del

programa de

Alimentacién Escolar

38.- la administracion

del Programa de

Alimentacién Escolar 4 11%
estd en manos de una

cooperativa.

39. - En la escuela se
lleva un estricto control
en la entrada de los
insumos por parte de
los proveedores.

8 21%

8%

13%

4

3%

13%

11%

15

10

10

39%

26%

26%

15 3%

16 42%

10 26%

Los resultados de la tabla 11 demuestran que el Programa de Alimentacion

Escolar (PAE) es administrado por la directora del plantel, que el presidente de la

Asociacion Civil de la Sociedad de Padres y Representantes no participa, a pesar

de ser parte de sus obligaciones.

También se investigd sobre el proceso de distribucion de los alimentos,

resultados que se muestran en la Tabla 12.
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Tabla 12 Frecuencias absolutas (fa) y relativa (fr) de las respuestas dadas por
los docentes y estudiantes de la escuela bolivariana Federal Sucre en
relacion con a la distribucién de los alimentos.

Preguntas TDA DA N ED TED

fa fr fa fr fa fr fa fr fa Fr

39.- A los alumnos se les
provee regularmente de
un desayuno, un almuerzo 3 8% 15 39% 20 53%

y merienda escolar.

40.- Existen periodos en

los que no se distribuye la

alimentacién escolar por 28 74% S 13% 5 3% 15 3%
falta de presupuesto para

tal fin.

41.- El servicio de

alimentaciéon es continuo
durante todo el afo 3 8% 15 39% 20 53%

escolar.

Se observa que mas del 92% opind que el servicio de alimentacion no es
continuo durante el afio escolar, por distintas razones, entre ellas por falta de

presupuesto para tal fin.

Ademas sefialaron que no se provee regularmente al estudiante de las

tres comidas estipuladas.

El programa alimentario en la escuela  presenta una serie de
irregularidades en su funcionamiento, debido a la insuficiencia de recursos
financieros requeridos para su continuidad ademas la discontinua entrega de la
relacion de gastos de insumos a la Zona Educativa también condiciona su

operatividad.
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La ausencia de vinculos entre la Coordinacion del Programa (PAE) vy el
Instituto Nacional de Nutricién (INN), influye negativamente en la efectividad del
mismo, ya que este instituto debe proporcionar los planes de mends diarios o
semanales en funcion de las necesidades (peso, estatura y edad) del nifio. Al
inicio del afio escolar cada nifio debe ser pesado y medido para tener un control
sobre los avances del mismo, sobre todo en aquellos casos que presenten

desnutricion.
En conclusion el estudio realizado en la Escuela Bolivariana Federal Sucre

demuestra que el PEB no se implementa siguiendo los lineamientos establecidos

por dicho programa en ninguno de los aspectos que se desarrollaron en el mismo.
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CONCLUSIONES
De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacion, mediante la

observacion directa y la aplicacion de un cuestionario estructurado, se

establecieron las siguientes conclusiones:

e La infraestructura de la E. B. Federal Sucre no se corresponde con las
exigencias de las Bases Conceptuales del Programa de Escuelas
Bolivarianas.

e La escuela posee una sala de informatica bien equipada y una biblioteca
pequefia, poco dotada,

e Se comprobd que no se cumple con la jornada escolar completa de ocho
(8) horas diarias en los tres periodos establecidos por el PEB.

e EIl programa de alimentacion escolar se cumple, aunque se interrumpe
varias veces durante el afio escolar. EI mismo es administrado
directamente por la directora del plantel.

e Los estudiantes carecen de actividades sociorecreativas posiblemente por
la carencia de espacios donde realizarlas.

e En cuanto a la condicién académica de los docentes, muchos opinaron
carecen de titulos de licenciado en Educacion. De igual forma,
manifestaron no haber hecho cursos de capacitacion docente ni haber sido
debidamente capacitados sobre el Programa Escuelas Bolivarianas.

e El proyecto educativo integral comunitario se elabora al inicio del periodo
escolar, pero no se le mantiene el seguimiento y supervision, tal como lo
establecen las Bases Operacionales y Conceptuales de las Escuelas

Bolivarianas.
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e De acuerdo con la opinién de los docentes encuestados el desarrollo del
PEB en la Escuela Bolivariana Federal Sucre no es supervisado

regularmente por la Zona Educativa del estado Sucre.

e Finalmente, fue opinion general de los encuestados que no existen
actividades programadas para la integracion Escuela — Comunidad. Asi
mismo, la escuela no se involucra en los proyectos comunitarios que

deberian desarrollarse anualmente en la institucion.

Con base a las conclusiones sefialadas, es posible afirmar que la

implementacion del Programa Escuelas Bolivarianas en la EBFS es deficiente.
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RECOMENDACIONES

En funcion de las conclusiones establecidas en el presente trabajo, se recomienda

lo siguiente:

e Mejorar la planta fisica de la escuela y dotar del mobiliario adecuado, de
acuerdo a las condiciones de infraestructura que establece el PEB.

e Promover cursos de actualizacion y capacitacion sobre el PEB para el
personal docente y directivo que labora en la escuela.

e Iniciar y fortalecer los vinculos de integracion entre la comunidad y la
escuela a través de charlas, foros, y otras actividades escolares, por cuanto
ésta es parte fundamental de la institucion.

e Vigilar y verificar el cumplimiento del Proyecto Educativo Integral
Comunitario (PEIC) durante el afio escolar.

e Crear espacios de recreacion para cubrir las necesidades de
entretenimiento y desviacion del alumnado de actividades nocivas para la
salud.

e Actualizar y dotar la biblioteca para que los estudiantes y docentes tengan
acceso a una informacion acorde con los avances cientificos vy
tecnoldgicos.

e Cumplir con la jornada escolar de ocho horas diarias, tal como lo establece
el documento del PEB ya que repercute en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

e Promover el control oportuno del programa de alimentacién escolar para

garantizar su continuidad durante el afio escolar.
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ANEXOS
Lista de Cotejo

INDICADORES ITEMS
Pequefas
1. Tamafio de las aulas Medianas
Amplias
6 — 10 aulas
2. Numero de aulas 10 - 15 aulas

Mas de 15 aulas

3. Ventilacion de las aulas

Natural

Ventilador

Aiire acondicionado

Combinada

4., lluminacion de las aulas

Buena

Regular

Deficiente

5. NUmero de Sanitarios

Para hembras

Para varones

Para el personal

6. Dotacion de los bafios

Completamente dotados
Medianamente dotados

Con dotacién incompleta
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7. Calidad de los Bafios

Servicios en buenas condiciones
Servicios en condiciones regulares

Servicios en malas condiciones

8. Biblioteca

Tiene : Si
No
Dotacion : Bien dotada
Regularmente dotada
Pobremente dotada
Tipos de libros: Textos de estudio
Obras Literarios
Literatura ludica
Vigencia de los libros: Actualizados

De todas épocas

Muy viejos
Posee una sala de
9. Servicios de Informacion Informatica : Si
Electrénica
No

Posee computadoras en
Aulas: Si
No

Hay computadoras solo

En la direccion: Si
No

Carece del servicio Si
No
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10. Sala de Auditorio o Sala Mdltiple | Tiene: Si
No
Parques : Si

No

11. Espacios de recreacion

Condiciones del
Parque : Bueno
Regular
Malo
Canchas deportivas: Si
No
Condiciones de la cancha
Deportiva : Bueno
Regular
Malo
Avreas verdes: Si
No
Condiciones de las

Verdes: Bueno

Regular

Malo
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12. Area de Comedor

Tiene : Si
No
Dotacion del
Comedor : Mesas
Sillas
Filtros

Pobremente dotada

13. Area de la cocina

Tiene: Si

No

Dotacion de la

Cocina: Bien dotada
Medianamente dotada

Pobremente dotada
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Universidad de Oriente.
Nucleo de Sucre.
Escuela de Humanidades y Educacion.

Departamento de Curriculo y Administracion Educativa.

Para: Personal Docente de la Unidad Educativa Federal Sucre.

Distinguidos ciudadanos:

Quienes suscriben, Yolibeth Bastardo Silva y Maria Bravo Blanco,
estudiantes de pregrado de la Universidad de Oriente, Nucleo de Sucre de la
escuela de Humanidades y Educacién, actualmente estamos desarrollando el
trabajo de Tesis de Grado relacionado con la implementacion del Programa
Escuelas Bolivarianas. Por ello se ha elaborado el cuestionario anexo como

instrumento de recoleccion de datos confiables para el proposito expresado.

En consecuencia, se les solicita su colaboracion en responder a los
planteamientos formulados con la mayor precision posible, no sin antes aclarar
que se garantiza el anonimato de las respuestas, las cuales seran utilizadas con el
maximo de objetividad. Por ello, no es necesaria la identificacién de quienes

acepten proporcionar la informacion que se les requiere.
Agradeciendo de antemano la colaboracion ofrecida,

Atentamente:

Yolibeth Bastardo Maria Bravo

Cl: 15111 188 Cl: 12 271 833
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CUESTIONARIO DE INVESTIGACION.

El presente cuestionario tiene como finalidad obtener informacion sobre la
implementacion del Programa Escuelas Bolivarianas en la Unidad Educativa
Federal Sucre, por lo que se espera el aporte de respuestas acordes con la realidad

actual.

Instrucciones: a continuacion encontrard una serie de afirmaciones, las cuales
usted puede o no compartir. Por ello se le solicita marcar con una equis (X) la

casilla con la que se sienta mas identificado.

Se les solicita leer cuidadosamente cada una de las afirmaciones

propuestas, y luego elija una de las siguientes opciones:

TDA: Totalmente de Acuerdo
DA: De acuerdo.

N: Neutral (No sé o no responde).
ED: En desacuerdo.

TED: Totalmente en desacuerdo.

Por favor, dé una respuesta a todas las afirmaciones propuestas, no deje

ninguna sin contestar. En caso de dudas, elija la opcién N (No sé o no responde)

Gracias.

Distinguido(a) ciudadano(a): Actualmente se estd realizando una
investigacion sobre la implementacion del Programa Escuelas Bolivarianas.
Tomando en cuenta la siguiente escala valorativa: TDA: Totalmente de Acuerdo;
DA: De Acuerdo; N: Neutral; ED: En desacuerdo y TED: Totalmente en
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Desacuerdo, solicitamos de usted, responda con la mayor exactitud y sinceridad,

respecto a la Escuela Federal Sucre, lo siguiente:

items

Alternativas de Respuesta

1. La implementacion del Programa Escuelas Bolivarianas
(PEB) es supervisado  semestralmente por la Zona
Educativa.

TDA

DA

N

ED

TED

2. La supervision del Programa(PEB) abarca aspectos
administrativos pedagdgicos

3. Durante el proceso de supervision se establece
comunicacién con el personal docente y administrativo de
la institucion.

4. Los docentes de la Institucion tienen titulo de
Licenciatura en Educacién.

5. Los docentes de la Institucion tienen titulo de 42 Nivel

6. Los docentes de la Institucion han recibido capacitacién
especifica sobre el desarrollo del Programa Escuelas
Bolivarianas

7. Los docentes de la institucion han recibido capacitacion
especifica sobre como manejar las relaciones con la
comunidad.

8. Los docentes de la Institucién reciben capacitacién
sobre los Proyectos de .Aprendizaje (PA) y el Proyecto
Educativo Integral Comunitario (PEIC).

9. En la Institucién se organiza el PEIC al inicio de cada
afio escolar.

10. En la Institucion existe supervisién en cuanto a la
ejecucién del PEIC.

11. En la Institucion existe coherencia entre la planificacion
y la ejecucién de proyectos.
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12. La Jornada Escolar en la escuela Federal Sucre se
cumple tal y como lo establece el Programa Escuelas
Bolivarianas.

TDA

DA

ED

TED

13. La division de la Jornada Escolar en dos blogues
distintos (pedagdgico y socio-recreativo), induce al
aburrimiento de alumnos y docentes.

14. En la escuela Federal Sucre se cumple a cabalidad con
el periodo dedicado a la instruccion pedagogica
propiamente dicha.

15. En el plantel el bloque socio-recreativo tiene una
planificacion de las actividades.

16. La parte correspondiente al aspecto socio-recreativo en
la escuela esta organizada en combinacion con institutos
culturales de la ciudad.

17. Las aulas de la escuela resultan ser pequefias para el
normal desarrollo del proceso ensefianza - aprendizaje.

18. Las aulas de la escuela poseen las dimensiones
adecuadas para el normal desarrollo del proceso ensefianza
- aprendizaje.

19. Las Aulas de la escuela retnen los requisitos exigidos
por el Programa Escuelas Bolivarianas. (Dimension 54 m?2
para albergar a no mas de 30 estudiantes)

20. El numero de las Aulas de la escuela es suficiente para
cubrir la matricula Estudiantil.

21. Las aulas de la institucién estan recargadas, porque la
matricula escolar sobrepasa el nimero ideal.

22. Los Sanitarios de la Institucién son adecuados para el
uso de alumnos, docentes y personal administrativo.

23. La escuela posee una biblioteca que es adecuada para
informar, formar y entretener al alumnado y a los docentes
que laboran en la institucion.
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24. El personal de la biblioteca de la Institucion ayuda a
utilizar los libros y otros recursos al alumnado y
profesorado.

TDA

DA

ED

TED

25. La sala de informética de la Institucion estad equipada
completamente para cubrir la matricula estudiantil.

26. El personal que labora en la sala de informatica de la
Institucion asesora a los docentes en el desarrollo de
recursos didacticos computarizados.

27. La sala maltiple o auditorio de la Institucion esta
completamente equipada para atender al alumnado, a la
sociedad de padres y representantes y realizar las
actividades culturales.

28. Los espacios de recreacion de la escuela cubren las
necesidades de educacion, entretenimiento y desvian al
alumnado de actividades nocivas para su salud.

29. El director (a) de la Institucion administra el Programa
de Alimentacion Escolar.

30. El presidente de la Asociacion Civil colabora con el
director en la administracion del Programa de Alimentacién
Escolar.

31. La administracién del Programa de Alimentacién
Escolar esta en manos de una cooperativa.

32. El nimero de mesas vy sillas dentro del aula estd en
proporcidn con la matricula escolar.

33. Existe un area adecuada para la preparacion de la
comida que se le ofrece a los nifios.

34. El area de cocina posee los utensilios necesarios para su
normal funcionamiento.

35. El area de cocina posee los artefactos para la preparacion,
conservacién y mantenimiento de los alimentos, que seran
utilizados en la elaboracién de la comida para los nifios.
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36. El Servicio de alimentacion es continuo durante todo el
afo escolar.

TDA

DA N | ED

TED

37. En la escuela se lleva un estricto control en la entrada
de los insumos por parte de los proveedores.

38. A los alumnos se les provee regularmente de un
desayuno, un almuerzo y una merienda escolar.

39. Existen periodos en los que no se distribuye la
alimentacion escolar por falta de presupuesto para tal fin.

40. Las actividades recreativas y culturales de la institucion
se planifican con participacion activa de la comunidad
circundante.

41. La comunidad esta involucrada en proyectos
comunitarios de la escuela.

42. La comunidad es parte activa de las actividades
escolares indicadas en el Programa Escuelas Bolivarianas.

90

MUCHAS GRACIAS




Hoja de Metadatos



Hoja de Metadatos para Tesis y Trabajos de Ascenso — 1/5

DIAGNOSTICO DE LA [IMPLEMENTACION DEL
PROGRAMA ESCUELAS BOLIVARIANAS EN LA E.B.
Titulo FEDERAL SUCRE CUMANA - ESTADO SUCRE.
PERIODO ESCOLAR 2006 - 2007

Subtitulo

Autor(es)

Apellidos y Nombres Cddigo CVLAC / e-mail

CVLAC 15.111.188
Bastardo S. Yolibeth

e-mail

e-mail

CVLAC 12.271.833

Bravo b., Maria E. e-mail

e-mail

CVLAC

e-mail

e-mail

Palabras o frases claves:

Escuelas Bolivarianas

Comunidad — Escuela

Programas de Estudio




Hoja de Metadatos para Tesis y Trabajos de Ascenso — 2/5

Lineas y sublineas de investigacion:

Area Subéarea

Humanidades y Educacién Técnica Mercantil

Resumen (abstract):

En la presente investigacion se evalud la implementacion del Programa Escuelas
Bolivarianas (PEB) en la E.B Federal Sucre (EBFS), en relacion con los
lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacion (1999), para la
ejecucion del mismo. La investigacion realizada fue de tipo descriptivo con un
disefio de campo, se utilizd la observacion directa y un cuestionario con
escalamiento likert como instrumentos de recoleccion de datos. Los resultados
obtenidos demuestran que el desarrollo del PEB en la EBFS es deficiente, por
cuanto no se cumple con la mayoria de lo establecido en el mismo. Se demuestra
que la infraestructura escolar es precaria; las aulas son muy pequefias, se carece de
las &reas minimas necesarias, para recreacion, deportes, sala multiple y comedor,
aunque existe una cocina y una sala de informatica bien dotada. El programa de
alimentacion escolar se cumple con interrupciones y no se desarrollan actividades
sociorecreativas. En relacion a la condicion académica de los docentes, la mayoria
carece de titulos de licenciados en Educacion, no han recibido cursos de
capacitacion docente ni han sido capacitados sobre el manejo del PEB. También
se constatd que los proyectos se elaboran, pero no se les hace seguimiento y
supervision, asi como tampoco el desarrollo del PEB es supervisado regularmente
por la Zona Educativa. Finalmente pudo comprobarse que la institucion no
desarrolla ni mantiene programas de participacion comunitaria. En conclusion, la
implementacién del PEB en la institucion es deficiente, puesto que no cumple con
los requerimientos establecidos




Hoja de Metadatos para Tesis y Trabajos de Ascenso — 3/5

Contribuidores:

Apellidos y Nombres ROL / Codigo CVLAC / e-mail
Garcia, Gladis ROL CA AS TU | X |
CVLAC 8.440.563
e-mail
Caldera, Yudith ROL CA AS TU Ju
CVLAC 8.437.016
e-mail
Pérez , Carlos ROL CA AS TU Ju
CVLAC 3.871.874
e-mail

Fecha de discusion y aprobacion:

Afo Mes Dia

2008 11 25

Lenguaje: spa




Hoja de Metadatos para Tesis y Trabajos de Ascenso — 4/5

Archivo(s):
Nombre de archivo Tipo MIME
Tesis-bravo.doc Aplication/Word
Alcance:
Espacial : Estado Sucre (Opcional)
Temporal: (Opcional)

Titulo o Grado asociado con el trabajo: Licenciatura en Educacion Técnica
Mercantil

Nivel Asociado con el Trabajo: Licenciado

Area de Estudio:

ubDO

Institucion(es) que garantiza(n) el Titulo o grado:




Hoja de Metadatos para Tesis y Trabajos de Ascenso — 5/5
Derechos:

Derecho a publicar y difundir la informacién que contiene la presente tesis

Maria Bravo

AUTOR

{
[z
\

:-',..
T #

Profa. Gladys Garcia (Asesor)

Prel. Yudith CoggB
C.I. 8 L/Lf0§é/ ClL: %34 5}@




	Tesis-bravo
	DEDICATORIA
	LISTA DE TABLAS
	RESUMEN
	INTRODUCCIÓN
	CAPITULO I
	 EL PROBLEMA
	 Planteamiento del Problema
	1.2 OBJETIVOS 
	1.3  Justificación de la Investigación

	CAPÍTULO II  
	MARCO TEÓRICO
	2.2- Bases Teóricas
	2.2.1 El Programa Escuelas Bolivarianas
	2.2.2 Los Componentes de las Escuelas Bolivarianas
	2.2.3 Políticas Pedagógicas del Programa Escuelas Bolivarianas
	2.2.4. Programa Alimentación Escolar (PAE)
	2.2.5 Bases Legales

	2.3- Definición de Términos
	2.4- Variable

	CAPITULO III
	MARCO METODOLÓGICO
	3.1 Nivel de la Investigación
	3.2 Diseño de la Investigación
	3.3 Universo de Estudio
	3.4 Población y Muestra
	3.5 Técnicas e Instrumentos de Recolección de Datos
	3.6 Técnicas de análisis y procesamiento de datos 
	Operacionalización de la Variable.

	CAPÍTULO IV
	PRESENTACIÓN Y ANÁLISIS DE RESULTADOS
	CONCLUSIONES
	RECOMENDACIONES
	BIBLIOGRAFÍA
	ANEXOS

	Hoja de Metadatos

