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RESUMEN

El presente trabajo evalu6 el comportamiento de los costos de construccion de pozos entre
los periodos 2007-2012 para los pozos Tipo A y Tipo B en el Campo EI Furrial, con el
proposito de analizar la tendencia y variacion de los elementos de costos tangibles (costos
por materiales) e intangibles (Costos por servicios) en la estimacién y costos total del pozo,
lo que permitié realizar una herramienta sistematizada para proyectar los estimados de
costos Clase V a mediano y largo plazo. Para lograr este objetivo la recoleccién de los datos
se fundamentd en una investigacion de campo con nivel descriptivo, tomandose como
referencia una poblacién de 26 pozos, por su similitud en cuanto a dia, tipo de disefio, entre
otros. Se realizd una revision y discretizacion de los costos involucrados en la construccién
de pozos promediandolos anualmente por cada tipo. Posteriormente, se estudié la tendencia
de los mismos de forma vertical y horizontal, De igual manera, se obtuvo que los elementos
de costos con mayor impacto fueron: Mudanza, Equipo de control de solidos, Fluidos de
perforacién, Direccional, Fluido de completacién y Servicio de cementacion. En tal sentido, la
herramienta propuesta permitid obtener estimados de costos Clase V, en funcién de la data
histérica, a su vez, permitira realizar un mejor control mediante la evaluacion y cotejo de los
resultados de los proyectos ejecutados durante el afio en curso y los estimados previamente
realizados a fin de hacer mejoras continuas en el andlisis de la estimacién de los costos de
los proyectos.



INTRODUCCION

La Empresa Estatal Petrolera (PDVSA), a lo largo de los afios se ha
enfocado en el mejoramiento y perfeccionamiento de todo lo concerniente a
disefio de pozo, considerando como parte medular del negocio petrolero, la

mayor produccién de barriles, optimizando tiempo, recursos y costos.

Dentro de la estandarizacion en las mejoras del disefio y construccion
de pozos, el que mas se ha adaptado a las exigencias de Exploracion,
Explotacion y Produccion de pozos, ha sido la Metodologia VCD, y sus

procedimientos.

En la Gerencia de Ingenieria de Construccién y Rehabilitacion de pozos
Oriente (GIPRO), se realiza la evaluacion del proyecto previo a su fase de
construccion, pero necesariamente requiere ser disefiado con el mayor
detalle posible a fin de evaluar su factibilidad técnico-econémica que

permitira conocer los beneficios del mismo en un periodo de tiempo.

Parte fundamental en las actividades de esta metodologia son los
estimados de costos, los cuales se utilizan para respaldar la toma de
decisiones en cada fase de construccion, siendo de utilidad para establecer
estrategias financieras, ademas de servir para analizar la rentabilidad
econdémica del proyecto; a pesar de que se conoce la rentabilidad de cada
uno de estos proyectos o costos generales de construccion, estos costos no
son cuantificados, ni analizados financieramente, a fin de identificar los
aumentos o disminuciones en los costos asociados a la ejecucion del
proyecto segun sus fases en el transcurso de los afios, es decir, determinar
las variaciones absoluta o relativa de estos a fin de identificar si han
aumentado o disminuido, asi como identificar cuales costos tangibles o

intangibles son los que merecen mas atencion, en virtud de que pueden



representar cambios significativos de un afio a otro y de un pozo Tipo A a
uno Tipo B, o viceversa, permitiendo esto comparar y validar la informacion
de la Gerencia GIPRO en diferentes momentos (afios), y posteriormente de

ser necesario poder validarlas con las otras gerencias afines.

Por lo que, parte de la revision de la evolucion de los costos estimados
y reales de los proyectos finalizados en el periodo (2007-2012), y su analisis
financieramente bajo un esquema vertical y horizontal, facilité la identificacion
de desviaciones, pudiéndose sefalar primeramente la relacion entre lo

planificado y lo real.

Seguidamente el siguiente estudio posibilitd realizar la ponderaciéon y
distribucion de cada uno de los elementos que estan asociados a la
construccion de pozos, lo cual simplificé la evaluacion de la tendencia de
estos en el periodo estudiado hasta llegar a la elaboracibn de una

herramienta en funcidn al cotejo histoérico de los costos reales.

Permitiendo asi, este estudio determinar las desviaciones vy
comportamiento de los costos que a su vez permitid realizar proyeccion de
los mismos a corto y mediano plazo, a fin de identificar nuevas metas, o

proyectos segun el disefio de construccion los pozos del Norte de Monagas.

Por dltimo, a fin de alcanzar el proposito de esta investigacion se
estructuré en seis capitulos los cuales permitieron realizar la evaluacion de
los costos asociados a los proyectos de construccién de pozos en el Norte de
Monagas

Capitulo I: En este capitulo se hizo referencia a la problematica a
estudiar, en lo relativo al Planteamiento del Problema a fin de evaluar la

situacion planteada. Asimismo, se indico el objetivo general y los especificos,



la justificacion de la investigacion realizada, asi como la definiciobn de

términos.

Capitulo 1l: En este segundo capitulo se contemplé todo el soporte
tedrico utilizado, considerando antecedentes de la investigacion, bases
tedricas, entre las cuales se encuentran disefio y tipo de proyectos,
Metodologia VCD, Costos, Elementos de costos, Sistemas de Costos,
Indicadores, Andlisis comparativo financiero, Bases legales e institucionales,

que permitieron sustentar la elaboracion del proyecto y trabajo final.

Capitulo lll: En este se plante6 el marco metodologico seguido, en la
cual se definieron todas las actividades relacionadas a la recoleccion de
datos, informacion, poblacién, operacionalizacion de variables y todas
aguellas fuentes que permitieron la continuacioén del siguiente estudio y que

a su vez sustentaron el desarrollo de los siguientes capitulos.

Capitulo IV: El cuarto capitulo presenta el analisis y discusion de los
resultados de la metodologia, donde se hace especial hincapié en los
pardmetros considerandos y su impacto en la evaluacién de los costos

asociados a los proyectos.

Capitulo V: Sefala una serie de conclusiones obtenidas asi como las

recomendaciones producto del trabajo.

Capitulo VI: Sefala los objetivos, alcances, responsables vy
componentes de la herramienta propuesta para lo proyeccion de los
estimados de costos Clase V, Adicionalmente, permite la obtencion de una
serie de resultados que facilita la evaluacion de los procesos de gestion
interna en la Gerancia de Ingenieria de Perforacion y Rehabilitacion de

pOZos.



CAPITULO |
EL PROBLEMA 'Y SUS GENERALIDADES

1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La ejecuciéon de los proyectos relacionados a la perforacién de pozos
esta sustentada en el plan de explotacion de un campo. Este estudio tiene
los requerimientos y las direcciones a seguir a fin de desarrollar el campo de
una manera Optima obteniendo la mayor produccidon en un tiempo
sustentable. Entre las etapas que contempla el Plan de Explotacion se
encuentra la fase de construccion de pozos, siendo el pozo la Unica forma de

comunicar las reservas del yacimiento con la superficie.

La construccidén de pozos se ejecuta durante la perforacion de un hoyo
de forma telescépica cada una de ellas con el propdsito de revestir zonas de
diferentes caracteristicas que podrian ser potencialmente peligrosas (fases).
No obstante, la perforacion de un pozo involucra un sin namero de
actividades las cuales requieren de ingenieria, herramientas, accesorios,
equipos y personal capacitado, recursos necesarios para la ejecucion del

mismo al mas bajo costo posible.

El campo El Furrial se ha desarrollado por mas de 30 afios y en la
actualidad cuenta con aproximadamente con mas de 240 pozos, definidos
bajo diferentes disefios mecanicos con el proposito de alcanzar el punto de
drenaje propuesto. Cabe destacar, que durante todo este periodo la
configuracion mecénica de los pozos ha evolucionado cubriendo las

necesidades de ejecucion del proyecto.



Sin embargo, en los ultimos diez afios ha existido una estandarizacion
del mismo segun el objetivo primario, normalizarse en cuatro fases (Tipo A) y

cinco fases (Tipo B)

No obstante, previo a la ejecucion del pozo es importante analizar y
evaluar el proyecto a fin de implementarlo con la mayor certidumbre; por lo
que, para alcanzar este nivel de detalle la metodologia utilizada para la
planificacion de pozos en el Campo El Furrial, esta atada a la metodologia

VCD (Visualizacion, Conceptualizacion y Definicion).

Metodologia que identifica los costos que formaran parte de cada uno
de los renglones de las fases, ademas permite sefialar su factibilidad técnica,
y estimar los tiempos de ejecucién del proyecto (construccién de pozos),
desde el punto de vista econdémico, informacion que formaliza la elaboracién
del proyecto de inversién de un pozo y su estimado de costos, documento
que se tiene en la fase inicial del proyecto, en base a datos histéricos de
ingenieria de proyectos similares y posteriormente es ajustado a medida que
se va elaborando el proyecto.

Para finales del afio 2006 un pozo de cuatro fases (Tipo A) del Campo
El Furrial tenia un costo total aproximado de 15.420MBs mientras que el de
cinco fases (Tipo B) estaba por el orden de los 19.987 MBs. Sin embargo, en
los dltimos seis afios se ha observado el incremento de los costos totales por
ejecucion de los proyectos indistintamente de las fases. Por lo que seria
importante, detallar cuales de estos costos son tangibles e intangibles, en
cuales de estos se ha observado mayor desviacion de los mismos en los
diferentes afos, siendo primordial sefialar, que los costos tangibles implicitos
en la construccion de pozos son los equipos que se quedaran dentro del

pozo y que son considerados activos fijos, estos los cabezales, revestidores,



equipos de completacion entre otros. Y los costos intangibles, aquellos
asociados a los servicios necesarios para la construccion del pozo, por

ejemplo: mechas, cementacion, lodo.

No obstante, como la gerencia es relativamente nueva, estos valores
sefialados en la estimacion de costos son tomados de historicos en funcion a
sus diseflos operativos, pero no se cuantifican realmente y menos aun
realizan una analisis financiero. Por lo que, estos costos no son evaluados,
cuantificados, ni  analizados financieramente  por proyecto vy
comparativamente afio a afo, incluso no se han identificado los aumentos o
disminuciones en los costos asociados a la construccion de los pozos, segun

sus fases en los ultimos seis (6) afos.

Por consiguiente, el analisis financiero en este caso, permitird medir la
eficiencia de la Gerencia GIPRO, en la administracién y principalmente en la
ejecucion de la construccion de pozos Tipo A y B, en virtud de que
determinara las variaciones absolutas y relativas de estos costos a fin de
identificar su aumentado o disminuido, examinar cuales costos intangibles y
tangibles son los que merecen mas atencion, en virtud de que pueden

representar cambios significativos de un afio a otro y de un pozo a otro.

En referencia a lo anterior, este analisis financiero realizado a los costos
estimados y reales de los proyectos finalizados entre los periodos 2007-2012,
posibilitara realizar la ponderacion y distribucion de cada uno de los
elementos que estan asociados a la construccion de pozos, lo cual
simplificard la evaluacion de la tendencia de estos en el periodo a estudiar
hasta llegar a la elaboracién de una herramienta en base al cotejo histoérico

de los costos reales.



Permitiendo asi, realizar proyeccion de los mismos a corto y mediano
plazo, a fin de identificar nuevas metas, o proyectos segun el disefio de
construccion los pozos del Norte de Monagas. Por lo que basado en estas

premisas surgen las interrogantes:

¢, Cudles son los costos asociados por construccion de pozo segun su

disefio mecanico?

¢, Cudl fue la tendencia de los costos tangibles e intangibles, en la

construccion de los pozos?

¢ En estos seis afos cuales fueron los afios con mayor desviacion entre

lo estimado y lo real, y a que se debio6 esta desviacion?

¢, Permitirh una herramienta sistematizada proyectar los costos para
disminuir las desviaciones encontradas y a su vez mejorar en los procesos
internos?
1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo General

Evaluar los costos asociados a los proyectos de Construccion de pozos

en el Norte de Monagas, especificamente en el Campo El Furrial 2007-2012.

1.2.2 Objetivos Especificos

1 Determinacion de los costos asociados por construccion de pozo segun

su diseflo mecanico.



2 Analisis de tendencias asociadas a los costos tangibles en la
construccion de pozos.

3 Analisis de tendencias asociadas a los costos intangibles para la
construccion de pozos.

4 Propuesta de una herramienta sistematizada que permita la estimacion

de costos en un periodo de tiempo.

1.3 DELIMITACION DEL PROBLEMA

La investigacién estuvo dirigida a evaluar los costos asociados a los
proyectos de Construccion de pozos en el Norte de Monagas,
especificamente el Campo El Furrial en el lapso comprendido entre los afios
2007 y 2012; por consiguiente permitié identificar cuales han sido las
desviaciones en los costos de los activos, aunado a identificacion de cual o
cuales fueron los afios que presentaron mas desviaciones en los pozos tipo
Ay tipo B.

1.4 JUSTIFICACION

La Gerencia de Ingenieria de Perforacion, por tener tres afios de
creacion en la estructura organizativa no cuenta en la actualidad con
estadisticas e indicadores de la evolucion del comportamiento histérico de los
costos por construccion de pozos aun cuando esta es la encargada de

realizar los disefios de los pozos en el area estudiada.

La estimacién de costos en la fase inicial del proyecto, se realiza en
base al histérico de proyectos similares y posteriormente es ajustado a
medida que se completa el desarrollo de las etapas en el VCD, hasta

preparar el estimado de costos clase I, con el cual se solicita la aprobacion



de fondos para la ejecucién del proyecto. Es importante mencionar, que
estos estimados de costos estan divididos en costos por servicios (costos
variables) y costos de materiales (costos fijos) el primero corresponde a
todos aquellos servicios asociados necesarios para la construccion del
mismo mientras que el segundo se refiere a todos los elementos que quedan

en el pozo.

A nivel organizacional esta investigacion permitid6 a la Gerencia de
Ingenieria de Perforacién y Rehabilitacion Oriente, obtener las tendencias
qgue han presentado los costos en la construccion de pozos a lo largo del
periodo estudiado, y aunado a una herramienta sistematizada en donde se
podra proyectar a corto y mediano plazo los estimados para nuevos

proyectos.

A nivel Académico, contribuye con el aporte de nuevos temas que

serviran a la institucion universitaria como referencia a otras investigaciones.

Desde el punto de vista social, el trabajo es relevante en la medida que
apoya el logro de una empresa publica competitiva y econdmicamente
rentable, ademas de fortalecer la rentabilidad operacional y para otras
organizaciones permitira una gerencia financiera en cuanto a la evaluacion
de sus costos y proyeccion futura la cual facilitara la toma de decisiones a

corto y mediano plazo.

Para la investigadora, presenta una experiencia de gran interés en las
actividades asociadas a las estimaciones de costos de construccién de pozos
sus variables, indicadores, estadisticas y evolucion de los mismos a fin de

mejorar el proceso interno en la GIPRO.
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1.5 DEFINICION DE TERMINOS

e Costos Fijos: Son aquellos costos cuyo importe permanece
constante, independientemente del nivel de actividad o volumen de
produccion. Se realizan en periodos de corto y mediano plazo. Entre
ellos se pueden mencionar: alquileres, seguros, amortizaciones,
depreciaciones, sueldos y cargas sociales de los encargados,
supervisores, gerentes, entre otros PDVSA, Manual de evaluaciones
econdmicas, 2009

e Costo Total del Proyecto: Es aquel que considera los desembolsos
de afnos anteriores, afio base y afos futuros. PDVSA, Manual de
evaluaciones econdémicas, 2009

e Costos Variables: Son aquellos costos que mantienen una relacion
directa con las cantidades producidas, son proporcionales al volumen
producido. Entre los costos variables se encuentran: mano de obra
directa, (a destajo, por produccion), energia eléctrica, impuestos
especificos entre otros. PDVSA, Manual de evaluaciones econdmicas,
2009

e Estimado de Costo: Es el pronéstico de los costos que conforman un
proyecto de alcance y estrategia de ejecucion definidos que sirve de
respaldo en la toma de decisiones para cada una de las fases de un
proyecto. PDVSA, Manual de evaluaciones econémicas, 2009

e Evaluacion Econdémica (EE): Consiste en comparar los beneficios
econdémicos asociados a una inversion con su correspondiente flujo de
caja e indicadores de rentabilidad, donde la decisiéon de inversion se
tomara para aquellas opciones que tiendan a aumentar el valor en
términos monetarios de la Corporacion. PDVSA, Manual de

evaluaciones econdmicas, 2009
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Evaluacién Costo - Beneficio — Riesgo: Son evaluaciones de
propuestas en las cuales el factor riesgo de ocurrencia e impacto son
elementos probabilisticos. Se escoge la alternativa que represente una
mejor tecnologia o menor factibilidad de ocurrencia, con la finalidad de
mitigar el riesgo y mejorar el beneficio del proyecto y de la Corporacion.
Este tipo de andlisis tiene como objetivo evaluar proyectos de
continuidad, confiabilidad y seguridad de operaciones, dirigidos hacia la
reduccion de riesgos, cuyos potenciales impactos ponderados por la
frecuencia y consecuencia del evento, se traducen en beneficios al
ejecutar el proyecto propuesto. PDVSA, Manual de evaluaciones
economicas, 2009

Gasto: Recursos requeridos para operar y mantener los activos
asociados a las operaciones, sin aumentar significativamente la utilidad
operativa y la capacidad productiva. PDVSA, Manual de evaluaciones
economicas, 2009

Presupuesto: Es un plan de acciéon dirigido a cumplir una meta
establecida, expresada en valores y términos financieros que debe
cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas condiciones previstas
por la organizacion involucrada. PDVSA, Manual de evaluaciones
econdmicas, 2009

Programa o Proyecto en Progreso: Son aquellos que se iniciaron en
afios anteriores y que continian durante el afio presupuestario. PDVSA,
Manual de evaluaciones econémicas, 2009

Programa o Proyecto Nuevo: Son aquellos que se inician durante el
afio presupuestario. PDVSA, Manual de evaluaciones economicas,
2009
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e Proyectos: Son inversiones en activos no recurrentes 0 no repetitivos
con un objetivo, alcance, costos y cronogramas de ejecucion
claramente definidos, necesarios para la construccion de las
instalaciones previstas dentro del Plan de Negocio de el Area
Corporativa Especifica (ACE). Los proyectos son completamente
operables como unidad y tienen valor productivo Unicamente al ser

completados. PDVSA, Manual de evaluaciones econémicas, 2009



CAPITULO Il
MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

En la realizacion del presente trabajo de investigacion, se consideraron
un conjunto de antecedentes constituidos por fuentes documentales
primarias como tesis relacionadas con el tema objeto de estudio.
Adicionalmente la consulta de libros, folletos, informacion obtenida en
Internet, cursos, conferencias, entrevistas, entre otros, que han
proporcionado informacion acerca de diversos aspectos desarrollados en los
fundamentos tedricos y que sirven como base a la presente investigacion, asi
como una serie de estudios previos e investigaciones realizadas sobre la

gerencia social.

Dentro de este orden de ideas, los documentos recabados con la

informacion referente al tema se citan a continuacion:

BETANCOURT, LUIS, (2003), en su trabajo titulado “Analisis de los
procedimientos utilizados para el disefio de la estructura de costos por
operaciones de prueba de pozos petroleros con equipos de superficie de la
empresa Servicios Halliburton de Venezuela, Maturin, Estado Monagas”,
manifestd la elevada importancia del correcto manejo y clasificacion de
cuentas respectiva para cada gasto, y verifica que la empresa posee sélidas
bases a nivel de sus sistema gerencial, de sus procesos existentes, y de
soporte informatico (a través de programa tales como SAP) que facilitan el
ordenamiento y la recopilacion de los datos asociados a los costos.(Pag. 75)

13
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Por su parte VECCHIO, ANGELA, (2001), desarrollo un trabajo
denominado “Disefiar un Modelo de Distribucion de Costos basados en
actividades de Mantenimiento, PDVSA Exploracion y Produccion Oriente” en
el cual concluyo que la contabilidad basada en actividades supone un
conjunto de informaciones sobre el rendimiento operativo y financiero de las
actividades de la empresa, que asigna los costos a las actividades que los
causan obteniendo la competitividad a través del control de las operaciones y
la reduccion de costos mediante la eliminacion de las actividades superfluas.
(Pag. 86).

2.2 BASES TEORICAS
2.2.1 Disefio De Proyectos

La optimizacién en el uso de los recursos materiales alquiler de equipos
y el talento humano, influye directamente en el éxito de la gerencia en la
ejecucion de cualquier proyecto. Otro factor importante se encuentra en la
disponibilidad y buena administracion de los recursos financieros y control de
tiempo de respuesta en la entrega de resultados. Si estos factores no se
toman en cuenta, es probable que los tiempos de entrega y gastos por
retraso del proyecto se incrementen, consecuentemente reduciendo el

margen de las ganancias de las empresas.

En tal sentido, todo proyecto de inversion genera efectos o impactos de
naturaleza diversa, directos, indirectos, externos e intangibles. Estos ultimos
rebasan con mucho las posibilidades de su medicibn monetaria y sin
embargo, no considerarlos resulta pernicioso por lo que representan en los
estados de animo y definitiva satisfaccion de la poblacion beneficiaria o

perjudicada.
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En la valoracion econémica pueden existir elementos perceptibles por
una comunidad como perjuicio o beneficio, pero que al momento de su
ponderacion en unidades monetarias, sea imposible o altamente dificil
materializarlo. En la economia contemporanea se hacen intentos, por llegar a
aproximarse a métodos de medicion que aborden los elementos cualitativos,

pero siempre supeditados a una apreciacion subjetiva de la realidad.

No contemplar lo subjetivo o intangible presente en determinados
impactos de wuna inversion puede alejar de la practica la mejor
recomendacion para decidir, por lo que es conveniente intentar alguna

metodica que insértelo cualitativo en lo cuantitativo.

Por tal razén, en cualquier organizacion la gestion financiera de los
directivos se caracterizan por la busqueda continua del mecanismo que
encausen a la creacion y mantenimiento de valor, mediante la asignacion y

uso eficiente de los recursos.

Para Sapag N (2007), sefala:

La formulacién y evaluacién de proyectos, tomada como un
proceso de generacion de informacién que sirva de apoyo a la
actividad gerencial, ha alcanzado un posicionamiento indiscutible
entre los instrumentos mas empleados en la dificil tarea de
enfrentar la toma de decisiones de inversion, tanto para crear
nuevas empresas como para modificar una situacién existente en
una empresa en marcha, ya sea mediante el outsourcing o
tercerizacion de actividades que realiza internamente, la
ampliacion de sus niveles de operacién o de reemplazo de su
tecnologia, entre otros tipos de proyectos. (pag. 16).

Cabe mencionar, que un proyecto de inversion es un conjunto de
actividades, decisiones y recursos financieros, materiales y humanos

requeridos para integrar un sistema fisico que cumpla con un objetivo
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funcional especifico dentro de las restricciones de calidad, cantidad,

tiempo, costo y valor.

2.2.1.1 Tipos de Proyectos

Segun Sapag N (2007), los proyectos se clasifican de acuerdo a las
opciones de inversion los en dependiente, independientes y mutuamente

excluyentes.

Las inversiones dependientes son aquellas que para ser
realizadas requieren otra inversion, es decir proyectos
complementarios y por lo general se evaltan juntos.

Las inversiones independientes son las que se pueden realizar

sin depender ni afectar o ser afectadas por otros proyectos. Dos

proyectos independientes pueden conducir a la decision de hacer

ambos, ninguno o solo uno de ellos.

Las inversiones mutuamente excluyentes, como su nombre lo

indica, corresponden a proyectos opcionales, donde aceptar uno

impide que se haga el otro o lo hace innecesario. (pag. 20).

De acuerdo a lo citado por el autor, la clasificacion de estos proyectos
se realiza en funcion a la finalidad de la inversion, es decir, del objetivo de la
asignacion de recursos que permite distinguir entre proyectos de
modernizacién que buscan crear nuevos negocios 0 empresas existentes.
Ejemplos como proyectos donde se involucran outsourcing, la internalizacion
de servicio o elaboracién de productos provistos por empresas externas, la
ampliacion del nivel de operaciones de la empresa, el abandono de ciertas
lineas de produccién o el simple reemplazo o renovacion de activos que
puedan o no implicar cambios en algunos costos, pero no en los ingresos ni

en el nivel de operacion de la empresa.

La realizacion de un proyecto implica diversos aspectos, tales como:
Técnicos, legales (Documentos), econdmicos (Costos, beneficios),

financieros (Fuente de inversion, margen de utilidad, costo de oportunidad,
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etc.), Institucionales y organizacionales. Por lo que cada proyecto de
inversién, deberd tener un estudio preliminar, a fin de determinar su
factibilidad técnico-economica con el proposito de calcular su rentabilidad en

términos de Beneficios/Costos.
2.2.2 Metodologia VCD (Visualizar, Conceptualizar y Definir)

La metodologia es conocida internacionalmente como FEL (front end
loading) y VCD por la traduccion técnica de cada una de sus fases:

visualizar, conceptualizar y definir.

Segun Vielma (2010), sefala:

Es una poderosa herramienta de gestiébn de proyectos promovida
y respaldada por el Instituto para el Analisis de Proyectos (IPA).
En la industria petrolera fue incorporada inicialmente por las
Compaifiias Petroleras Internacionales, IOCs, en la década de los
70, siendo adoptada posteriormente por algunas compairiias
estatales, NOCs, y convirtiéndose en una mejor practica. Consulta

en linea:
http://www.energiaadebate.com/Articulos/Enero2010/VielmalLobo.h
tm

De lo citado por el especialista, dentro de este contexto la metodologia
VCD (Visualizacion, Conceptualizacion y Definicion) se ha establecido como

una mejor practica internacional.
En el mismo orden de ideas Vielma (2010),

Esta metodologia fortalece la planeacion, el disefio y la ejecucion
del pozo e involucra las competencias requeridas para asegurar,
desde un principio, la correcta ubicacion del pozo desde el punto
de vista de subsuelo y por ello se desarrolla de manera sinergética
y concurrente alrededor de, o preferiblemente, como parte del
VCD de exploracion o explotacion, pues es alli donde se definen
los detalles relacionados con la ubicacion de los hidrocarburos y
se establecen los puntos de drenaje Optimos. Consulta en linea:


http://www.energiaadebate.com/Articulos/Enero2010/VielmaLobo.htm
http://www.energiaadebate.com/Articulos/Enero2010/VielmaLobo.htm
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http://www.energiaadebate.com/Articulos/Enero2010/VielmalLobo.h
tm

En linea con lo sefalado por Vielma, una de las caracteristicas
fundamentales de la metodologia es que fortalece el proceso de toma de
decisiones, pues sigue rigurosamente hitos de decision debidamente
documentados con los documentos soporte de decision (DSD) y requiere de
un dictamen de aprobacion técnica y econémica. lgualmente, la metodologia
permite realizar con todo detalle la etapa de planeacion o disefio y
formulacion de un proyecto, identificando a tiempo los riesgos y las
desviaciones posibles, evaluando escenarios a fin de seleccionar la mejor
opcién y obtener una definicibn documentada del alcance del proyecto antes

de su ejecucion real.


http://www.energiaadebate.com/Articulos/Enero2010/VielmaLobo.htm
http://www.energiaadebate.com/Articulos/Enero2010/VielmaLobo.htm
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Figura 1. Fases de la Metodologia VCD

Fuente:http://www.energiaadebate.com/Articulos/Septiembre2009/VielmaSep
09.htm

De acuerdo a lo expuesto en el grafico, se entiende que en la fase de
visualizacion se identifica una oportunidad de negocio y la generacion de las
opciones técnica y economicamente factibles para su realizacion. En la fase
de conceptualizacién se evallan las opciones y se selecciona aquella que
genere mayor valor. Finalmente, en la fase de definicion se realizan las
ingenierias a cabalidad para completar el alcance de planificacion y disefio
de la opcién seleccionada, se afina el estimado hasta precisar la solucion
estratégica de contratacion e implantacion, para asegurar que el proyecto
esté bien estructurado y listo para solicitar su autorizacién y los recursos para

Su ejecucion.


http://www.energiaadebate.com/Articulos/Septiembre2009/VielmaSep09.htm
http://www.energiaadebate.com/Articulos/Septiembre2009/VielmaSep09.htm
http://www.energiaadebate.com/Articulos/Septiembre2009/imagenessep09/vielma1.jpg�
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Cabe destacar que durante el ciclo de vida de un proyecto de disefio de
pozo petrolero se observa que la mayor captura de valor al menor costo
ocurre en la fase de planeacion y disefio, mismo que representa un 5% de la
inversion total con un impacto en el 95 % restante de las inversiones. Es por
ello que se hace fundamental que los proyectos de inversion sean disefiados

siguiendo las fases V-C-D.
Menciona Vielma (2010),

Entre los aspectos resaltantes que confirman la potencialidad del
VCD como elemento transformador de las organizaciones esta el
hecho que la metodologia no sélo fortalece el trabajo colaborativo
al reunir el mejor talento técnico de la empresa en los equipos
multidisciplinarios conformados por las competencias basicas
necesarias para la ejecucion del proyecto, sino que contribuye a
romper paradigmas organizacionales al potenciar el proceso de

toma de decisiones. Consulta en linea:
http://www.energiaadebate.com/Articulos/Enero2010/VielmalLobo.h
tm

De lo citado por el autor, demuestran que la toma de decisiones
necesitan de herramientas metddicas como el VCD, para respaldar y validar
cualquier dictamen técnico siempre que sea el caso. Este tipo de informacion
se da en la fase de Visualizacion apoyados por el DSD, (Documento de
Soporte de Decision) Es una relacion bilateral de procesos. Partiendo desde
el valor hasta los costos asociados de cada proyecto, tal como se ilustra en el

siguiente grafico.


http://www.energiaadebate.com/Articulos/Enero2010/VielmaLobo.htm
http://www.energiaadebate.com/Articulos/Enero2010/VielmaLobo.htm
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Figura 2. Relacion Tipica de Valor vs. Costo en Proyectos.

Fuente:http://www.energiaadebate.com/Articulos/Enero2010/VielmalLob

0.htm

2.2.3 Costos

“..recurso que se sacrifica o0 al que se renuncia para alcanzar un

objetivo especifico” (Horngren et al, 1996, pag. 26).

Es el flujo efectivo de la empresa mas los gastos contables:
depreciacion de equipos y los gastos, servicios productos proporcionados por
terceros. El costo es el gasto econdmico que representa la fabricacion de un
producto, la construccion de una obra o la prestacion de un servicio. Al
determinar el costo de produccién, se puede establecer el precio de venta al
publico del bien en cuestion (el precio al publico es la suma del costo mas el
beneficio).


http://www.energiaadebate.com/Articulos/Enero2010/VielmaLobo.htm
http://www.energiaadebate.com/Articulos/Enero2010/VielmaLobo.htm
http://www.energiaadebate.com/Articulos/Septiembre2009/imagenessep09/vielma2.jpg�
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El costo de un producto esta formado por el precio de la materia prima,
el precio de la mano de obra directa empleada en su produccion, el precio de
la mano de obra indirecta empleada para el funcionamiento de la empresa y

el costo de amortizacion de la maquinaria y de los edificios.

El andlisis de los costos empresariales permite conocer qué, dénde,
cuando, en qué medida, como y porqué paso, lo que posibilita una mejor

administracion del futuro.

En otras palabras, el costo es el esfuerzo econémico que se debe
realizar para lograr un objetivo operativo (el pago de salarios, la compra de
materiales, la fabricacion de un producto, la obtencién de fondos para la
financiacion, la administracion de la empresa, etc.). Cuando no se alcanza el

objetivo deseado, se dice que una empresa tiene pérdidas.

Tradicionalmente, se considera el analisis de costos como el proceso
para estimar el impacto financiero que pueden ejercer decisiones alternativas
gerenciales. ¢En qué se diferencia de otras la gerencia estratégica de
costos? Esta es como un andlisis de costos, pero dentro de un contexto mas
amplio, en el que los elementos estratégicos aparecen en forma mas
explicita, formal y consciente. En este caso, los datos de costos se utilizan
para desarrollar estrategias superiores, con objeto de alcanzar ventajas

competitivas que se puedan mantener.

2.2.3.1 Elementos del Costo

Los elementos del costo son basicamente tres a saber:

e Costo de los materiales directos: son los costos de adquisicion de todos

los materiales que se identifican como parte de los productos


http://definicion.de/trabajo/
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terminados. Estos constituyen los principales recursos que se usan en
la produccién y los cuales se transforman en bienes terminados con la
adicibn de mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion.
(Polimeni et al et al, 1994, p. 12).

e Costo de mano de obra directa: esta constituido por los salarios de
todos los trabajadores que se puedan identificar con la produccion de
articulos terminados. (lbid).

e Costos indirectos de fabricaciéon: representan una acumulacién de los
materiales indirectos, mano de obra indirecta y los demas costos
indirectos de fabricacidon que no pueden identificarse directamente con
los productos terminados; los cuales, son asignados por medio de tasas

de aplicacion de costos indirectos. (Ibid.).

2.2.3.2 Estructura de Costos

Las operaciones exitosas de la compaifia son el resultado de una
planeacién y control cuidadosos de todas las actividades de la empresa. El
éxito de las operaciones de toda compafia depende del éxito de sus centros
de costos, de utilidades y de inversion. Por tal razon es de hacer notar la
importancia que merece los criterios adoptados para estimarlos diversos
costos que integran un costos total, lo cual, debe ser cuidadosamente
analizado. Debido a que estructura implica poner en practica una perfecta
logistica del conocimiento general que se posea sobre cierta actividad, en lo
referente al area de los costos no se puede ser menos cauteloso por todo lo
gue esto implica. (Neuner, 1980)
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En este sentido se tiene que una estructura de costos es representacion
de la manera en que los diversos elementos del costo estan dispuestos entre
si y solo adquieren sentido en relacion al conjunto de ellos; es decir,
constituye una agrupacion de todos y cada uno de los costos involucrados en
determinada produccién o prestacién de servicio, los cuajes, estan sujetos a

diversos tratamientos dependiendo del costo que se trate. (Ibid).

En la elaboracion de una estructura de costos debe prestarse extrema
atencion a cada detalle por muy irrelevante que parezca, debido a que la
desestimacion de uno de estos conlleva a la elaboracion de una estructura
errénea, lo cual, repercute en las metas de la organizacion, los presupuestos,
la planeacién de las utilidades y por supuesto el futuro de la organizacién.
(Ibid).

En términos reales, al evaluar los costos de una empresa, en la
contabilidad de un proyecto, estan los costos a corto plazo los cuales se

clasifican en costos fijos y costos variables.

Segun Mochon (1995), los define:

Los costos variables (cuya cantidad puede variarse para producir mayor
0 menos cantidad de mercancia) y fijos (cuya cantidad no puede alterarse sin
un costo elevado). En consecuencia, a corto plazo existiran dos tipos de
costos los variables (CV), que vienen dados por el valor de los factores

variables

Todo proyecto de inversion genera efectos o impactos de naturaleza
diversa, directos, indirectos, externos e intangibles. Estos ultimos rebasan

con mucho las posibilidades de su medicibn monetaria y sin embargo no
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considerarlos resulta pernicioso por lo que representan en los estados de
animo y definitiva satisfaccion de la poblacién beneficiaria o perjudicada.

Tradicionalmente, se considera el analisis de costos como el proceso
para estimar el impacto financiero que pueden ejercer decisiones alternativas
gerenciales. ¢En qué se diferencia de otras la gerencia estratégica de
costos? Esta es como un anlisis de costos, pero dentro de un contexto mas
amplio, en el que los elementos estratégicos aparecen en forma mas
explicita, formal y consciente. En este caso, los datos de costos se utilizan
para desarrollar estrategias superiores, con objeto de alcanzar ventajas
competitivas que se puedan mantener. Sin duda, los sistemas de
contabilidad de costos pueden ser Utiles también en otras areas (avalto de
inventarios, decisiones de operacion a corto plazo, etc.). Sin embargo, el uso
de datos de costos en planificacion estratégica no ha recibido la atencién que

merece ni en los textos de contabilidad ni en la practica gerencial
2.2.3.3 Costo Estimado o Estandar

En la valoracion econémica pueden existir elementos perceptibles por
una comunidad como perjuicio 0 beneficio, pero que al momento de su
ponderacion en unidades monetarias, sea imposible o altamente dificil
materializarlo. En la economia contemporanea se hacen intentos, por llegar a
aproximarse a métodos de medicion que aborden los elementos cualitativos,

pero siempre supeditados a una apreciacion subjetiva de la realidad.
En tal sentido, Neuner (1980) define costo estimado:

Representa el costo planeado de un producto y por lo general se
establece antes de iniciarse la produccion, proporcionando asi una
meta que deba alcanzar. Este nos sirve como base fundamental
para evaluar la eficiencia de una entidad, la cual se debe encontrar
en un punto normal de produccion. (pag. 1)
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De lo citado, por la autora el costo estimado es una planeacién que se
elabora antes de iniciar cualquier proceso productivo, a fin de tener una base

cuantitativa de disponibilidad y referencia al momento de elabora el proyecto.

Caracteristicas de costos estimados:

e Una de las caracteristica mas notables del estdndar que contiene
informacion de manera unitaria, es decir, los expertos al momento de
realizar se apoyan en los requisitos normales de calidad y eficiencia que
debe contener cada unidad a producir con el fin de satisfacer las
necesidades de las fuerzas del mercado.

e Otra caracteristica es que sirve para medir el grado de eficiencia en el

cual se encuentra operando la empresa.

2.2.4 Sistema de Costos Estimados

El sistema de costo estimado es el mas avanzado de los
predeterminados y esta basado en estudios técnicos, contado con la
experiencia del pasado y experimentos controlados que comprenden:

1.- una seleccion minuciosa de los materiales.

2.- un estudio de tiempo y movimientos de las operaciones

3.- un estudio de ingenieria industrial sobre la maquinaria otros medios

de fabricacion.

El sistema de costo estandar tuvo su origen a fines de la primera
década del siglo pasado. Como consecuencia del desarrollo del maquinismo
0 sea el desplazamiento del esfuerzo humano por la maquinaria, estudios

que hizo Fredery Taylor.
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En dicha época fue posible estandarizar las operaciones y las unidades
de las cuales fueron cuantificadas en valores llegandose a los costos
estandar o estimados y que por las bases de calculo empleadas son
consideradas como instrumentos de medicion de eficiencia este costo indica
lo que debe costar el producto final y que difiere del costo estimado que solo
es pronostico que indica lo que este articulo puede costar. Los costos

estimados deben ser base para ajustar los costos historicos.
2.2.5 Estimacion de Costos Mediante Metodologia VCD

Los prondsticos de los costos mediante esta metodologia forman parte
del alcance de un proyecto, al cual se le ha definido una estrategia de
ejecucion. Estos estimados se utilizan para respaldar la toma de decisiones

en cada una de las fases de la (VCD).

Entre los objetivos mas notable es de la estimacion de costos se tiene:

e Evaluar la factibilidad de ejecucion de los proyectos en su etapa
conceptual.

e Analizar la rentabilidad econdémica de proyectos en su etapa de
definicion y desarrollo.

e Aprobar presupuesto.

e Servir de base de comparacion de las ofertas en licitaciones.

e Servir de base de control de costos en la fase de ejecucion.

e Servir de base para establecer estrategias de financiamiento y/o

contratacion.

Costos Clase V: Estimado conceptual, de orden de magnitud. Es una

estimado basado en una estimacion a “grosso modo” del proyecto. Mediante
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este costo se realiza un estudio de factibilidad. Adicionalmente, permite la
obtencién de fondos para la ingenieria conceptual y la planificacion a

mediano plazo.

Costos Clase |V: Estimado después de la etapa conceptual, con mas
informacion en el tipo y tamafo de los equipos, permite decidir entre varias
alternativas de disefio y sirve para la obtencion de fondos para Ingenieria

Bésica.

Costos Clase lll: Estimado tipo presupuestario realizado después de
gue la base del disefio del proyecto se ha realizado. Este permite la
obtencion de fondos para la ejecucion de la Ingenieria de Detalle y/o para

ordenes de compras de largo tiempo de entrega.

Costos Clase II: Estimado basado en especificaciones de disefo
basico completadas y alcance definido con precision. Permite la solicitud de
aprobacion de fondos para la Ingenieria de Detalle, procura, construccion y
arranque del proyecto, es parte del presupuesto base para el control de
costos y de avance. Asimismo, sirve para establecer flujo de caja y evaluar la

tasa de retorno de la inversion.

Costos Clase I: Estimado para la contratacion de obras y/o servicios de
compra de materiales y/o equipos, en este estimado se dispone de la
Ingenieria de Detalle completada. Estos costos sirven de referencia oficial en

un proceso de licitacion para contratar obras y servicios.
2.2.6 Indicadores

Se puede definir un indicador como la medida cuantitativa o la
observacion cualitativa que permite identificar cambios en el tiempo y cuyo

propésito es determinar qué tan bien esta funcionando un sistema. Este
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conocimiento permite evaluar la situacion y de ser posible y conveniente
tomar acciones que permitan modificar el comportamiento observado para

obtener los resultados deseados.

Todo indicador puede ser presentado como:

¢ Cifra absoluta: Refleja caracteristicas particulares en un momento dado.

e Porcentajes: Se refiere fundamentalmente a aspectos de distribucion.

¢ Promedios y Otras Medidas estadisticas: Representa comportamientos
tipicos

e Cifras absolutas: se utilizan para dar cuenta de caracteristicas
particulares en un momento dado.

¢ Medidas Estadisticas: para la investigacion solo se uso6 los promedios
anuales de costos de cada tipo de pozo. Por ser la medida o indicador
estadistico que dio respuesta a esta investigacion.

e Tasas: Muestra la evolucibn 6 comportamiento de una situacion 0

fendmeno en el tiempo.

2.2.7 Analisis de Variaciones

El analisis de variaciones es una técnica que la gerencia puede
emplear para medir el desempefio, corregir ineficiencias y encargarse de la
funcién explicativa. (Polimeni, 1998.430)

Al identificar las variaciones obtenidas de cada renglén o cada elemento
entre lo estimado y lo real, permitird mediante este analisis comparativo

evaluar el impacto de esas variaciones de costos por construccién de pozos.



30

2.3 MARCO LEGAL

El contexto legal de esta investigacion estara definido por los siguientes

instrumentos legales:

e Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela

Publicada en Gaceta Oficial Extraordinaria N° 5.453 de fecha 24 de
Marzo del 2000, donde se establecen los principios fundamentales que rigen
la republica asi como su organizacion juridico politica. Ademas establece los
derechos econdmicos y los principios de la administracion publica que rigen
todos los 6rganos e instituciones del estado, incluyendo a PDVSA y sus

empresas Filiales.

La carta Magna establece en su articulo 12 que “Los yacimientos
mineros y de hidrocarburos, cualquiera que sea su naturaleza,
existentes en el territorio nacional, bajo el lecho del mar territorial, en la
zona econdmica exclusiva y en la plataforma continental, pertenecen a
la Republica , son bienes del dominio publico y, por tanto, inalienables
e imprescriptibles”. De igual manera en su articulo 302 indica que “El
Estado se reserva, mediante la ley organica respectiva, y por razones de
conveniencia nacional, la actividad petrolera..”. Y de igual manera en el
articulo articulo 303 establece “....el Estado conservard la totalidad de las
acciones de Petroleos de Venezuela, S.A., o del ente creado para el
manejo de la industria petrolera, exceptuando las de las filiales,
asociaciones estratégicas, empresas y cualquier otra que se haya
constituido o se constituya como consecuencia del desarrollo de
negocios de Petrdleos de Venezuela, S.A.



31

e Ley Orgéanica de Hidrocarburos

Instrumento legal publicado en Gaceta Oficial N° 38.493 del 4 de agosto
de 2006. En su articulo 1 establece “Todo lo relativo a la exploracién,
explotacién, refinacion, industrializacion, transporte, almacenamiento,
comercializacion, conservacion de los hidrocarburos, asi como lo
referente a los productos refinados y a las obras que la realizacion de

estas actividades requiera, se rige por esta Ley”.

e Ley Organica de Hidrocarburos Gaseosos

Fue publicada en la Gaceta Oficial N° 36.793 del 23 de septiembre de
1999. En su articulo 1 establece la propiedad por parte del Estado
venezolano y en su articulo 3 que “Las actividades relativas a los
hidrocarburos gaseosos estaran dirigidas primordialmente al desarrollo
nacional, mediante el aprovechamiento intensivo y eficiente de tales
sustancias, como combustibles para uso doméstico o industrial, como
materia prima a los fines de su industrializacién y para su eventual

exportacion en cualquiera de sus fases”.

e Ley Organica que reserva al Estado la Industria y el Comercio de

los Hidrocarburos

Fue publicada en la Gaceta Oficial N° 1.769 de fecha 29 de Agosto de
1975. En su articulo 1 establece que “Se reserva al Estado, por razones de
conveniencia nacional, todo lo relativo a la exploracién del territorio

nacional en busca de petréleo, asfalto y demas hidrocarburos; a la
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explotaciéon de yacimientos de los mismos, a la manufactura o
refinacién, transporte por vias especiales y almacenamiento; al
comercio interior y exterior de las sustancias explotadas y refinadas, y
a las obras que su manejo requiera, en los términos sefialados por esta
Ley. Como consecuencia de lo dispuesto en este articulo, quedaran
extinguidas las concesiones otorgadas por el Ejecutivo Nacional y la
extincion se hara efectiva el dia 31 de diciembre de mil novecientos

setentay cinco”

2.4 BASES INSTITUCIONALES

2.4.1 Resefa Historica y Desarrollo de la Empresa Estatal Petrolera

Es una corporacion propiedad de la Republica Bolivariana de
Venezuela, creada a raiz de la nacionalizacién del petréleo por el Estado
venezolano en 1975, en cumplimiento de la Ley Organica que reserva al
Estado, la industria y el comercio de hidrocarburos (Ley de Nacionalizacion).
Sus operaciones son supervisadas y controladas por el Ministerio del Poder
Popular para la Energia y Petréleo, anteriormente Ministerio de Energia y
Petréleo (MENPET).

En 1977, de catorce se redujeron a siete: Lagoven, Maraven, Meneven,
Llanoven, CVP, Deltaven y Palmaven; mas tarde ese mismo afio se
redujeron las filiales a cinco (5), al afio siguiente, a cuatro (4). Al mismo
tiempo, se cred Pequiven (petroquimica) e Intevep (investigacion). En 1986,
Corpoven absorbi6 a Meneven, con lo que quedaron soélo tres filiales:
Lagoven, Maraven y Corpoven. Cada filial realizaba las mismas actividades
de exploracion, explotacion, refinacion y comercializacion en zonas

geograficas distintas. Por tal motivo, en 1998 se aprobdé una nueva
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reestructuracion y las filiales desaparecieron, PDVSA se organizé en tres
areas funcionales: PDVSA. Exploracion y Produccion; PDVSA. Manufactura y
Mercadeo, y PDVSA Servicios.

Después de la fusion del afio 1998, en el afio 2001 se separa el
negocio de petrdleo de la actividad relacionada con el gas natural no
asociado (a ser manejado por la filial PDVSA Gas, S.A.) Asimismo y
posterior a los eventos del afio 2003, PDVSA se embarca en una nueva
visén de ampliacién de su rol en la economia nacional alineado con proyecto
nacion y el Plan Siembra Petrolera. Por lo que, en el 2007 PDVSA crea y
pone en marcha las operaciones nuevas filiales: PDVSA Agricola, PDVSA
Industrial, PDVSA Gas Comunal, Ingenieria y Construccion, PDVSA

Naval, PDVSA Servicios Petroleros.

2.4.2 Vision de Empresa Estatal Petrolera

Hacer de la Empresa Estatal Petrolera una organizacion global, con
creciente valor para los accionistas y socios, cuyos productos y servicios
sean preferidos por sus consumidores, disefiando estrategias que permitan la
recuperacion eficiente y rentable de las reservas de hidrocarburos, mediante
la elaboracion de un plan de explotacion, promoviendo el mejoramiento
continuo de los procesos asociados garantizando el manejo de la gestion con
sentido de negocios, basados en el desarrollo del personal y tecnologia de
punta, con el mayor grado de seguridad, proteccion ambiental, calidad y
flexibilidad, dirigidos hacia la méxima satisfaccion de nuestros clientes y la

busqueda permanente de la excelencia.
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2.4.3 Mision de la Empresa Estatal Petrolera

Revalorizar los recursos naturales de petréleo y gas, eficiente y
rentablemente, para garantizar una mejor calidad de vida al pueblo
venezolano, en armonia con el medio ambiente, generando la mayor riqueza
posible a partir de la explotacion, transformacion y exportacion de los
hidrocarburos, con el méas alto contenido de valor agregado nacional,

promoviendo asi, el crecimiento socioeconomico de la region y del pais.



CAPITULO llI
MARCO METODOLOGICO

Este capitulo describe el procedimiento general, el cual fue necesario
para alcanzar de una manera precisa cada uno de los objetivos planteados,
tomando en cuenta los métodos y técnicas para realizacion del estudio, que
comprendio; tipo de investigacion, disefio de investigacion, poblacion y
muestra, técnicas y procedimiento para la recoleccion y presentacion de

datos.
3.1 TIPO DE INVESTIGACION

El nivel de la investigacion visto desde el punto de vista de grado de
profundidad, fue descriptiva y cuantitativa, porque se establecid la relacion
entre las variables de estudio, es decir, los costos asociados por construccion
de pozos y su tendencia en un periodo de tiempo. En base a lo expuesto
Arias (2004:22) indica lo siguiente:

“Las investigaciones descriptivas consisten en la
caracterizacion de un hecho, fenémenos, individuos o grupos,
con el fin de establecer su estructura o comportamiento. Los
resultados de este tipo de investigacion se ubican en un nivel
intermedio en cuanto a la profundidad de los conocimientos
se refiere”

Asimismo, Fontaines (2012:126) hace referencia al estudio cuantitativo vy
sefala lo siguiente:

“...son aquellas que privilegian el uso de esquemas de
medicion para establecer la certeza de los resultados,
empleando para ello pruebas estadisticas como base para
establecer conocimientos generalizables con base en el
andlisis ...”

35
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En el campo metodolégico algunos autores clasifican el tipo de
investigacion pero en el mismo contexto de la profundidad con que se

ahonda en el fendbmeno estudiado.

3.2 NIVEL DE INVESTIGACION

La investigacion fue enmarcada en el nivel documental, debido a que la
estrategia general que se adoptd para responder al problema planteado fue
la recoleccién y andlisis de la informacion contenida en documentos (libros,
tesis, manuales, informes de gestién, presentaciones, e internet) a fin de
evaluar la relacion entre los costos por construccion de pozo y el periodo de

tiempo comprendido entre los afios 2007 y 2012.

La seleccion del disefio de la investigacion se fundamenté en lo descrito

por Arias (2006:26), quien sefala:

“La investigacién documental es un proceso basado en las

busqueda, recuperacion, analisis, critica e interpretacion

datos secundarios, es decir, los obtenidos y registrados por

otros investigadores en fuentes documentales: impresa,

audiovisuales o electronicas”

De esta manera se definié el disefio de la investigacion que constituye
el plan general seguido en este trabajo con el fin de dar respuestas a las

preguntas.
3.3 POBLACION
Arias (2006) define a la poblacion como:

“..Un conjunto finito o infinito de elementos con
caracteristicas comunes para las cuales sera extensivas las
conclusiones de lainvestigacion”
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El conjunto finito de elementos de esta investigacion estuvo conformado
por los proyectos de construccion de pozos petroleros de la compafiia estatal
petrolera venezolana. La poblacion seleccionada para este trabajo fue
enmarcada en los costos estimados clase 1l y los costos real ingeniero de los
proyectos ejecutados en el campo El Furrial durante el periodo 2007-2012,
un total de 26 proyectos. Es importante mencionar, que estos pozos fueron
construidos bajo dos esquemas mecanicos, esto segun el objetivo a drenar
en el subsuelo, por lo que para el caso investigado se definieron dos tipos de
pozos en base a su configuracibn mecéanica: Tipo A, en la cual fueron
agrupados todos aquellos definidos y construidos bajo un esquema de 4
fases, mientras que el Tipo B fueron todos aquellos planificados y ejecutados
en 5 fases. Cabe sefalar, que el factor principal considerado, son la
similitudes de los pozos estudiados en cuanto a dia, tipo de disefio, en fin,

proyectos de igual envergadura.

3.4 TECNICAS DE RECOLECCION Y PROCESAMIENTO DE DATOS

Las técnicas de recoleccién de datos son los métodos que utiliza el
investigador para recolectar informacion acerca de un hecho o fenémeno.
En esta etapa es importante definir los métodos, instrumentos y técnicas de
recoleccion de informacidén que se incorporara durante todo el proceso de
investigacién, en funciéon del problema y las interrogantes planteadas.
(Balestrini, 2002)

En funcion a los objetivos planteados, se obtuvo la informacién
necesaria sobre el tema, a través de fuentes secundarias como: documentos
escritos, libros, manuales corporativos, documentos electronicos, informes y

anuarios de la empresa estatal petrolera, entre otros.
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En relacion al procesamiento de datos (Méndez, 2001:158), indica:

“..El tratamiento de la informaciébn consiste en la
determinacion de los procedimientos para la codificacién y
ordenamiento de la informacion y tabulacion de la
informacion para el recuento, clasificacion y de las mismas en
tabla o cuadros estadisticos”

Para esta investigacion fue necesario el procesamiento y analisis de la
informacion a fin de obtener la mayor precision en los resultados, esto con el
propdsito de presentar conclusiones producto de los mismos. Para ello, se

utilizé un método cuantitativo mediante regresion lineal.
3.5 OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

En relacibn a la operacionalizacion de las variables, (Méndez,
2001:125), indica:

“..es un procedimiento que equivale descender el nivel de

abstraccion de las variables y de esta forma hacer referencias

empiricas de las mismas; implica desglosar la variable en los

indicadores por medio de un proceso de deduccién ldgica, los

cuales se refiere a situaciones especificas de la variable”

De manera que se focalizaron los elementos de realidad que fueron
analizados, para realizar la operacionalizacién de las variables, permitiendo
enfocar la atencidn en los aspectos mas importantes; y asi evitar que se

desviara la investigacion hacia elementos que no formaban parte de ella.
Para los efectos de esta investigacion, las variables intervinientes son:
3.5.1. Variables intervinientes

Costos: todos los gastos involucrados para la ejecucién del proyecto, en

este caso, la construccion del pozo.
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Costos por Activos Tangibles: Todos aquellos gastos relacionados a los

servicios necesarios para la construccion.

Costos por Activos Intangibles: Todos aquellos gastos relacionados a los
elementos, materiales y accesorios necesarios para la construccion del

proyecto y que quedan en pozo.



Objetivos Especificos |

Tabla 1:Operacionalizacion de Variables
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Variable Definicidon Operativa Dimension

Indicador

Determinacion de los Costo Pozo Tipo A Porcion de costos asociado a Costos de los e Costos (Bs, $)
costos asociados por Costo Pozo Tipo B cada uno de los elementos componentes por .
construccion de pozo necesarios para la construccion construccion de pozo | ¢ Porcentaje (%)
segun su disefio de un pozo

mecanico.

Andlisis de tendencias Costos tangibles Medicioén de la tendencia anual Andlisis de Variaciones; | e Costos(Bs Equiva);
asociadas a los costos de costos tangibles asociados Comparaciones

tangibles en la

construccion de pozos.

para la construccién de un pozo Costos Barril, Inflacion,
Cambio referencial

e Porcentaje (%)

e Dolares

Analisis de tendencias
asociadas a los costos
intangibles para la

construccion de pozos.

Costos intangibles Medicién de la tendencia anual Andlisis de Variaciones;
de costos intangibles asociados Comparaciones
para la construccién de un pozo Costos Barril, Inflacién,
Cambio referencial
Costos Operacion Taladro
Gastos PDVSA

e Costos (Bs Equiva)

e Porcentaje (%)

e Délares

Propuesta de una
herramienta
sistematizada que

permita la estimacion de
costos en un periodo de

tiempo.

Datos Historicos, Herramienta sistematizada para | Analisis de Variaciones
Proyecciones la estimacion de costos en un
periodo de tiempo. (Un afio)

e costos (Bs;

eTasa de
(%),
e Medicion

Desviacion

$)

Incremento

de

la

Fuente: propia del Autor.




CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE LOS RESULTADOS

En este capitulo se describe, detalla y se desarrolla cada uno de los
objetivos planteados y analizados en virtud de la generacion de resultados
que permitieron satisfacer la necesidad de la investigacion en base a su
objetivo general. Asi que, para tal capitulo se inicié con la determinacion de
cada uno de los costos asociados a la construccibn de pozos para
posteriormente discriminarlos segun su naturaleza. Seguidamente, se estimé
la tendencia de los costos en el periodo estudiado (2007-2012) segun el tipo
de costo, esto con el fin de obtener una representacion del comportamiento
de los mismos y en base a esto se desarroll6é una herramienta sistematizada
que permitid la estimacion de costo en un periodo de tiempo con el

comportamiento historico de los costos reales de los proyectos ejecutados.

4.1 DETERMINACION DE LOS COSTOS ASOCIADOS POR
CONSTRUCCION DE POZO SEGUN SU DISENO MECANICO

Es importante recordar que para efecto de este estudio se consideraron
26 pozos perforados en el periodo 2007-2012, los cuales estan
comprendidos en pozos Tipo A (Cuatro fases) y Pozos Tipo B (Cinco fases).
En primera instancia se identificaron todos los servicios, gastos y materiales
asociados para la construccion de los pozos estudiados. Para ello, se realizd
la divisibn en cuatro principales elementos que posteriormente fueron
subdivididos para determinar de una mejor forma lo que implica cada uno de
ellos durante el proceso de construccién de un pozo. En la Figura 3, se
muestra los cuatros elementos que comprende la elaboracion de costos de

los proyectos.
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Figura 3: Elementos de costos implicitos en la construccién de pozos.

Fuente: Propia del Autor, en base a la estructura de costos manejada por

Ingenieria de Perforacion, PDVSA.

Por lo que en referencia a lo descrito previamente se tienen cuatro tipo

de costos:

4.1.1 Elementos de Costos Intangibles 6 Costos Indirectos
Los cuales son todos aquellos elementos de costos implicitos en los
servicios necesarios para la perforacion del pozo. En estos se encuentran los

siguientes:

a. Costo Mudanza: Este incluye todos los costos asociados por las
actividades que involucra el movimiento del equipo de perforacion en
todas sus fases (desvestir, movilizar, vestir).

b. Costo Equipo de Control de sélidos (ECS): Este item incluye todo lo
relacionado al equipo, personal y suministro de materiales para el

manejo integral de solidos generados durante la perforacion.
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. Costo Fluido de Perforacion: Estos costos incluyen todo lo
correspondiente a equipos, personal y suministro de materiales
necesarios para el fluido de perforacion, requerido durante la
construccion de los distintos hoyos, hasta la profundidad final.

. Costo Mechas: costo por equipo, personal y suministro
correspondiente al elemento de corte de la roca, el cual permite avanzar
en la perforacion del hoyo.

. Costo Cementacion: incluye el suministro de materiales, equipos,
herramientas, transporte, personal y accesorios necesarios para la
cementacion primaria de cada revestidor.

Costo perforacion Direccional: incluye el suministro de materiales,
equipos, herramientas, transporte, personal y accesorios necesarios
para la perforacién direccional del pozo, con la finalidad de alcanzar el
objetivo propuesto.

. Costo Mud Logging: incluye el suministro de materiales, equipos y
personal para el monitoreo del pozo durante la perforacion del mismo.
Costo Control Ambiental: Los costos asociados por este servicio
incluyen materiales, equipos y personal para el procesamiento de
residuos solidos, semisdlidos, liquidos generados durante la
construccion del pozo. Asimismo, implica limpieza de tanques vy
saneamiento de la localizacion donde se perfora el pozo.

Costo Registros Eléctricos: Costos asociados al servicio de alquiler
de herramientas, equipos y personal para el perfilaje de hoyo e
interpretacion de los registros resultantes de la operacion.

Costos Fluido de Completacion: Estos costos incluyen todo lo
correspondiente a equipos, personal y suministro de materiales
necesarios para el fluido de completacion requerido para la terminacion

del pozo.
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k. Costos Llave para revestidores: Costos por concepto de suministro
de herramientas, equipos y personal para la bajada de tuberia de
revestimiento y produccion.

|. Costos por Transporte: Costos asociados a la movilizacion y
transporte de materiales propios.

m. Otros: En este item se incluyen todos aquellos servicios de uso
frecuente y con una baja porcion en el costo total del pozo que no se

incluye en los item anteriores.

¢ Alguiler de Herramientas auxiliares: Todos aquellos costos generados
por suministro de herramientas para limpieza de hoyo o

revestimiento.

e Servicio de Inspeccion de tubulares: Servicio para revision de tuberias

propias de la operadera previa a la bajada al pozo.

e Servicios de Soldadura: Son los costos por los trabajos de soldadura y

herreria realizados en la en el revestidor de superficie.

4.1.2 Elemento de Costo Operacion Taladro

Implica todos los costos asociados a la operatividad del equipo de
perforacion desde el inicio de la perforacién hasta la completacion del mismo.

4.1.3 Elemento de Costo PDVSA

Corresponde a todos los gastos o costos asociados por mano de obra
de los trabajadores internos, en estos se incluyen: especialistas, personal

supervisorio, entre otros.
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4.1.4 Elementos de Costos Tangibles 6 Costos Directos

Son todos aquellos elementos de costos implicitos por materiales
necesarios para la construccion y completacion del pozo. En estos se

encuentran los siguientes:

a. Costos Revestidores y tuberia de Produccién: Este incluye todos
los costos asociados para la adquisicion de tuberia de revestimiento y
tuberia de produccion, ambas indispensables para la construccion y la
puesta en actividad del pozo.

b. Costos Cabezal y Arbol de Produccion: En este caso el cabezal del
pozo es la base en la superficie de la tuberia de revestimiento sobre la
cual se construye el pozo mientras que el arbol de produccion es el
elemento en el cual se pasa el fluido a producir o inyectar, segun sea el
caso Yy el cual esta conectado a las lineas de superficie. Adicionalmente,
son meétodos de control de pozo por lo que son elementos
indispensables en la ejecucion del proyecto.

c. Costos Equipos de Fondo (EDF): Son los costos asociados a los
elementos necesarios para la completacion del pozo. Los cuales
permiten aislar, proteger y comunicar el fluido hasta la superficie o
hasta el yacimiento, en el caso de ser un pozo productor o inyector,
respectivamente. (empacaduras, valvulas de seguridad, ensamblajes de

sellos, etc)

4.1.5 Porcidon de Costos Asociados a Cada uno de los Elementos

Necesarios para la Construccion de Pozos

A fin de analizar la porcion de costos implicitos en la construccién de
pozos se trabajaron las muestras: pozos Tipo A y Pozos Tipo B mediante un

promedio anual, al cual se le estim6é su porcidon en dinero y porcentaje.
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Posteriormente, se estimo un promedio general en base a los resultados

anuales para ambos casos.

Es importante destacar que para la elaboracion y analisis de costos por
elemento se utilizé el formato mostrado en la Tabla 2, en el cual se expresé
porcion bolivares y dolares de cada item, Sin embargo, para la continuidad
de cada uno de los objetivos, se expresara como unidad de medida del valor
de cada uno de los elementos en Bolivares Equivalentes, lo cual esta
conformado por la conversion de los dolares a bolivares, segun la tasa

aplicada por el BCV en los afos estudiados .

Tabla 2: Estructura de Costos para estimacion y seguimiento a costos de

proyectos de Perforacion

PROYECTO . Bolivares  Dolares
Bs $

Desglose Servicios
Mudanza
ECS
Fluidos
Mechas
Cementacion
Direccional
Mud Legging
Control Ambiental
Fluido de Completacion
Registros
Llave/p Revestidor
Transporte
Otros
Costos Intangibles F F F

Desglose Taladro
Costos Operacion Taladro
TOTAL Taladro

Costos PDVSA L L L
Costos Tangibles

Revestidores y Tuberia de Produccion
Cabezales

EDF
TOTAL POZO T T F

Bs Equivalente

Fuente: Elaborada por el investigador, en funcidn a las estructura de costos

manejadas por PDVSA para la elaboracion de sus proyectos.
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De la estimacion de cada uno de los costos se obtuvo la porcién en
bolivares equivalentes para cada elemento de costos para los pozos Tipo Ay
Tipo B mostrada en la Tabla 3 y Tabla 4, respectivamente. De igual manera
se muestran las fraccion en porcentaje (%) de lo que representa cada item

en el costo total del pozo. (Tabla 5y Tabla 6).
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Tabla 3: Porcion por elemento de Costos en bolivares equivalentes, Pozo Tipo A

PROMEDIO ANO CUATRO FASES

PROYECTO

Desglose Servicios

Mudanza 436.554,84 538.791,83 1.456.158,69 1.665.243,14 2.338.201,74 2.299.045,14
ECS 103.175,30 184 637,25 1.161.867 47 864.339,77 648.704,64 4.0983.818,10
Fluidos 2.584.816,37 2.784.045,64 6.143.348 47 7.448.730,08 7.984.939,94 10.837.022,51
Mechas 383.368,40 429.456,07 530.256,41 630.553,35 870.113,06 555.335,08
Cementacién 458.028,38 533.827.63 1.207.732,85 1.268.235,85 1.984.939,94 2.586.111,53
Direccional 265.175,98 343.204,05 1.128.621,58 1.117.270,58 1.622.825,15 1.778.189,056
Mud Logging 440.258,57 309.048,30 650.317,13 517.461,67 482.644,04 1.167.8974,62
Control Ambiental 580.718,81 235.086,62 697.446,12 664.202,81 5084.981,55 1.637.472,34
Fluido de Completacién 84.451,08 162.255,80 816.718,72 657.715,26 893217314 1.686.821,75
Registros 1.131.145,85 754 662,85 1.833.420,83 2.160.839,33 2.572.787.1 3.353.020,70
Llave/p Revestider 123.337,83 20237272 188.258,57 128.012,36 111.832,37 4767262
Transporte 95.374,93 348.480,78 252.550,71 221.124 42 167.215,78 144 858,27
QOtros 814.226,28 741.165,66 207763252 2.688.040,09 1.927.843,65 2.229.560,99

Costos Intangibles

Costos Operacion Taladro 5.472.856,80 7.764 606,94 13.160.855,48 17.721 480,45 18.392.301,59 22.930.050,39
TOTAL Taladro

Costos PDVSA 399.041,09 390.259,57 586.756,71 1.088.128,48 3.851.163,54 4.221.940,32
Costos Tangibles

Revestidores 5.303.837 47 5.460.454 48 5.105.370,36 7.277.357,01 6.277.357,01 9.287.460,98
Cabezales 337.718,10 689.447,15 855.421,01 918.484,28 1.032.000,01 1.317.250,87
EDF 746.608,85 658.643,73 702.275,97 688.863,21 1.064.684,63 614.316,76
TOTAL POZO

Fuente: Célculos propios sobre costos reales obtenidos de los sumario de los proyectos.
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Tabla 4: Porcién por elemento de Costos en bolivares equivalentes, Pozo Tipo B

PROMEDIO ANO CINCO FASES
PROYECTO

Desglose Servicios

Mudanza 624.724,09 673.436,35 1.536.015,62 1.063.652,58 1.554.836,76 243349222
ECS 296.583,42 442 277,34 984.148,24 944 889,38 1.201.981,62 4.471.824,48
Fluidos 3.839.412,22 4.213.913,67 7467.238,93 8.041.191,34 9.231.064,92 12.845.299,056
Mechas 750.027,70 985.623,81 583.348,74 1.205.641,05 1.292.846,26 693.098,85
Cementacién 1.199.470,44 1.217.486,11 1.429.138,32 1.247.703,48 2413.236,10 3.043.157,83
Direccional 755.081,90 729.717,33 1.262.813,24 1.106.774,29 3.697.888,77 2.6550.887,26
Mud Logging 951.307,60 718.392,98 601.977,38 483.185,18 998.352,98 1.336.519,08
Control Ambiental 245.004,68 554.243,76 890.619,47 621.822,26 1.107.284,86 1.700.229,75
Fluide de Completacion 110.687,10 392.604,34 756.500,93 1.500.153,45 956.839,07 1.785.572,14
Registros 2.351.906,78 1.707.381,88 2412558,84 2.566.665,12 4.409.066,96 5.6515.858,83
Llave/p Revestidor 246.115,66 481.639,12 172.903,84 188.288,14 2665.287,10 148.807,62

Transporte B7.152,66 262.547,14 263.682,11 161.171,40 52.761,23 201.181,83
Otros 859.471,94 4.144.936, 36 4.537.076,08 4.834.186,71 3.639.958,64 1.566.140,46

Costos Intangibles

Costos Operacion Taladro 12.207.175,81 12.211.285,84 16.212.882,80 20.286.828,72 20.835.576,44 21.102.152,65
TOTAL Taladro
Costos PDVSA 599.67 1,65 493.154,29 592.632,60 1.542.637,20 5.211.296,70 4.502.510,40
Costos Tangibles
Revestidores y Tuberia de Produccion 6.582.584,66 6.265.964,98 6.370.664,12 7.277.357,01 7477.357,01 10.508.576,62
Cabezales 512.996,92 906.789,39 1.343.027,12 1.170.850,25 1.078.283,42 1.374.522,64
EDF 807.470,35 1.037.019,84 942.870,54 1.064.684,63 1.673.839,39 659.221,71
TOTAL POZO

Fuente: Calculos propios sobre costos reales obtenidos de los sumario de los proyectos.



Tabla 5: Porcién por elemento de Costos en porcentaje, Pozo Tipo A

PROYECTO
Desglose Servicios

%

%

%

%

%

%

Mudanza 2.2 2.4 38 35 44 33 33
ECS 0.5 0.8 3,0 1.8 1.2 58 22
Fluidos 13,0 124 15,9 15,6 15,1 15,3 145
Mechas 1.9 1.9 1.4 1.3 1.8 0.8 1.5
Cementacion 23 2.4 31 2,7 37 37 3,0
Direccional 1.3 1.5 29 2,3 31 2,5 2,3
Mud Logging 2,2 1.4 1.7 1,1 0.8 1.7 1.9
Control Ambiental 2.9 1.0 1.8 1.4 1.1 2.2 1.7
Fluido de Completacidn 0.4 0,7 2.1 1.4 1.8 2.4 1.5
Registros 57 33 5,0 45 49 47 47
Llave/p Revestidor 0,6 0.9 0.5 0.3 0,2 0.1 0.4
Transporte 05 1.5 0.7 05 0.3 0,2 06
Ctros 41 33 54 5,6 386 3.2 42
Costos Intangibles
Desglose Taladro

Costes Operacién Taladro 276 345 340 371 347 324 334
TOTAL Taladro
Costos PDVSA 2,0 1,7 1,5 2,3 7,3 6,0 m
Costos Tangibles
Revestidores y Tuberia de Produccion 27,2 242 13,2 15,2 1.9 13,1 175
Cabezales 1.7 31 22 19 1.9 1.8 2.1
EDF 38 2.9 1.8 1.4 2.0 0.9 2.1
TOTAL POZO

Fuente: Calculos propios sobre costos reales obtenidos de los sumario de los proyectos.
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Tabla 6: Porcion por elemento de Costos en porcentaje, Pozo Tipo B

PROYECTO
Desglose Servicios

DISTRIBUCION REAL CINCO FASES

Mudanza
ECS 09 1,2 20 1,7 1,8 ho
Fluidos 1.6 11,3 15,4 145 138 16,8
Mechas 23 26 1,2 2.2 19 09
Cementacion 3,6 3.3 3.0 23 3,6 40
Direccional 23 19 26 2,0 55 33
Mud Logging 29 19 1,2 09 15 1,7
Control Ambiental 07 156 1.8 1.1 1.7 22
Fluido de Completacidn 03 1.0 16 27 1.4 23
Registros 71 46 5,0 46 6,6 7.2
Llave/p Revestidor 0,7 1,3 0,4 0,3 0,4 0,2
Transporte 0,3 0,7 0,5 0,3 0,1 03
Otros 26 11,1 94 8,7 54 20
Costos Intangibles
Desglose Taladro

Costos Operacion Taladro 370 326 335 36,7 311 276
TOTAL Taladro
Costos PDVSA 1,8 1,3 1,2 2,8 7,8 5,9
Costos Tangibles
Revestidores y Tuberia de Produccion 199 16,7 13,2 13,2 11,2 13,7
Cabezales 16 24 28 21 16 18
EDF 24 28 19 19 23 08
TOTAL POZO

13,9

Fuente: Calculos propios sobre costos reales obtenidos de los sumario de los proyectos.
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Utilizando los resultados obtenidos en la Tabla 5, para los pozos Tipo
A, se puede apreciar que la mayor parte del presupuesto para la
construccion del pozo se destina al pago de los costos indirectos, porcentaje
que ronda en 41,4% del valor total del pozo, mientras que los gastos de
operacion taladro es el segundo elemento de mayor ponderacion ya que
33,4%, son gastos relacionados al mismo, en tercer lugar se encuentran los
costos tangibles o costos directos con 21,7% del valor total de la inversion y

por ultimo el costo PDVSA los cuales se encuentran en 3,5 %. (Gréafica 1)

Gréfica 1: Distribucién porcentual de costos, Pozo Tipo A

Fuente: Calculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los

proyectos.
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Estudiando a detalle los elementos implicitos dentro de los costos
indirectos y costos directos, se puede apreciar en la Gréafica 2, que la mayor
ponderacion se encuentra en los costos asociados a fluidos de perforacion
con 14,5% mientras que en los costos tangibles, el mayor peso lo tiene los

costos de tuberia de revestimiento y produccién con 17,5%.

Gréfica 2: Distribucion porcentual de costo por Elemento, Pozo Tipo A.

Fuente: Calculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los

proyectos.

Por otro lado, de los resultados obtenidos para los pozos Tipo B, se
puede observar en el Grafica 3, que los porcentajes asociados a servicios,
operaciones de taladro, gastos PDVSA y tangibles se encuentran en el orden
de 44,7%, 33,1%, 3,5% y 18,7% respectivamente. Asimismo en la Gréfica 4,
se muestra que el mayor peso en los costos los tienen aquellos asociados a
fluido de perforacion con 13,9% y tuberia de revestimiento y produccion con
14,7%.
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Gréfica 3: Distribucién porcentual de costos, Pozo Tipo B

Fuente: Célculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los

proyectos.

Gréfica 4: Distribucion porcentual de costos por Elemento, Pozo Tipo A.

Fuente: Célculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los

proyectos.
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4.2 ANALISIS DE LAS TENDENCIAS ASOCIADAS A LOS COSTOS
TANGIBLES EN LA CONSTRUCCION DE POZOS

Para el establecimiento de las tendencias, se trabajo en base al
incremento de los costos afio tras afio en el periodo (2007-2012), variacion y
porcentaje de la variacion, en el mismo lapso de tiempo. A su vez, se
analizaron las desviaciones entre los costos planificados y los costos reales
en aras de establecer indicadores que permitieron evaluar la precision en la

estimacion de costos Clase Il en el departamento.

Una vez identificado cada uno de los elementos de Costos, y su porcion
en el valor total de pozo, se procedi6 a trabajar en el comportamiento de los

mismos.

4.2.1 Comportamiento Costos Total Tangibles

Para la evaluacion de este elemento se inicid6 con la estimacion del
promedio anual de las muestras estudiada, posteriormente se evalu6 cada
una de ellas en el lapso de tiempo definido. En la Grafica 5, se puede
observar que para ambos tipos de pozos la tendencia fue creciente con un
ligero comportamiento al descenso, en los aflos 2009 y 2011 para el pozo
Tipo A. En cuanto al pozo Tipo B, el comportamiento de este elemento de

costo durante el periodo estudiado fue el incremento constante.
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Gréfica 5: Tendencia Real promedio, Costos Tangibles Pozo Tipo Ay B

Real Promedio Costos Tangibles
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s=jm»(ostos Tangibles, Pozo Tipo A === ostos Tangibles, Pozo Tipo B

Fuente: Calculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los

proyectos.

Gréfica 6: Tendencia Real promedio, Costos Tangibles Pozo Tipo A.
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Fuente: Célculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los
proyectos.

En la Grafica 6 y Gréafica 7, se puede observar que en general los
costos han presentando una tendencia creciente, sin cambios bruscos para
ambos tipos de pozos. Por lo que, la variacibn supone un incremento

pausado y sin alteraciones importantes en el periodo.

Gréfica 7: Tendencia Real promedio, Costos Tangibles Pozo Tipo B

Fuente: Calculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los

proyectos.

No obstante, a manera de representar una variacion en porcentaje a fin
de precisar con mayor detalle este comportamiento, se evalué la tendencia
para este item. Para ello, se presenta la Grafica 8, en la cual se muestra
que para el pozo Tipo A, se tiene que entre el afio 2007 y 2008 hubo un

incremento de los costos tangibles de 3,8 %. Sin embargo, se observa dos
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puntos de inflexiébn con tendencia a la baja para los afios 2009 y 2011 de -
2,14% vy -5,75%, respectivamente. Asimismo, estos elementos muestran para
los afios 2010 y 2012 hubo un acrecimiento considerable en funcion del
comportamiento mostrado en el resto de los afos, dada que la variacion en
el afo 2010, con respecto el afio 2009 fue de un aumento de 33,34%. De

igual manera, entre 2010 y 2011 en un 33,97 %.

Para el pozo Tipo B, el comportamiento resultd con menos impactos
encontrdndose en un rango no mayor al 10 % de incremento desde el 2007
hasta el 2011, a excepcion del afio 2012, donde se calculé un aumento en

los costos tangibles de 23,82% con respecto al afio anterior.

Gréfica 8: Tendencia Porcentual Tangibles, Pozo Tipo Ay Tipo B

Fuente: Célculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los

proyectos.

En la Tabla 7: Tendencia porcentual por elemento de Costos en porcentaje,
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Pozo Tipo A, se puede apreciar cada porcion que conforman el
incremento de costos tangibles. En el caso del los pozos Tipo A, los afios
2008 y 2009 representan el periodo con mayor variacion en costos por
concepto de cabezales, mientras que para los afios 2010, 2011 y 2012, estas
variaciones estuvieron relacionadas al costos por revestidores. En cuanto a
los pozos Tipo B, las mayores fluctuaciones se encontraron en los cabezales,
y equipos de fondos en la mayoria de los afios. Sin embargo, para el afio

2012, se estim6 un incremento de 47,95% en el costos de revestidores.

No obstante, en términos generales se puede decir que las variaciones
tienen un comportamiento al alza, con picos pronunciado entre los afios 2010
y 2011 para ambos tipos de pozos. Por lo que se muestra, un fuerte cambio
en los gastos asociados a los equipos, tuberia de produccion y tuberia de
revestimiento en este lapso de tiempo. Es importante sefialar, que las
oscilaciones existente entre los costos tanto del pozo Tipo A y Tipo B,
pueden estar relacionadas a los proveedores de equipos utilizados para
cada proyecto que aun cuando los mismos son similares, los costos pueden

variar entre un 20% a 30%, segun la compafiia quien suministre los equipos.

Tabla 7: Tendencia porcentual por elemento de Costos en porcentaje,

Pozo Tipo A

TENDENCIA POZO TIPO A
PROYECTO 2008 2009 2010 2011 2012

Desglose Servicios % % % % %
510 -214 33,34 5,75 33,97
Revestidores 1,24 -6,50 4254 -13,74 47,95

Cabezales 104,15 2407 7,37 12,36 27,64
EDF -11,78 6,62 -1.91 54,56 -42,30
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Fuente: Célculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los

proyectos.

Tabla 8: Tendencia Porcentual por elemento de Costos en porcentaje,

Pozo Tipo B

TENDENCIA POZO TIPO B

PROYECTO 2008 2009 2010
Desglose Servicios % % %
3,88 5,44 9,89
Revestidores -4,81 1,67 14,23 2,75 40,54
Cabezales 78,78 48,11 -12,82 -7.91 27,47
EDF 28,43 -9.08 12,82 47,82 -58,11

Fuente: Célculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los

proyectos.

4.2.2 Comparacion de la Tendencia de los Costos Tangibles con

Indicadores Econdmicos

A fin de detectar si algunos indicadores como: precio del barril, inflacién
y valor de la moneda Bolivares por dolar, tiene un impacto marcado en la
tendencia de los costos directos 0 gastos por materiales para la construccion
del pozo, se realizaron varios andlisis comparativos que permitieron

visualizar dicho efecto en los costos tangibles.

De los resultados obtenidos de la comparacion de estos indicadores en
funcion de los gastos asociados a costos por materiales en la Gréfica 9, se
puede observar que el impacto del costo del barril no incidié directamente en
estos costos al mismo periodo, Sin embargo, el comportamiento del mismo si
ha estado a la par de la tendencia creciente en los precios del los elementos.
Una de las explicaciones para este tipo de comportamiento puede suscitarse
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en que los equipos necesarios bajo estos reglones se requiere con mayor

antelacién al inicio del proyecto.

Gréfica 9: Comparacion Costos Tangibles Vs Costo Barril.

Fuente: Calculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los

proyectos e informacion estadistica de la OPEP.

En cuanto a la incidencia de la inflacion acumulada anual en funcion a
los gastos por los elementos de costos Tangibles, en Grafica 10, se muestra
que no hubo un impacto directo dado, la tendencia al mantenimiento y
decrecimiento de la inflacion. Sin embargo, la inflacibn acumulada la cual
presenta un incremento sostenido compagina con el comportamiento de los
precios de estos elementos, los cuales mantuvieron en incremento. No
obstante, en la Gréafica 11, el ajuste o fluctuaciones del cambio referencial
Bolivares/ddlares tienen un efecto directo y esto es en funcion al ajuste por

tasa de cambio para aquellos elementos con porciones en délares.
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Gréfica 10: Comparacion Costos Tangibles Vs Inflacion Acumulada Anual

Fuente: Célculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los
proyectos e informacién estadistica del BCV.

Grafica 11: Comparacion Costos Tangibles Vs Cambio Referencial

Fuente: Célculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los

proyectos e informacion estadistica del BCV.
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En la misma secuencia que se utilizaron los indicadores anteriores se
realiz6 una comparacion de forma apreciativa, sin llegar al ajuste por
inflacion de los costos obtenidos por pozo durante cada afio. Esto con el fin,
de realizar una estimacion de los mismos en equivalencia al afio 2012. Para
ello, la inflacién se trabajo con un afio base (2012) y la inflacibn acumulada
entre los periodos. Es importante mencionar, que todas las estimaciones
estan en funcion de la acumulacion anual reportada por el Banco Central de
Venezuela, es decir, desde el primero (lero) de enero hasta el treinta y uno

(31) de diciembre de cada afio.

En la Tabla 9: Inflacion anual periodo 2007-2012, se muestra la
inflacion acumulada en el periodo 2007-2012 fue 118,6 %, por lo que
trasladando los costos tangibles se puede decir, que por efectos de inflacién
los costos por concepto de gastos directos en el pozo Tipo A, de 6,4 MBs en
2007, trasladados al 2012 equivalen a 14,1 MBs. Para el pozo Tipo B, lo que
represento un costo de 7,9 MBs en 2007, al cierre de 2012, equivale a 17,2
MBs. Por consiguiente, podria decirse solo en funcion de reflejar la incidencia
de la inflacién en las variaciones del poder adquisitivo en base a la moneda
local, que para la fecha se requiere mayor inversion para la compra de los

equipos, revestidores y cabezales de pozo.

En la Gréafica 12, se muestra el comportamiento para cada uno de los afos
estudiados.

Tabla 9: Inflacion anual periodo 2007-2012
Ano 2007 2008 2009 2010 201 2012

Inflacion AnualHPC-BCV (%)

Fuente: Calculos propios sobre datos obtenidos de inflacion anual y
acumulada del BCV.
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Gréfica 12: Valor costos Tangibles vs Inflacion Acumulada

Fuente: Calculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los

proyectos e informacion estadistica del BCV.

4.2.3 Desviaciones en la estimacion de costos y Costos Reales

Partiendo en que un estimado de costo es un prondéstico que forman
parte del alcance de un proyecto, al cual se le ha definido una estrategia de
ejecucion y que ademas de esto se utliza para respaldar la toma de
decisiones en cada una de las fase del mismo. Esta demas decir, el peso

que tiene el mismo durante todo el proceso de elaboracion de un proyecto.

Es importante resaltar que los estimados de costos clases Il, sirven de
base de control en la fase de ejecucion. Es por ello, que la elaboracion del
mismo debe estar basado en una precision que genere confiabilidad. En
funciébn a esto, PDVSA basado en la GGPIC (Guias de Gerencia para

Proyectos de Inversion de Capital) establece un margen de error y
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confiabilidad para los estimados de costos segin su etapa y la cual se
muestra en la Tabla 10.

Tabla 10: Porcentaje de confiabilidad y precision

ESTIMADOS

% Precision ‘ NA ‘ +10 ‘ +10 ‘ +10 ‘ +10

% Confiabilidad

NA ‘ 30

Fuente: GGPIC, Apéndice M: La precision debe leerse por ejemplo, el
estimado de costos Clase I, cae dentro de un rango de +/-10% el 80% de las

veces.

En base a esto se realizo la revision entre los estimados Clase Il de las
muestras estudiadas y en funcién a su promedio anual, se compararon con el
costos total por ejecucion del proyecto. No obstante, para este objetivo en
especifico se consideraron los costos Tangibles para los pozos Tipo Ay Tipo
B y a su vez se compararon con el porcentaje de desviacion entre los costos

totales de ambos tipos de pozos.

Tabla 11: Porcentaje de precision Tangibles Estimado Vs Real 2007-2012

Desviacion 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Tangibles Tipo A (%) 9,67 -4,25| 35,77| -15,04| 36,97 13,05
Tangibles Tipo B (%) 511 30,21| 12,29| -65,13| -31,38| -6,65
Pozo Tipo A (%) -5,55| 10,48 11,47 7,27 835 -551
Pozo Tipo B (%) -40,75| -58,59 6,91 6,61 -1,23| -5,89

Fuente: Célculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los
proyectos
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En la Tabla 11, se muestra la variacion resultante de los estimados
promedios anuales por pozos menos los costos reales promedios de los
mismos, se puede apreciar en la misma tabla, que para el afio 2009, 2011 y
2012 los costos tangibles tuvieron una sobreestimacion del 35,7%, 36,9% y
13,05% respectivamente, para el pozo Tipo A. Es decir, el costo estimado
fue mayor al real ejecutado. Asimismo, se aprecia que en el afio 2010 los
costos tangibles para este el pozo Tipo A tuvo una subestimacion por el
orden de -15,04%. Por otro lado, se muestra que para el pozo Tipo B, en el
afio 2008 y 2009 los elementos tangibles estuvieron sobreestimado en un
30,2% y 12,29% respectivamente. Mientras que las subestimaciones para los
costos directos en este tipo de pozo estuvieron promediadas en el 2010 y
2011 por el orden de -65,13% y -31,4 %. Es importante destacar que en su
mayoria las desviaciones estuvieron fuera del porcentaje de precisidon
establecido en la GGPIC.

Revisando esto en detalle la mayoria de estas desviaciones estuvieron
ligadas en primer lugar a costos por cabezales, revestidores y por ultimo
EDF. Por ultimo, evaluando estas desviaciones por proyectos los afios 2007
y 2008 son los unicos afios que presentaron la mayor desviacion segun lo
establecido por la GGPIC

4.3 ANALISIS DE LAS TENDENCIAS ASOCIADAS A LOS COSTOS
INTANGIBLES EN LA CONSTRUCCION DE POZOS

De igual manera para el andlisis de las tendencias asociadas a los
costos intangibles se utilizd la metodologia empleada en el desarrollo del
objetivo anterior. Por lo que, con la informacion de costos anual promediada
de los pozos Tipo A y Tipo B, se analizaron los cambios ocurridos en el
periodo (2007-2012).
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4.3.1 Comportamiento Costos Total Intangibles

Como ya se describio anteriormente, los costos intangibles en los pozos
del campo estudiado, representan la mayor porcion en la distribucion de los
gastos de construccion del pozo, en el area estudiada. Por lo que, el
comportamiento de cada una de las variables implicitas en este tipo de

gastos permitio alcanzar el objetivo propuesto.

Gréfica 13: Tendencia Real promedio, Costos Intangibles Pozo Tipo A
y Tipo B

Real Promedio Costos Intangibles

45,00
40,00
35,00
30,00
25,00
20,00
15,00 -
10,00 | i | /
5,00
0,00

Millones

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Ao
e=(msCostos Intangibles, Pozo Tipo A == Costos Intangibles, Pozo Tipo B

Fuente: Céalculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los

proyectos.

De forma general se puede apreciar en la Gréfica 13, que para este tipo
de elemento de costo, el comportamiento fue claramente creciente para
ambos tipos de pozos. Destacando que para el pozo Tipo A, las alteraciones

entre periodos no son tan marcadas a excepcién del afio 2009.
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Del analisis horizontal realizado para cada uno de los servicios
implicitos en los costos indirectos del pozo Tipo A, se tiene en la Grafica 14,
que durante el periodo estudiado los servicios por: Mudanza, Equipo de
control de solidos, Fluidos de perforacion, Direccional, Fluido de
completacion y servicio de cementacion fueron aquellos los que tuvieron

mayores variaciones. notablemente en el afio 2009 y posteriormente 2012.

Gréfica 14: Tendencia Real promedio, Costos Intangibles Pozo Tipo A.

Fuente: Calculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los

proyectos.

De igual manera en el pozo Tipo B, se observdé un comportamiento
similar al del pozo Tipo A, en el cual las variaciones mas resaltantes se

encontraron en los mismos servicios y en el mismo periodo. Por lo que, son



70

los afios mas representativos en cuanto a incremento de gastos indirectos se

refiere. (Grafica 15)

Gréfica 15: Tendencia Real promedio, Costos Tangibles Pozo Tipo B

Fuente: Calculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los

proyectos.

Asimismo, con base a la informacion recopilada, se estimé el porcentaje
de variacion en cada uno de los gastos indirectos de los servicios para
analizar su evolucion en los diferentes momentos estudiados de forma mas
detallada. En la Grafica 16, se puede apreciar que para el pozo Tipo A, los
costos por servicios representaron una notable variacion en el afio 2009 por
el orden de 141% y para el afio 2012 en 44,66%, siendo los puntos de
inflexibn mas resaltantes en la tendencia para el periodo 2007-2012. Por otro

lado, para el pozo Tipo B los incrementos de costos resultaron con una
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tendencia mas uniforme con aumentos entre 20% y 30%. Salvo el 2010, en
el cual tuvo un leve incremento de gastos intangibles del 4,6%. No obstante,
lo mas resaltante de la estimacion de estas variaciones viene siendo la

tendencia al incremento de los costos en todo el periodo estudiado.

Gréfica 16: Tendencia Porcentual Intangibles, Pozo Tipo Ay Tipo B

Fuente: Calculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los

proyectos.

En el mismo orden de ideas y en aras de apreciar las porciones que
mas influyeron en la tendencia promedio anual de los gastos indirectos, se
calcularon los porcentajes implicitos de cada item para cada tipo de pozo. En
la Tabla 12 y Tabla 13, se puede apreciar que durante el periodo estudiado
los servicios presentaron fluctuaciones tanto de descenso como incremento,
lo cual a simple vista puede estar relacionado a la cantidad del servicio
usado por pozo o por compafia utilizada per sé. Esto aun cuando son pozos

similares bajo el mismo concepto. Sin embargo, lo que si se puede apreciar
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de estas fluctuaciones es la clara tendencia al incremento sobre todo en
aquellos servicios donde las variaciones han sido tan marcada en periodos
cortos, tal es el caso de los servicios de: mudanza, ECS, fluidos de

perforacion, direccional y cementacion.

Tabla 12: Variacion Porcentual Costos Indirectos, Pozo Tipo A

TENDENCIA POZO TIPO A

% % % % %

Desglose Servicios

Mudanza 0,00 23,42 170,26 14,36 40,47 -1,72
ECS 0,00 78,85 529,27 -25,61 -24,95 531,08
Fluidos 0,00 7,7 120,66 21,25 7,20 35,72
Mechas 0,00 12,02 23,47 18,91 53,85 42,76
Cementacién 0,00 16,32 126,20 501 56,51 30,28
Direccienal 0,00 29,46 228,76 -1,01 45,25 9,57
Mud Logging 0,00 -29.80 11043 -20,43 -6,73 142,00
Contrel Ambiental 0,00 -58,52 186,68 -477 -10,42 158,40
Fluido de Completacién 0,00 92,13 403,35 -19.47 41,73 80,97
Registros 0,00 -33,28 156,20 11,76 18,06 30,33
Llavefp Revestidor 0,00 64,08 -6,97 -32,00 -12,64 -57,37
Transporte 0,00 265,38 -27,53 -12,44 -24 .38 -13,31
QOtros 0,00 -8,97 180,32 29,38 -28,28 15,65

0,00 0,87 141,10 9,80 11,52 44,66

Fuente: Calculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los

proyectos.
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Tabla 13: Variacion Porcentual Costos Indirectos, Pozo Tipo B

TENDENCIA POZO TIPO B

% % % % %

Desglose Servicios

Mudanza 0,00 7.80 128,08 -30,75 46,18 56,51
ECS 0,00 48,12 122,52 -3,99 27.21 272,04
Fluidos 0,00 9,75 77,20 7,68 14,80 39,15
Mechas 0,00 31.41 -40,81 106,68 7.23 46,39
Cementacién 0,00 1,50 17,38 -12,70 93.41 26,10
Direccienal 0,00 -3,36 73,06 -12,36 23411 -31,02
Mud Logging 0,00 -24 48 -16,21 -19,73 106,62 33,77
Contrel Ambiental 0,00 126,22 60,69 -30,18 78,07 53,55
Fluido de Completacién 0,00 254,70 92,69 98,30 -36,22 86,61
Registros 0,00 -27.40 41,30 6,38 71,78 25,10
Llavefp Revestidor 0,00 95,70 -64,10 8,80 40,90 43,53
Transporte 0,00 189,78 441 -38,88 -67,26 281,33
QOtros 0,00 38227 9,46 6,55 -24,70 -56,97

0,00 34,08 38,66 4,66 28,61 24,24

Fuente: Calculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los

proyectos.

4.3.2 Comportamiento Costos Operaciéon Taladro y Costos PDVSA

4.3.2.1 Comportamiento Costos Operacion Taladro

Los costos de operacion taladro estan directamente ligados al numero
de dias de operaciones para la construccion del pozo, asimismo la tasa de

operacion diaria del equipo dependera de la capacidad o potencia del mismo.

Es importante mencionar, que para los pozos del area se seleccionaron
aguellos pozos perforados con equipos de capacidad de 2000 HP, este por
ser el de mayor utilizacibn dado que cumple con los requerimientos y

especificaciones técnicas para la ejecuciéon de los pozos en la zona
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estudiada. Esto aunado al resto de los pardmetros previamente mencionados
los cuales permitieron la seleccion de la muestra estudiada.

Gréfica 17: Tendencia Porcentual Operacion Taladro, Pozo Tipo Ay Tipo B

Fuente: Calculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los

proyectos.

En cuanto a la tendencia porcentual obtenida en funcion de los costos
por operacion de equipo en la Gréafica 17, se puede observar que tanto para
el pozo Tipo A y Tipo B existe un comportamiento creciente durante todo el
periodo estudiado, con notables variaciones en los aflos 2008, 2009 y 2010
para el pozo Tipo A, mientras que las cambios para el pozo Tipo B se hacen
notables en los afios 2009 y 2010. Como punto de atencion en base a los
resultados obtenidos, se puede observar que los porcentajes de incrementos
por costos de operaciones de equipo en los pozo Tipo A, supera
significativamente la tendencia mostrada para el mismo elemento de costo
en el pozo Tipo B. Esto podria estar relacionado a los tiempos de ejecucion

de un afio respecto al otro como un factor extra en la tendencia del mismo y
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lo cual podria reflejar un incremento en los dias por construccion de pozos,
aun cuando en la seleccién de los pozos estudiados se consideré6 como uno
de los aspecto mas importantes la perforacion de pozos sin problemas

operacionales relevantes.

4.3.2.2 Comportamiento Costo PDVSA

Al igual que la mayoria de los elementos de costos, los gatos PDVSA
son directamente proporcional a los dias de operaciones requeridos para la
construccion de pozo. Aunado es esto se encuentra implicito el numero de
persona involucradas en las operaciones per s€. Es decir, costos por mano
de obra de los trabajadores internos. En la Grafica 18, se puede apreciar
gue en los afo 2009, 2010 y 2011 la tendencia al alza ha sido bastante
elevada. Observandose que para el pozo Tipo A, los incrementos entre 2010
y 2011 varian entre 85,4% y 253,9% respectivamente, de forma muy similar
para el pozo Tipo B, este incremento estuvo entre 160% y 237,8% para los
afos 2010 y 2011. Mucho de estos incrementos estan relacionados a la
nacionalizacion de equipos de perforacion y recuperaciéon de taladros
manejados por terceros, los cuales fueron activados con la totalidad del
personal quienes ahi laboraban y que ahora forman parte de la mano de obra
interna la cual esta implicita en la base para el calculo de este elemento de
costo.

Por lo que resulta I6gico que el monto por Gastos PDVSA, haya tenido
un incremento en estos periodos paralelo a la nacionalizacion de equipos. Es
importante mencionar, que en el area norte de Monagas se realizo la
incorporacion de aproximadamente siete (7) equipos de perforacion con la

mayoria de su personal.
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Gréfica 18: Tendencia Porcentual Gastos PDVSA, Pozo Tipo Ay Tipo B

Fuente: Célculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los

proyectos.

4.3.3 Comparacion de la Tendencia de los Costos Intangibles con

Indicadores Econdmicos

Al igual que el objetivo anterior se realizaron las comparaciones de los
indicadores economicos como costo barril, inflacion y tasa de cambio
bs/délares, esto en base la tendencia presentada por los elementos de

costos intangibles, costos por operacién taladro y por ultimo gastos PDVSA.

En la Gréafica 19, se puede apreciar que la tendencia de los costos

directos en funcién del costo barril mantuvieron en el periodo estudiado un
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incremento sostenido, aun cuando en el afio 2009 se observa un pico

decreciente en el costos doélares/barril.

Gréfica 19: Comparacion Costos Intangibles Vs Costo Barril.

Fuente: Calculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los

proyectos e informacién estadistica de la OPEP

En cuanto al comportamiento de los costos indirectos en base a la
inflacion las trayectorias mostraron un comportamiento creciente, y sostenido
durante todo el periodo estudiado, por lo que se puede inferir que este
indicador afecto directamente los costos por servicios necesarios en para la
ejecucion de los proyectos (Grafica 20) Adicionalmente, las mayoria de los
contratos por servicios en sus clausulas especifican ciertos ajustes entre

ellos ajuste por inflacién.



78

Grafica 20: Comparacion Costos Intangibles Vs Inflacion Acumulada Anual

Fuente: Célculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los
proyectos e informacién estadistica del BCV

Grafica 21: Comparacion Costos Tangibles Vs Cambio Referencial
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Fuente: Calculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los
proyectos e informacion estadistica del BCV.

En cuanto al analisis realizado para los costos por equipo de
perforacién en funcion a los indicadores econdmicos seleccionados para tal
fin, se muestra de igual manera que todas las trayectorias mantiene el
incremento, y que este indicador tiene una influencia directa dado que las
porciones ddlares son llevadas al cambio de moneda nacional una vez que

se ejecuta el ajuste.

Gréfica 22: Comparacion Costos Taladro Vs Costo Batrril.
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Fuente: Célculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los

proyectos e informacion estadistica de la OPEP

De manera general, se puede decir que los costos por barril no tuvieron
un efecto inmediato en los costos de operaciones por tasa de taladro. Sin
embargo, los costos por operacion presentan un comportamiento creciente
de forma exponencial (Gréafica 22). De igual manera, este comportamiento se
extiende en el la tasa de operacion taladro a través del tiempo en funcion de
la inflacibn acumulada, dado que el ajuste por inflacién este esta implicito en
los términos contractuales de los convenios 0 contratos por servicio de

equipo de perforacion.

Gréfica 23: Comparacion Costos Intangibles Vs Inflacion Acumulada Anual
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Fuente: Calculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los

proyectos e informacién estadistica del BCV.

Por otro lado, en Gréafica 24 se muestra la en la cual puede aseverar la
incidencia inmediata del cambio referencia Bs/ddlares en los costos diarios.
Esto en base a la porcién dolares que esta implicita en la tasa diaria de

operacion taladro.
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Grafica 24: Comparacion Costos Taladro Vs Cambio Referencial

Fuente: Calculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los

proyectos e informacién estadistica del BCV.

En cuanto al comportamiento de los gastos PDVSA, en la Grafica 25y
Gréafica 26, se observa que estos indicadores no tuvieron un efecto tan
significativo en contraste con el resto de los elementos de gastos estudiado.
Por lo que puede, inferirse que aun cuando los efectos del costo del petrdleo
y la inflacion influyen de forma directa en ciertos elementos de costos, estos
no se comportaron en la misma proporcion para los gatos PDVSA durante el

periodo estudiado.
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Gréfica 25: Comparacion Costos PDVSA Vs Costo Barril

Fuente: Calculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los

proyectos e informacion estadistica de la OPEP

Gréfica 26: Comparacion Costos Intangibles Vs Inflacion Acumulada Anual

Fuente: Célculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los

proyectos e informacion estadistica del BCV.
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En la Grafica 27, se muestra, que por efectos de inflacion los costos
por concepto de gastos indirectos en el pozo Tipo A, los cuales
representaron un valor de 7,5 MBs en 2007, trasladados al 2012 equivalen a
16,3 MBs. Para el pozo Tipo B, lo que representd un costo de 12.3 MBs en
2007, trasladados al a 2012, equivale a 26.9 MBs. Por consiguiente, podria
decirse solo en funcién de reflejar la incidencia de la inflacibn en las
variaciones del poder adquisitivo en base a la moneda local, que para la
fecha se requiere mayor inversion para el pago de elementos intangibles.
Adicionalmente, en base a este analisis se puede observar que la variacion
entre los costos intangibles es menor para el pozo Tipo B en el periodo
estudiado en comparacion al pozo Tipo A. De igual manera se observo este
comportamiento en los Valores de costos por Operacion Taladro (Grafica 28)
y Valor gastos PDVSA (Gréfica 29)

Grafica 27: Valor costos Intangibles vs Inflacion Acumulada

Fuente: Calculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los

proyectos e informacién estadistica del BCV.



85

Gréfica 28: Valor Costos Operacion Talador vs Inflacion Acumulada

Fuente: Célculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los
proyectos e informacién estadistica del BCV.

Grafica 29: Valor Gastos PDVSA vs Inflacion Acumulada

Fuente: Célculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los
proyectos e informacién estadistica del BCV.
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4.3.4 Desviaciones en la Estimacion de Costos y Costos Reales

De la revision entre los estimados Clase I, de las muestras estudiadas
y en funcién a su promedio anual, se compararon con el costos total por
ejecucion del proyecto en los elementos de Costos Intangibles, Costos

operacion taladro y gastos PDVSA.

Tabla 14: Porcentaje de precision Gastos indirectos Estimado Vs Real 2007-
2012

Desviacién 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Intangibles Tipo A (%) -2,57| 13,75| 25,23 33,17| 13,81 1,18
Intangibles Tipo B {%) -36,14| -81,10( 21,71| 35,62| 12,99( -15,73

Costos Operacion Taladro Tipo A (%) | -31,74| 12,04 -77,45( -37,59| -22,03( -35,13
Costos Operacion Taladro Tipo B {%) | -84,27| -54,05| -42,82( -39,86| -23,86 -0,10
Gastos PDVSA Tipo A (%) 18,22 48,71| 3a4,46| -76,22| -24,17| 0,00
Gastos PDVSA Tipo B {%) 511 30,21 12,29| -65,13] -31,38] -6,65

Pozo Tipo A (%) -5,55| 10,48| 11,47 7,27 8,35 -5,51
Pozo Tipo B {%) -40,75| -58,59 6,91 6,61 -1,23 -5,89

Fuente: Célculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los

proyectos

En la Tabla 14, se muestra que en cuantos a los costos Intangibles se
refiere para el pozo Tipo A, estos gastos estuvieron en su mayoria sobre
estimados en los afios 2008, 2009, 2010 y 2011 con valores de 13,75; 25,23;
33,17 y 13,18 por ciento, respectivamente. Siendo los afios 2007 y 2012 los
periodos con costos de mayor precision en cuanto a variacion de costos
estimado menos costos reales. De igual forma, para el pozo Tipo B, los
promedios estuvieron muy por encima de la variacion aceptada segun la
GGPIC, dado que para los afios 2009, 2010 y 2011 el valor estuvo en 21,71;
32,62 y 12,99 por ciento, encima del costos estimado, a diferencia de los
afios 2007, 2008 y 2012 los cuales estuvieron subestimado en -36,14; -
81,10% y -15,73%, respectivamente.
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Por otro lado, en cuanto a la variacién de costos de operacion taladro
en su mayoria para ambos tipos de pozos estos elementos fueron
subestimados, lo cual es un punto de mucha atencion dado que esto puede
estar implicito en la cantidad de dias de ejecucion de proyecto, ajustes en los
costos ya sea por contratos realizados durante la puesta en marcha del
proyecto y los cuales no fueron reflejados en la estimacion de costos o

reajustados en el presupuesto aprobado.

Ahora bien, de forma general en la misma Tabla 14, se aprecia la
desviacion del costo total del proyecto, observandose que para el pozo Tipo
A, solo los afios 2009 y 2010 los costos promedio de ejecucion fueron mayor
a los costos estimados, el cual los porcentajes de precision de la GGPIC de
+/- 10% Yy los cuales alcanzaron 10,48% en el 2009 y 11,47 en el 2010. Por
otro lado, para el pozo Tipo B la principal desviacién ocurrida fue la sub
estimacion de los costos de -40,75% en el afio 2007 y -58,59% en el afio
2008. Por lo que podria decirse, que estos afios son los afios mas criticos
en el periodos estudiado.

En marco a los resultados obtenidos en la Tabla 14, se realiz6 una
comparacion de los dias planificados versus los dias reales de ejecucién por

proyectos a fin de comparar los resultados del mismo.

En la Grafica 30 y Grafica 31se observa que para los pozos Tipo Ay
Tipo B en ambos casos los dias estimados estuvieron por debajo de los dias
reales de ejecucion, siendo el pozo Tipo B, el pozo con mayor inclinacion al
namero de dias adicionales al total de dias planificados en el periodo
estudiado.



88

Grafica 30: Evolucion de Tiempos Planificados Vs Reales Pozo Tipo A.

Fuente: Céalculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los

proyectos

Grafica 31: Evolucion de Tiempos Planificados Vs Reales Pozo Tipo B.

Evolucion de Tiempos Planificados vs Reales
Pozos Tipo B
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Fuente: Céalculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los

proyectos
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En la Tabla 15, se muestra que en todos los casos estudiados por
periodo el tiempo planificado esta por debajo del real ejecutado. En el pozo
Tipo A, las mayores variaciones se encuentran en los afios 2009, 2010 y
2011 entre un 39% a 67% adicional. Mientras que para el Pozo Tipo B, las

oscilaciones son mayores al 17% para todos los afos estudiados.

Tabla 15: Variacion de tiempos Estimados Vs Real 2007-2012

Pozo Tipo A 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Planificado-Real {dias) -2,7 -63 -44.7 -63,2 -840 -5,4
Variacion { %) -3% -5% -38% -51% -67% -5%

Pozo Tipo B 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Planificado-Real {dias) -44.8 -58,9 -58,9 -72,8 -38,7 -20,6
Variacion { %) -33% -43% -43% -58% -30% -17%

Fuente: Calculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los

proyectos

Asimismo, la comparacion de estas desviaciones en tiempo con los
costos histérico registrados, indica que en su mayoria los costos para los
pozos Tipo A, estuvieron sobreestimados aun considerando los dias
adicionales a los planificados dado que en los afios 2009, 2010 y 2011, aun
cuando los dias reales excedieron en 39%, 51% y 67%, respectivamente los
dias planificados, los costos tuvieron una desviacion entre 11 y 8,5 por ciento
mayor. De forma similar, se observa en los pozos Tipo B, para los afios 2009,
2010 y 2011, los dias adicionales al planificado estuvieron entre 43%, 59% y
30% respectivamente, y los costos reales no presentaron una desviacion
mayor 10%. A diferencia de los afios 2007 y 2008 donde el porcentaje
adicional de dias por ejecucion se refleja en las desviaciones negativas del

costos estimado.
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En términos generales podria inferirse que la diferencia entre el tiempo
estimado y el real, es el resultante de una estimacion tiempo errona. Sin
embargo, los tiempos de operaciones en la ejecucion de un proyectos se
subdividen en productivas y no-productivas, donde la primera refleja el
tiempo de todas aquellas actividades de los equipos de perforacién, que
contribuyen al progreso de la construccion del pozo de acuerdo a lo
planificado o de eventos adicionales no contemplados en la planificacion
mientras que el segundo de ellos, se define como el periodo acreditable a
eventos o0 actividades en las operaciones que retardan el avance de las
actividades de Construccion de un Pozo segun lo planificado. No obstante,
esta aclaratoria se realizé con el fin de distinguir los tiempos implicitos en la
ejecucion de un proyecto. Dado que los eventos especificos que ocasionaron
las desviaciones en tiempo para los proyectos estudiados, no fueron
analizados en este proyecto, debido a que los mismos no estan en el alcance

de la investigacion presentada.



CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

En referencia a los costos asociados por construccién de pozos, segun

su disefio mecanico, se concluye lo siguiente:

e Utillizando los proyectos de construccibn de pozos petroleros
finalizados, ubicados en el area del Campo El Furrial, fue posible
evaluar el comportamiento de los costos en el periodo 2007-2012 para
el tipo de pozo Ay B.

e Los costos intangibles (Costos por servicios) son aquellos que mas
afectan el valor del pozo, por lo que la mayor parte del presupuesto en
la construccién de pozo se destina para el pago de los mismos. En los
casos estudiados, se estimaron entre 41,4% y 45% para el pozo Tipo A
y Tipo B, respectivamente.

e EIl costos por operacion taladro, es el segundo elemento de costo con
mayor ponderacion ya que mas del 33% del presupuesto en la
construccion de pozo se destina para la realizacion de pagos de este
elemento.

e Los costos tangibles (Costos por materiales) se encuentran en el tercer
lugar de mayor ponderacion en la distribucion de costos dado que la
evalucaion arrojé que para una construccion de pozo Tipo A fue 21,7%
y para el Tipo B fue 19% .
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e Los costos PDVSA se encuentran en el cuarto lugar en la distribucion
de costos dado que la evalucaion arrojé que para una construccion de

pozo Tipo A fue 3,5% y para el Tipo B, 3% .

De acuerdo al analisis de la tendencia de los costos tangibles ¢ costos

por materiales se concluye:

e Los Costos tangibles en ambos tipos de proyectos, mostro un
comportamiento con tendencia creciente, sin cambios bruscos, por lo
que, la variacion del mismo supone un incremento pausado y sin
alteraciones.

e Para el afo 2009, 2011 y 2012 los costos tangibles (Costos por
materiales) tuvieron una sobreestimacion 35,7%, 36,9% y 13,05%
respectivamente, para el pozo Tipo A mientras que para el pozo Tipo B,
en el aflo 2008 y 2009 Ilos elementos tangibles estuvieron

sobreestimado 30,2% y 12,29% respectivamente.

Por su parte, el andlisis de los costos Intangibles o costos por servicios

permitié determinar los siguientes aspectos:

e Para el pozo Tipo A, las alteraciones entre periodos no son tan
marcadas a excepcion del afio 2009 con un incremento de 141% y para
el afio 2012 44,66%, mientras que para el pozo Tipo B, los incrementos
de costos resultaron con una tendencia mas uniforme con aumentos
entre 20% y 30%.

e Del andlisis horizontal realizado para cada uno de los servicios
implicitos en los costos indirectos del pozo Tipo Ay Tipo B, se tiene que

durante el periodo estudiado los servicios por: Mudanza, Equipo de
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control de solidos, Fluidos de perforacion, Direccional, Fluido de
completacion y servicio de cementaciéon fueron los que tuvieron
mayores variaciones.

e Los costos Intangibles (Costos por servicios) para el pozo Tipo A,
estuvieron en su mayoria sobreestimados en los afios 2008, 2009, 2010
y 2011; 13,75%; 25,23%; 33,17% y 13,18%, respectivamente.

e Para el pozo Tipo B, los promedios de los costos Intangibles estuvieron
muy por encima de la variacion aceptada segun la GGPIC, dado que
para los afios 2009, 2010 y 2011 el valor estuvo 21,71; 32,62 y 12,99
por ciento, encima del costos estimado, a diferencia de los afios 2007,
2008 y 2012 los cuales estuvieron subestimado -36,14%, -81,10% vy -

15,73%, respectivamente.

Cabe sefalar que al realizarse comparaciones adicionales con respecto
a los indicadores de costo barril, inflacion y cambio referencial, mostraron

que:

e La comparacion de los costos por materiales y costos por servicios con
los indicadores economicos costos barril e inflacion mostraron que aun
cuando estos en conjunto presentan una tendencia creciente, el
impacto de estos hacia los costos no fueron directos en los periodos
estudiados.

e La comparacién de los costos tangibles e intangibles (Costos materiales
y Costos por servicios) con el indicador economico cambio referencial,
tienen un efecto directo debido al ajuste por tasa de cambio para
aquellos elementos con porciones en dolares. Por lo que, es el Unico
factor que afecta directamente proporcional el costo de la construccion

del pozo.
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e En el caso del costo total del proyecto, para el pozo Tipo A, solo en los
afios 2009 y 2010 los costos promedio de ejecucion fueron mayor a los
costos estimados alcanzando 10,48% en el 2009 y 11,47% en el 2010.
Por otro lado, para el pozo Tipo B la principal desviacién ocurrida fue la
subestimacion de los costos, -40,75% en el afio 2007 y -58,59% en el
afio 2008.

5.2 RECOMENDACIONES

Basado en el analisis realizado se llegd a las siguientes

recomendaciones:

e En vista de los resultados obtenidos en cuanto a las desviaciones de los
costos estimados versus costos reales, se propone realizar un mejor
control mediante la evaluacion y cotejo de los resultado de los
proyectos ejecutados durante el afio en curso y los estimados
previamente realizados.

e Se deben realizar mejoras continuas en el analisis de la estimacion de
los costos de proyectos, a fin de precisarlos y controlarlos.

e Utilizar la metodologia (Herramienta Sistematizada) elaborada para
estimar los costos Clase V de los nuevos proyectos a ajecutar para los
pozos Tipo A y Tipo B, ya que considera los elementos de costos

involucrados en la adquisicidn y operacion de los equipos.



CAPITULO VI
PROPUESTA DE UNA HERRAMIENTA SISTEMATIZADA QUE
PERMITA LA ESTIMACION DE COSTOS EN UN PERIODO DE
TIEMPO

Para realizar la propuesta de una herramienta sistematizada se tomé
como base los costos historicos reales de los proyectos perforados en el
periodo 2007-2012 en el area estudiada. De manera que, bajo el analisis de
estos se realizaron proyecciones en base a funciones matematicas que

permitieron realizar pronosticos.

En la Figura 4, se muestra la pantalla del mena de la herramienta de
proyeccion, en la cual se identifica: el Distrito para el cual se realizo la
estimacion, clase de costos para el caso estudiado, Afo final de datos
histdricos, recuadro en la cual se identifica el afio del ultimo ingreso de datos.

Estos como informacion general para realizar las estimaciones.

Asimismo, la herramienta propuesta contiene dos ventanas en la cual
se encuentran diferentes enlaces destinados para: los ingresos de datos
historicos y los resultados en base a los datos histéricos en los cuales
incluyeron historicos de desviaciones, proyecciones basadas en diferentes
métodos de estimaciones, diferencia entre ellos, resumen de datos, y

resumen de gréficos.
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Figura 4: Pantalla de inicio, herramienta de proyeccién de Costos.

Fuente: Elaborado por el Autor.
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6.1 OBJETIVO

Realizar estimaciones de costos Clase V, para la elaboracion de los
Presupuestos de los proyectos de pozos Tipo A, y Tipo B, en el area del
Campo El Furrial, en funcibn a los costos reales de los proyectos
previamente ejecutado, asimismo, mejorar los procesos de Gestion Interna
de la GIPR.

6.2 ALCANCE

El producto obtenido mediante esta herramienta permiten ver el
resultado de las tendencias de las sumas globales de cada uno de los
servicios implicitos en la construccion de un pozo. Por lo que, debe quedar
claro que aun cuando existe factores que influyen en la determinacién de los
mismos como: ajustes por inflacidn anual establecidas en las clausulas de los
contratos, inicio de nuevos contratos, cantidades utilizadas de cada uno de
los elementos que componen los costos directos e indirectos en el costos
real del proyecto, entre otros. Para el estudio presentado, se consideraron la
combinacion de los datos histéricos para hacer una estimacion a futuro. En
la cual el factor principal considerado, son la similitudes de los pozos
estudiados en cuanto a dia, tipo de disefio, en fin, proyectos de igual

envergadura.

Los diferentes elementos considerados para la elaboraciéon de las

proyecciones se basan en:

Suma globales de cada uno de los elementos tangibles

Suma globales de cada uno de los Elementos Intangibles

Suma global por Operacion Taladro

Suma global por Gastos PDVSA.
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6.3 RESPONSABLES

La Gerencia de Ingenieria de Perforacion y Rehabilitacion de pozos,

cada uno de los ingenieros de disefio de pozos del Distrito El Furrial.

6.4 COMPONENTE DE LA HERRAMIENTA

6.4.1 Estimacion de Proyecciones

Para la herramienta de estimacién de proyecciones se establecid una

serie de relaciones entre:

e Datos Histdricos: En base a los costos bolivares (Bs) y dolares ($) de
los pozos perforados Tipo Ay Tipo B en el campo estudiado.

e Método de Pronéstico: el método de prondstico utilizado para la
elaboracion del siguiente estudio se basdé en métodos cuantitativos,
basado en los datos histéricos existentes de costos resultantes de la
ejecucion de proyectos en el area estudiada.

e Modelos Matematicos aplicado: Para la obtencion de resultados se
trabajé mediante Regresion lineal, en funcion de establecer una relacion
entre la variables (costos y tiempo). Esto con el fin, de pronosticar los
costos de los elementos evaluados en el periodo determinado.

e Establecimiento de la Unidad Cambiaria: Las porciones en délares
para cada tipo de pozo, fueron ajustadas en funciébn del cambio
referencial Bolivar/ddlar segun los anuncios oficiales del BCV, en base
a la influencia directa de este sobre el costos total en bolivares

equivalentes.
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e Factores Economicos: Como unico factor de afectacion directa en los
resultados para los prondsticos, se considerd la influencia del valor
bolivar/dolar.

e Tipo de Estimados de costos Obtenidos: Dado que los estimados
obtenidos en este estudio, se basan en datos historicos que provienen
de proyectos similares ejecutados y que a nivel de proyectos solo se
cuenta con una definicion a grosso modo del mismo, se define que los
estimados obtenidos estan por el orden de Clase V.

e Componente Nacional y Extranjero: En base a las porciones délares
y bolivares de cada uno de los elementos se estimd el porcentaje de
estos para establecer una distribucién correspondiente a cada uno de

los mismos.

6.4.2 Estimacion de Costos Proyectadas

En base a los factores y parametros previamente descritos se realizaron
las proyecciones que serviran de base para la elaboracion de estimados de
costos Clase V, los cuales se utilizaran como punto de partida en la

elaboracion de los nuevos proyectos a realizarse en el area estudiada.

En base a esto, se presentan los resultado obtenidos y realizados para

un periodo de una afo.
Pozo Tipo A, Corto Plazo, Mediano y Largo Plazo
Para este tipo de pozo se obtuvieron los resultados mostrados en la

Tabla 16, en la cual la primera proyeccion a partir de los datos historicos

(2007-2012) se obtuvo que el estimado de costos Clase V, para el presente
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afo esta por el orden de 92,6 MM BS, lo cual representa un incremento del
31% del costo total en comparacion al afio anterior.

Tabla 16: Costos Estimados Clase V, Tipo A 2013

POZO TIPO A 2013
Afios 7
Costos Intangibles 42.189.916,63
Costos Operacién Taladro 32.438.172,05
Costos PDVSA 4.756.072,93
Costos Tangibles 13.309.040,19
TOTAL POZO (BS Equivalentes) 92.693.201,81

Fuente: Calculos propios de Autor

Detallando cada uno de los gatos, se tiene que los costos indirectos se
estimaron en 42,1 MMBSs lo que resulta un incremento de 31%, mientras que
los costos por operacion taladro alcanzaron la suma de 32,4 MMBs lo cual
representa 41% en funcion del afio anterior. Asimismo, los costos por gastos
PDVSA alcanzaron un 4,7 MMBs Yy los gastos directos con 13,3 MMBs lo
gue representa un incremento de los mismos del 13% y 19%,

respectivamente.

De igual manera, se realizaron varias proyecciones para estimar el
comportamiento de estos costos a largo plazo, manteniendo los mismos
pardmetros previamente mencionados y en funcién a los datos historicos. En
la Tabla 18, se muestra que en base al comportamiento de los costos
historicos, en los proximos 5 afios la proyeccion presentd tendencia al
incremento entre un 31% y 75%, en comparacion al ultimo costo real
promedio tomado de los proyectos ejecutados en 2012. En términos de
unidad monetaria en el escenario estudiado, para este afio 2013, se estima

que un pozo Tipo A, este por el orden de los 92,6 MMBSs, este mismo pozo
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en el 2017 estara por el orden de 123,7 MMBs manteniendo los parametros

de la evaluacion.

De los resultados obtenidos, es importante destacar que la estimacion
realizada para el 2013, a corto plazo es la mas fiable, dado que las
proyecciones son mas exactas en periodos mas cortos que aquellas

realizada en largos horizontes de tiempo.

Pozo Tipo B, Corto Plazo, mediano y Largo Plazo

Para este tipo de pozo se obtuvieron los resultados mostrados en la

Tabla 17, en la cual la primera proyecciéon a partir de los datos
histéricos (2007-2012) se obtuvo que el estimado de costos Clase V, para el
afio evaluado esta por el orden de 959 MM BS, lo cual representa un

incremento del 26% del costo total en comparacion al afio anterior.

Tabla 17: Costos Estimados Clase V, Tipo B 2013

POZO TIPO B 2013
Afos 7
Costos Intangibles 48.959.551,63
Costos Operacién Taladro 26.823.097,30
Costos PDVSA 5.618.846,36
Costos Tangibles 14.590.039,74
TOTAL POZO (BS Equivalentes) 95.991.535,03

Fuente: Calculos propios de Autor

Detallando cada uno de los gatos, se tiene que los costos indirectos se
estimaron en 48,9 MMBs lo que resulta un incremento de 28%, mientras que

los costos por operacion taladro alcanzaron la suma de 26,8 MMBs lo cual
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representa 27% en funcién del afio anterior. Asimismo, los costos por gastos
PDVSA alcanzaron 5,6 MMBs y los gastos directos 14,5MMBs lo que

representa un incremento de los mismos del 25% y 16%, respectivamente.

Por otro lado, las proyecciones realizadas a largo plazo arrojaron un
incremento de los costos en los proximos 5 afos entre un 26% y 45%, en
comparacion al promedio calculado en base a los costos reales de los
proyectos ejecutados en 2012. En la Tabla 19, se muestra en términos de
unidad monetaria que para este afilo 2013, se estima que un pozo Tipa B,
este por el orden de los 95,9 MMBSs, este mismo pozo en el 2017 estara por
el orden de 110,8 MMBs, manteniendo los parametros de la evaluacion para

corto plazo.

Basado en los resultados obtenidos para las proyecciones a largo plazo
y en funcion a los costos histérico en la Gréafica 32, se puede observar que la
tendencia es al incremento de costos para ambos tipos de pozos. Sin
embargo, entre las dos clases de proyectos, la proyeccion muestra que la
perforaciéon de un pozo de cuatro fase se hace menos eficiente en funcién de
los costos. Siendo esto, una causa de la variacion anual de los costos

histéricos para ambos proyectos, explicada en objetivos anteriores.



Tabla 18: Costos Estimados Clase V, Proyecciéon Pozo Tipo A 2013-2017

POZO TIPO A

ARos
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Costos Intangibles
Costos Operacién Taladro
Costos PDVSA

Costes Tangibles

2013
7
42.189.916,63
32.438.172,05
4.756.072,93
13.309.040,18

2014
8
46.760.218,73
35.242.532,42
5.613.175,22
12.842.740 .44

2015
9
51.326.322,46
38.046.892,79
6.470.277,50
12.376.440,69

2016
10
55.894.525,37
40.851.233,15
7.327.379,78
11.910.140,93

2017
11
60.462.728,28
43.655.613,52
8.184.482,08
11.443.841,18

TOTAL POZO (BS Equivalentes)

92.693.201,81

100.458.667,81

108.219.933,43

115.983.299,23

123.746.665,04

PORCENTAJE DE INCREMNETO TOTAL POZO

N% 42% 53% 64% 75%
Fuente: Calculos propios de Autor
Tabla 19: Costos Estimados Clase V, Proyecciéon Pozo Tipo B 2013-2017
POZO TIPO B 2013 2014 2015 2016 2017
Afos 7 8 9 10 1"

Costos Intangibles
Costos Operacion Taladro
Costos PDVSA

Costos Tangibles

48.959.551,63
26.823.097,30
5.618.846,36

14.5980.039,74

52.539.783,67
26.749.468,51

6.607.948,85
13.708.865,55

56.244.202,01
26.675.839,72

7.597.053,54
12.827.691,37

59.958.584,22
26.602.210,92

8.586.157,13
11.946.517,18

63.698.670,17
26.528.582,13

9.575.260,72
11.065.342,99

TOTAL POZO (BS Equivalentes)

95.991.535,03

99.606.067,68

103.344.786,63

107.093.469,45

110.867.856,02

PORCENTAJE DE INCREMNETO TOTAL POZO

26%

30%

35%

40%

45%

Fuente: Calculos propios de Autor



Gréfica 32: Comparacion Proyecciones a largo plazo Pozo Tipo Ay B.

Fuente: Calculos propios de Autor

6.4.3 Componente Nacional y Extranjero Proyectado

Por otro lado, en base a la porcion bolivares y délares de cada uno de
los componentes de los costos directos e indirectos, se realiz6 una
estimacion de la distribucion, obteniéndose los siguientes resultados
mostrados en las Gréfica 33 y Gréfica 34. En la cual para el pozo Tipo A el
69, 98% corresponde a pagos en dolares mientras el 35,02% corresponde a
la porcidn bolivares. De igual manera, la porcién ddélares para el pozo Tipo B
se posiciona en mas de la mitad con un 60,20 % como componente

extranjero y 39,80% en componente nacional.
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Gréfica 33: Distribucién Porcentual Componente Nacional y extranjero
Pozo Tipo A

Fuente: Calculos propios de Autor

Gréfica 34: Distribucién Porcentual Componente Nacional y extranjero

Pozo Tipo B

Fuente: Calculos propios de Autor.
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6.4.4 Distribucién de costos Proyectados

De los resultados obtenidos, en la Grafica 35 muestra que la
ponderacion en los costos, los elementos de costos intangibles alcanza un
45,5%, mientras que los costos por operacion taladro, elementos de costos
tangibles y Gastos PDVSA, arrojaron resultados de 35%, 14,4% y 5,1 %,
respectivamente. En cuanto en la Grafica 36, se muestra que para este tipo
de pozo la proyeccion arroja que los costos intangibles alcanza mas del 50%
del costos total del pozo, mientras que los costos por operacion taladro,
costos tangibles y gastos PDVSA arrojaron un valor de 28%,15% y 6%. Por
lo que, para las proyecciones de ambos tipos de costos uno de los factores
gue tienen mayor impacto sigue siendo el costo por servicios 0 gastos
indirectos.

Gréfica 35: Pozo Tipo A. Distribucion Porcentual, Proyeccion 2013

Fuente: Calculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los

proyectos
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Gréfica 36: Pozo Tipo B. Distribucion Porcentual, Proyeccion 2013

Fuente: Célculos propios sobre datos obtenidos de los sumario de los

proyectos.
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6.5 RESULTADOS

e Utilizando las premisas, consideraciones y estimados internos fue
posible desarrollar una herramienta que permiti6 estimar costos de
proyectos clase V, tomando en consideracion el comportamiento
historico de costos de los ultimos seis afos.

e Dada la forma en que se estructuré la informacion para la estimacion,
resulta posible realizar proyecciones con ajustes en las tasas de
cambios, incorporacion de costos de proyectos ejecutados y recalcular
de manera rapida nuevas estimaciones.

e De los resultados obtenidos, la estimacion realizada para un periodo a
corto plazo es mas fiable, dado que las proyecciones son mas exactas
en periodos mas cortos que aquellas realizada en largos horizontes de
tiempo.

e De la proyeccion realizada para el afio 1, a partir de los datos historicos
(2007-2012) se obtuvo que el estimado de costos Clase V, para el pozo
Tipo A, para el presente afio esta por el orden de 92,6 MM BS, lo cual
representa un incremento del 31% del costo total en comparacion al
afio anterior

e Para el pozo Tipo la primera proyeccion a partir de los datos historicos
(2007-2012) se obtuvo que para el afio 1 el estimado de costos Clase
V, para el aiflo 2013 evaluado, esta por el orden de 95,9 MM BS, lo cual
representa un incremento del 26% del costo total en comparacién al
afo anterior.

e La proyeccion realizada a largo plazo (2013-2017) present6 tendencia
al incremento entre 31% y 75%, en comparacion al ultimo costo real

promedio tomado de los proyectos ejecutados en 2012.
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e En términos de unidad monetaria en el escenario estudiado, para este
afio 2013, se estima que un pozo Tipa A, este por el orden de los 92,6
MMBs, este mismo pozo en el 2017 estara por el orden de 123,7 MMBs
manteniendo los parametros de la evaluacion.

e Se estima que un pozo Tipo B, los costos proyectados para cinco afo
este por el orden de los 95,9 MMBs y 110,8 MMBs lo que equivale un
incremento en el intervalo de 26% y 45%, manteniendo los parametros
de la evaluacion para corto plazo

e La distribucion de la porcion bolivares ddlares obtenidas mediante las
proyecciones arrojé que para el pozo Tipo A, el 69, 98% corresponde a
pagos en doélares mientras el 35,02% corresponde a la porcion
bolivares. De igual manera, la porcion délares para el pozo Tipo B se
posiciona en mas de la mitad con un 60,20 % como componente

extranjero y 39,80% en componente nacional.
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ANEXOS



TIPO DE POZO

PROYECTO

ANEXO A: Costos reales promedios (2007-2009), Pozo Tipo A

Desglose Servicios $ : 5 ] : $ guivalentes
Mudanza 148.120.37 134 155,57 435 554,84 192.8%4,29 160 382 62 538.701,63 64023947 37949778 1.456.159,69
ECS 43 233,62 2783334 102.175,30 163.106,91 10.014,11 184 637 25 69954157 21503530 116186747
Fluidos 534,508,541 14 054 60 258481837 1017 22447 82177726 2784045 54 2870631 38 1.522.193 96 6143 348 47
Mechas 58.68162 137 063,62 383 368,40 137 022,35 136 015 69 420,456 07 277 650,87 117 490,95 530.256 41
Cementacion 711 253.86 115243 96 450.028,38 176,273,564 166 350,74 53392763 767 516,89 204.751,66 1,207 732,95
Direccional 161.788.57 48.087 03 2665.175.99 133884 68 97.299,71 313.204,05 545 542,00 27119981 112862168
Mud Logaing 291,653, 71 6911854 440.258,57 21316423 44.597,24 309.048.30 419.792 31 107.220,85 650.317.13
Contral Ambiental 416.034.30 76.597 95 530.719,91 189.210,36 21,337,580 235.086,62 67794351 9.068,66 607.446,12
Fluido de Cormpletacion 19.03562 30.425.79 84.451,08 4930313 52.536,12 162,255 80 434 755 91 177,857 59 816.719.72
Regislios 335.139.70 368.840.07 113114585 26436477 228 045 52 754 BE2.85 787 753 35 532 883,60 1,633,420 83
Llavefp Revestidor 6566075 26.6806.55 123337.83 123 369 95 36,745 46 20237272 110,420,685 36 203 68 188.258 57
Transporte 33.092.13 28.550.14 95,374, 257 BT 36 4222050 MBAR0TE 188 388 65 2961026 252.550,71
Otros 47282043 158.789,23 514 226,28 426.823,05 146,205 86 741.165,66 1.004.443,24 49915781 2.077.632,52

Costos Intangibles

Desglose Taladro

3.126.122,62

2.035.586,60

7.601.633,71

3.344.32913

1.964.137,76

7.667.226,30

0.426.124,78

4.101.966,93

18.244.332,18

Costos Operacion Taladro

Total Costos Operacion Taladro

160146594
1.601.465,94

1.800 846,91
1.800.646,91

547285680
5.472.856,80

275288160
2.752.881,60

233103504

2.331.035,04

7.764 608,94
7.764.606,94

5.383.119,05
5.383.119,05

3617 551,83
3.617.551,83

13.160.855,49
13.160.855,49

Costos PDVSA 399.041,09 0,00 399.041,09 390.259,57 0,00 390.258,57 586.756,71 0,00 5B6.756,71
Costos Tangibles 1.402.419,49 2.360.647,85 6.497.162,36 1.661.489,76 2.393.979,35 1.661.489,76 894.712,14 2.682.955,90 894.712,14
Revestidores 707.963,34 218831236 5.393.837.47 #19.068,17 2.158.784,33 5 460 454 49 0,00 2.37459087 5.105.270,26
Cabezales 262 864,92 34 81543 33771810 427 373,10 121 894 .90 589 447 15 658.164,88 91.747,04 855.421,01
EDF 431.590,73 145 520,05 746 608,85 415.048.49 113.300,11 658.643,73 236 547 27 216.618,00 702275 97
TOTALPOZO 6.528.049,04 6.205.881,36 19.851.696,02 22.530.637,18 16.289.712,69 10.402.464 66

Fuente: Sumario de los proyectos.

8.148.960,06

6.669.162,16




TIPO DE POZO A

PROYECTO

ANEXO B: Costos reales promedios (2010-2012), Pozo Tipo A

Desglose Servicios Bs Bs
Mudanza 787 360,77 204 158,69 1665 243,14 122185166 359846 53 2339201 74 1252575,00 243 365,15
ECS 361 478,45 116 944 49 86433977 270.939,00 &7 85248 648 704 64 1503103,25 602 491,32 4003 813,10
Fluidos 2.632.052,89 1.120 157,49 7448 730,09 2.893.973,50 1182.782,89 7,984,930 94 4.420.865,71 1.492 129,49 10.837.022,51
Mechas 178 337,37 10516851 630 55335 58331578 88 55751 97011306 45830097 2024049 555335 08
Cementacion 564 959,66 163 545,63 1268 235.85 384 276,01 355 986 36 19849393 9 855015,30 402 58052 258611153
Direccional 324 687,19 184.321,72 1.117.270,58 490.479,05 263.336,30 1.622825,15 719.984,70 246.096,36 1.778.199,05
Mud Logaing 425 560,02 2137248 517 48167 396.960,76 19.926,34 432644,04 715.213,65 105.293,25 1.167.974,62
Cantrol Arbient al 656 553,22 1.779,00 664.20291 587.732,27 168820 594.991,55 1.439.750,97 2272590 1 537.472,34
Fluido de Completacion 247 483,78 9540267 857.715.26 310.035,41 144683,19 932.173,14 996.342,70 160 433,50 1.636.921,75
Registros 545 746,95 37537032 2160 839,23 515 245 57 478498 03 2572787 11 1083 167 42 527 872,85 335302070
Llavelp Revestidor T2967.05 1280124 128.012.36 7045438 967279 11183237 22447 43 5 866,22 A7 672,62
Transporte 1722545 47 418,37 22112442 427370 37 89351 167 215,78 144 959,27 0,00 144 959 77
Otros 694 232,60 463 676,16 2688.040,09 T27.879,16 279.061 51 1.927 843,65 1308071,25 214.299,94 2.229.560,99
Costos Intangibles 09,675, 40 9 0.031.768,83 14.930.297,61 4.043.445,60 32.317.113,68
Desglose Taladro
Costos Operacion Taladro 4795 441 60 3006 055,55 17721480 45 677054841 270273330 18392 301,59 § 48545814 3359 207,50 22 930050,39
Total Costos Operacion Taladro 3.006.055,56 17.721.480,45 8.485.458,14 3.359.207,50
Costos PDVSA 1.088.128,48 0,00 1.088.128,48 4.221940,32 0,00 4.221.940,32
Costos Tangibles 790.954,51 1.882.267,44 B.884.704,49 1.197.363,85 2.330.621,80 11.219.037 61
Revestidores 0,00 1692 40861 727735701 0,00 145985047 6277 357 01 0,00 2159 876,74 9287 469 98
Cabezales 578.645,09 7903237 915.434,28 701.760,01 76 800,00 103200001 905515,58 9575232 1317 250,87
EDF 21230942 110.826,46 683.863.21 366.773,36 16230495 1.064 684,63 291.847,97 74992 74 §14.316,76
TOTAL POZO 14.184.199,99 7.800.437,74 47.726.082,25 70.688.141,99

Fuente: Sumario de los proyectos.

28.835.069,92

9.733.274,90




ANEXO C: Costos reales promedios (2007-2009), Pozo Tipo B

TIPO DE POZO : B
PROYECTO

Desglose Servicios 35 $ Bs Equivalentes S $ Bs Equivalentes S $ Bs Equiy 5
Wudanza 17171178 210.703.40 62472409 257312 43 193 545,39 BY3.438,35 B7535022 400309 44 1536.015,52
ECS 124 569,24 80.011,25 29659342 398 344 93 2136391 44227734 583.004 53 18378777 934.148,24
Fluidos 1,255 704,30 1201724 81 383941222 1.539 664,45 1.243.836 84 4.213.913867 352619303 1.833.045,07 7.467.239,93
Wechas 149.356,08 379.382.15 75002770 224 044 85 35422286 985.623,81 27704161 142 468 43 58334874
Cementazion 446.239,96 350.330.76 1.199.470 24 401,946,986 37932053 1.217 486,11 953 693 67 22113426 142913832
Direccional 312.330,92 205.935,34 75509190 27729258 21043011 72971733 B4B 70284 28656298 1268281324
Mud Logging 701.328,98 11626913 951.307 60 454 543 48 122 720,71 718.392,98 367186 43 111.995 79 60197738
Control Ambiental 197 192,94 22 238,02 245004 63 446 085,19 50.308,31 55424378 539170 50 93.697 20 89061947
Fluido de Completacian 93 633 .44 35 838,91 110,687 10 119.295 95 12711971 392.504,34 40270026 184 558 45 756,500,493
Registros 1.002 675,64 £27 54937 2.351.90678 59811030 515.940,27 1.707 381,83 1.056.096,25 63081277 241255884
Llave/p Revestidar 131.023,37 5353130 246115 B8 301 288,20 5358433 481.639,12 11076821 2890024 17290394
Transporte 26.505,25 28.208,10 87.152 66 166.228,72 40.148,10 25254714 173,557 85 41.918,26 2636821
Otros 489.445,96 172.104 64 85947194 3.000.560,73 532.267.74 4.144 926,26 1.096.792,97 1.800.131,68 4.537.078,09
Costos Intangibles 5.041.718,88 3.383.835,96 12.316.966,19 B8.182.697,73 3875.117,42 16.514.200,19 10.558.264,50 5.739.422,45 22.898.022,76

Desglose Taladro

Costos Operacion Taladro 4.971.244,14 338554951 12,207 175,81 5.344 517 64 3.193.85037 12.211.295,94 §.182.002 44 3735297 39 16.212.882 90

Total Costos Operacion Taladro 4.971.244,14 3.366.649,61 12.207.176,81 5.344 617,64 3.193.860,37 6.344.61764 8.182.002,44 3.736.297 89 16.212.892,90

Costos PDVSA 699.671,65 0,00 599.671,65 493.164,29 0,00 493.154,29 £02.632,60 0,00 £92.632,60
Costos Tangibles 1.692.728,13 2.888.522,70 7.903.061,93 2.092.876,04 2.845,068,91 2.092.876,04 1.432.335,76 3.360.105,12 B.656.561,78
Revestidores 83351198 267398729 6.582.584 66 814 575 45 253553001 6.265 964,98 0,00 2.963.099,59 6.370.664,12
Cabezales 35038363 75.634.09 512.996,32 524 §16 02 131 15040 906.789,39 108252852 116 510,98 1.343.027.12
EDF 508 832,52 138.901,32 80747035 553 484 57 178,388 50 1.037.019,84 339.807.24 280.494 56 942.870,54

TOTAL POZO 12.305.362,79 9.637.908,27 33.026.865,57 16.113.245,69 0.914.036,71 37.428.424 61 20.766.235,29 12.834.826,46 48.360.110,03

Fuente: Sumario de los proyectos.



ANEXO D: Costos reales promedios (2010-2012), Pozo Tipo B

TIPO DE POZO B

PROYECTO

Desglose Servicios b h te
Mudanza 706.21257 53.125,58 1.063.65258 1.068 255 63 112.158,40 1.554 836,75 1.325.825,00 257.597,03 2.433.492,22
ECS 42754345 12031301 944 889,38 518.967,66 158 840,46 1.201.981,562 1694.825,18 645.813,79 4.471.824,43
Fluidos 2909.539,79 1.193.407 34 804119134 3.379.19094 1.360.900,93 9.231.064,92 513204326 1.793.780,42 1284520905
Mechas 37341653 193 540 59 130564105 51260151 181452 27 1392 84626 600 975,02 2142415 893 098,85
Cementacion 75928779 11358505 134770349 954 575,36 339 223 43 2413 236,10 972 615,84 431 521,40 3043 157,83
Cireccional 24217187 201070,33 1.106.774,29 1.151 836 53 592.105,32 3697 889,77 530.299,58 400.136,67 2.550.887,26
Mud Logging 39919277 19.533,12 483.185,18 639.601,39 53.430,60 998 352,98 §20.868,20 119.686,25 1.335.519,08
Control Ambiental 55537253 15453 43 62182226 1094 650 B0 293820 1107 284 86 158551884 26 676,96 1700.229,75
Fluido de Completacion 252 40705 290 17358 150015345 360 037 49 138 791,07 956 839,07 105513759 169 868,50 1785572, 14
Registros 71852648 429 799 68 2 566 665,12 1128 289 80 762 97143 4.409 066,95 173386307 87953390 5515 858,83
Llavelp Revestidor 116.027 97 16 80459 188788.14 177 228,14 20451,15 265 297,10 62 366,00 2023522 149 807,52
Transporte 154 18967 162365 16117140 3161286 1142985 5276123 168 539 43 759358 20119183
Otros 162625191 74803135 483418671 1143 668 24 580 785 44 352995964 983 405 45 135 519,77 1.566.140,46
Costos Intangibles 9.240.14037 3.424.461,40 23.965.324,38 16.966.282,54 4.959.487,62 38.292.079,30

Desglose Taladro

Costos Operacion Taladro 746172303 2982 350,16 20285 628,72 7319 452 16 3143384 72 20835 576,44 100261265 2327 800,00 21102152 65
Total Costos Operacion Taladro 20.285.828,72 11.092.612,65 2.327.800,00 21.102.152,65
Costos PDVSA 1.542.637,20 1.542.637,20 450251040 0,00 4.502.510,40
Costos Tangibles 1.518.415,77 1.869.180,49 9.512.891,90 128196274 2.618.687,96 12.542.320,96
Revestidores 0,00 1692408 51 727735701 0,00 173892023 747735701 0,00 2443 855,03 10508576 62
Cabezales 99093397 41.841,00 1.170850.25 748.844,07 76.613,80 1.078.28342 944 886,13 99.915 47 1.374.522,64
EDF 52748180 124.930,39 1.064.684,63 655.337,30 206 628,39 1.573.839,39 337 076 61 74.317 46 659,221,741
TOTAL POZO 19.762.916,37 B8.265.992,05 55.306.682,19 76.439.063,32

Fuente: Sumario de los proyectos.

33.843.368,34

9.905.975,58




ANEXO E: Control de Cambio y Costo Barril OPEC (2007-2012)

Tabla E1

| Control de Cambio

Bs/Dolar
(BCV) 2,15 2,15 2,15 4,3 4,3 4,3 6,3 6,3

Fuente: Pagina Oficial BCV

Tabla E2
Ano

Costo Barril OPEC

($-Promedio/Ano)

Fuente: Pagina Oficial OPEP
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