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RESUMEN

La organizacion empresarial juega un papel netamente importante en el
desarrollo de la sociedad de hoy en dia, pero de nada sirve una organizaciéon sin
su correctas planificaciébn envista que serd mediante la planificacion donde se
tracen lineamientos a seguir para alcanzar los objetivo. De una buena planificacion
dependera el éxito o el fracaso. Una de las herramientas que se encuentra
implicada dentro del proceso de la planificacion son los presupuestos, que no son
mas que la expresion cuantificable de un plan. En él se presentan de forma clara
descripciones de un determinado bien y su valor monetario a un tiempo
determinado, pero para nadie es secreto que dichos presupuestos estan
expuestos a una serie de factores internos y externos que lo pueden afectar, tanto
desfavorable como favorablemente, es alli donde entra una etapa del proceso
administrativo a jugar un papel preponderante, como lo es el control. El papel de
esta etapa del proceso administrativo en las empresas de construccion es
primordial, este buscara supervisar que se esté cumpliendo a cabalidad cada una
de las metas propuestas. En el area de la construccion el papel del control es
fundamental para que no se distorsionen los costos y en caso de ser asi, aplicar
medidas correctivas a tiempo, buscando asi evitar dafios mayores desde el punto
de vista econémico para la organizacion.

Palabras o frases claves: Planificacion de Costos.
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INTRODUCCION

En vista de la gran variedad de cambios, tanto en lo econémico como en lo
social, acontecidos en el pais en estos ultimos tiempos, asi como la globalizacion
de la economia, el intercambio comercial y el desarrollo tecnoldgico; ha causado
en las empresas una constante lucha con sus competidores. Esta realidad ha
originado que las empresas creen estrategias y planes a corto y largo plazo que

les permitan alcanzar sus objetivos y asi poder sobrevivir a tal situacion.

El planificar ayuda a las empresas a aproximarse al futuro, estando en el
presente, para configurar modelos o escenarios a la medida de nuestras ideas. El
trabajo de planificar se realiza tanto en empresas grandes como pequefias. Sin
embargo, en las empresas grandes el proceso de planificacion es mas complejo y

notorio mientras que en las empresas pequefas es mas simple e informal.

El dia a dia suele ser sumamente dindmica, donde el cambio esta presente
constantemente, siendo éste lento o brusco, la planeacion permite asimilar estos
cambios. En tal sentido, la planificacion ayuda al gerente a visualizar futuras

posibilidades y a evaluar los campos clave para una posible participacion.

La gerencia debe mirar la planificacién y el control de costos como acciones
necesarias para mantener niveles razonables de gastos, en apoyo a los objetivos
y los programas planificados de la empresa. La planificacion de los gastos no debe
enfocarse a la disminucion de los mismos, sino mas bien a un mejor
aprovechamiento de los recursos limitados. Los beneficios deseados deben verse
como metas y por consiguiente, deben planificarse suficientes recursos para

apoyar las actividades operacionales que sean esenciales para su logro.

El andlisis de los costos empresariales es sumamente importante,
principalmente desde el punto de vista practico, puesto que su desconocimiento
puede acarrear riesgos para la empresa, e incluso, como ha sucedido en muchos

casos, llevarla a su desaparicion.



Es por esto, que se conoce, que una buena planificacion de costos, ayuda a
la gerencia a tomar decisiones apropiadas para la fijacion de precios, brindandole

los costos anticipados de fabricacion y el precio del servicio prestado.

Por tal motivo el siguiente trabajo de investigacion esta orientado en
conocer la planificacion de los costos de produccidn que puedan llevar a cabo la
empresa Pariana c.a., lo que ayudara a tomar medidas correctivas en el proceso

de produccion.

El presente trabajo de investigacion lo hemos proyectado en cuatro

capitulos conformados de la siguiente manera:

Capitulo 1. El Problema de Investigacion: Se desarrolla el Planteamiento del
Problema, se formulan los objetivos de la Investigacién, la justificacién, asi como
también el Marco Metodologico, esta fase remite a la metodologia utilizada para la
realizacion de esta investigacion que comprende el nivel y disefio de investigacion,
poblacién y muestra, técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion; y

procesamientos y analisis de informacion.

Capitulo Il, Generalidades de la planificacién y el costo: En esta parte de la
investigacion se hace una revision de los conceptos relativos sobre la tematica y

todo lo referido al analisis de planificacion de costos.

Capitulo 1ll, Planificacion de los costos en la empresa Construcciones
Pariana, C.A.: resefia histérica de la empresa, mision, visén y estructura

organizativa de la misma.

El Capitulo 1V, Aspectos de la planificacion de costo y contratacion de obra
de la empresa construcciones Pariana, C.A.: donde se desarrolla todo lo referido a
como planifican estos sus costos, desde el momento de su contratacion hasta la
culminacion de la obra. Seguidamente se desarrollan las Conclusiones donde se

evidencian los planteamientos y sugerencias que se derivan del estudio realizado.



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Problema de Investigacién

Desde la creacion del mundo fue necesario que el ser humano se agrupara
y organizara de forma ordenada para satisfacer sus necesidades, constituyendo
sociedades para realizar determinadas actividades como: caza, siembra, pesca,
entre otros. En esta etapa de las civilizaciones se puede afirmar que se dio inicio
a las sociedades organizadas ante la necesidad de un grupo de individuos en
busca de un objetivo en comun. Asi mismo, la historia presenta pruebas de que
las civilizaciones a medida que fueron creciendo, empezaron a implementar un
conjunto de normas y leyes que les permitid la convivencia y regularizd los

tratados comerciales entre personas y grupos.

Hoy dia estamos en presencia de la misma realidad, los organismos
humanos y los sistemas comerciales juegan un papel preponderante para el
logro de leyes, normas, tratados comerciales, que permitan el fortalecimiento de
las organizaciones publicas y privadas, asi como las metas que tienen caracter

lucrativo.

Cabe destacar que dentro de todas las organizaciones se cumplen a
cabalidad lo que en administracion llamamos el proceso administrativo. Donde
podemos encontrar: la planificacion, direccién y control. Lo cual se tomarad como
base para desarrollar la planificacion empresarial, enfocada al area del costo. Y
para ello, es de suma importancia responder a interrogantes como; ¢Qué es la
planificacion? La cual se define como: “pensar antes de actuar, es ante todo un
proceso intelectual que precede a la accion” (Introduccion a la administracion
UNA).

Aunado a lo anterior: "la planeacion es la funcién administrativa que

determina anticipadamente cuéles son los objetivos que deben alcanzarse y qué



debe hacerse para alcanzarlos. Se trata entonces de un modelo tedrico para la
accion futura. Empieza por la determinacion de los objetivos y detalla los planes
necesarios para alcanzarlos de la mejor manera posible. Planear es definir los
objetivos y escoger anticipadamente el mejor curso de accién para alcanzarlos. La
planeacion define a donde se pretende llegar, lo que debe hacerse, cuando, como

y en qué secuencia”. Chiavenato (1998)

En el mismo orden de ideas, la planificacion se pone de manifesté en
el momento en el cual la empresa decide situarse en una mejor postura en un
futuro venidero. Se pondra en juego una serie de elementos intelectuales, en las
que las ideas deben salir a la luz, deben organizarse dichas ideas, deben
plasmarse y adaptarse a lo que se piensa alcanzar. Se debe evaluar tanto los
factores internos (estructura organizacional) como externos (econdémico, politico,
cultural, social) que pueden afectar el buen desenvolvimiento de la planificacion.
Toda planificacion siempre tiende a enfrentarse a problema que puede golpearla,
gue pueden maltratarla ningun pais del mundo esta4 exento de este fendmeno al

cual le podemos poner el nombre “problema”.

En el caso de Venezuela son muchos los factores que inciden
seguidamente en las planificaciones de las empresas, pero siempre es de vital
importancia crear medidas correctivas y medidas preventivas para blindar a la
organizacion por medio de la planificacidbn en un porcentaje minimo de riesgo para
no ser afectado por las distintas variables y fendmenos involucrados es este
proceso. Cabe destacar que en Venezuela se realizan diferentes actividades en
los sectores productivos y alli tienen una participacion importante muchas
empresas tanto del sector publico como del sector privado encargadas de explotar
estas areas con la produccion de bienes y servicios dirigido a un publico o

poblacién en general.

Dentro del sector privado nos encontramos con las empresas de
produccion de bienes y empresas de servicios. En el caso de este Uultimo vale la
pena preguntarse ¢cual es el papel que estas empresas juegan dentro de la

sociedad venezolana? Y respondiendo a esta interrogante podemos decir que un
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servicio no es mas que; la ejecucion de una actividad determinada que busca

atacar una necesidad social especifica.

Para esto fueron creadas las empresas de transporte (terrestre, aéreo,
maritimo), empresas turisticas, clinicas, constructoras entre otras, Y todas buscan
un fin comdn el cual es qué; las comunidades cubran sus necesidades con un
servicio eficaz y eficiente. Para que se le haga posible a estas empresas prestar
un servicio eficaz y eficiente es necesario como ha sido mencionado con
anterioridad un elemento fundamental como lo es la planificacién la que ha de

girar en torno a esas necesidades primordiales de la colectividad.

Las empresas deben basar su planificacion en estudios de mercados que
evalle la carencia del servicio, y en pro a esto, organizarse, planificarse, delegar
funciones a los distintos departamentos que forman parte de la organizacion.
Elaborar proyectos dirigidos al servicio que se va a prestar y es precisamente en
esta etapa de la planificacion, donde los conocimientos de diferentes areas
profesionales funcionan trabajando en conjunto como un sistema integrado, una

valiéndose de la otra para realizar un trabajo exitoso a bajos costos.

Cabe destacar que las empresas bien constituidas cuentan con una
estructura organizacional que estara encabezada por el lider de la organizacion y

debajo de él, las areas que daran cuerpo sistematico a la empresa.

En base a lo expuesto es oportuno hacerse una pregunta ¢,Cual es el factor
que mas relevancia tiene para determinar si la empresa puede prestar un
servicio? En el mundo empresarial existe una variable netamente fundamental la
cual es la variable financiera esta le permitird conocer al administrador financiero
los fondos monetarios disponibles para realizar inversiones o hasta financiar
proyectos de inversion por medio de la prestacion de un servicio. A corto, mediano

o largo plazo.

Y cdmo se valdra el administrador para conocer esta realidad? Para ello

las ciencias administrativas-contables y financieras dan a conocer una herramienta



fundamental, la cual es una fotografia numérica y explicativa de los derechos y
obligaciones de las empresas, conocido como los estados financieros. Pero no
solo basta conocer los estados financieros, sino que es vital y necesario
examinarlos para determinar las condiciones reales; desde el punto de vista
monetario, ya que es el dinero el combustible que oxigena y le da marcha a un

proyecto.

Cuando se realiza un analisis eficiente de los estados financieros ubican a
la organizacién en su realidad, en vista que el mismo es un estudio minucioso al
corazén de la empresa, como lo es su disponibilidad de recursos financieros, que
son utiles al momento de realizar proyectos de inversion, o le permitird
endeudarse para incurrir en elaboracién de los antes mencionados y a su

realizacion o prestar el servicios a la cual se dedica la empresa como tal.

Cabe enfatizar que cuando Ila empresa se encuentra informada de su
situacion real, puede dar pie a la realizacion de proyectos elaborando

presupuestos. Que no son Mas que la representacion monetaria de un plan.

A su vez Jorge Burbano (1995) lo define como: El presupuesto es la
estimacion programada, de manera sistematica, de las condiciones de operacion y
de los resultados a obtener por un organismo en un periodo determinado. También
dice que el presupuesto es una expresion cuantitativa formal de los objetivos que
se propone alcanzar la administracion dela empresaen un periodo, con

la adopcién de las estrategias necesarias para lograrlos.

Con ese aporte de Burbano se pude manejar el presupuesto como una
herramienta fundamental de la planificacién, en vista que este abordara de manera
mas precisa lo que se estima hacer en términos monetarios en un periodo o lapso
determinado. Basando sus calculos en hechos pasados, situando estos hechos en
la actualidad y proyectando el mismo a un futuro determinado. Tal cual como se

da en el proceso de planificacion.

En esta investigacion se nos hace necesario unir a las variables como la
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planificacion y el presupuesto a un elemento mas que va unido a ellos y son los
denominados costos de produccion. Que a su vez se dividen en tres elementos
fundamentales los cuales son; costo de materiales, costos de mano de obra y
costos indirectos de fabricacion o carga fabril.

Cabe destacar que todo costo en una organizacion debe ser previamente
planificado y plasmado en un presupuesto de costos, enfocado en cada elemento
gue forman parte de los costd de produccién, esta mediada ayudara al control de
los mismo y como guia para determinar posibles variaciones en el proceso de

produccion y tomar decisiones gerenciales oportunas.

Con base a lo expuesto en todo lo anterior, esta investigacion que se va
realizar estudiard un fendmeno en particular; el cual es la planificacion de los
costos en los servicios de la construccion. Entendiendo que los servicios de
construccion no solo van referidos a la edificacion de viviendas, sino que a su vez
este tipo de servicio aborda también la recuperacion de estructuras que han
sufrido dafios o que en el tiempo se han ido deteriorando, bien por fenbmenos
naturales, como terremotos, tormentas o simplemente porque se ha agotado su

vida util.

La recuperacion de la obra que se llevara a cabo en el Aeropuerto de la
Poblacion de Guaria estado Sucre, es nuestro caso en particular a estudiar. Este

servicio sera prestado por la Empresa Construcciones Pariana, c.a.

Esta empresa con experiencia en la rama de la construccion, de mas de 11
aflos en el ejercicio de esta actividad, ha realizado obras de envergadura a
diversidad de clientes y a incursionar en este campo con mucho éxito. Entre las
obras realizadas podemos mencionar: Construccion de un preescolar al cliente
Tierra fértil el Camoruco, Remodelacién de consultorios, pintura general y varios,
esta obra se le realizé al cliente Instituto de Prevision y Asistencia Social para el
Personal del Ministerio de Educacién (IPASME), construccion de cancha multiple,
en este caso el cliente fue la alcandia del municipio Valdez. Y asi como estas
obras muchas otras que le han dado experiencia en la planificacién-



presupuestaria permitiéndole conocer el comportamiento de los costos en la rama
de la construccion y estar preparada a los diversos cambios econémicos, politico y

entre otros elementos que puedan afectar a esta empresa.

La empresa pariana c.a en el trayecto de su vida de servicio de
construccion ha tenido un cliente al cual le ha realizado diversidades obras,
ganando su confianza y su aceptacion como lo es en este caso PDVSA, empresa
a la cual pariana c.a lleva prestandole sus servicios por 9 afilos consecutivos y es a
esta empresa del estado, a la que pariana c.a, realizara la obra “Recuperacion de
la torre de control del Aeropuerto de Guiria Municipio Valdez. Obra a la cual sera

tomada para el desarrollo de esta investigacion.

Esta es una obra que esta valorada en 5.276.970.87 bs, la misma tendra un
tiempo de duracion de 4 meses y sera financiada por la empresa pariana, c.a
hasta su culminacion al 100%, pero a su vez se le reportara por medio de
valuaciones mensuales al ente contratante (PDVSA). Buscando con esto informar
al cliente cual es el porcentaje que va teniendo la obra en ejecucion, y a su vez,
esto le permitira ir llevando control pleno y eficiente de la obra y de todo el
personal que en esta obra labora.

De ahora en adelante esta investigacion buscara ver con mas claridad
como planifica por medio de los presupuestos de produccion la empresa pariana,
c.a como cada elemento del costo es planificado en su area correspondiente. Este
trabajo permitird dar un aumento en el rendimiento profesional y académico de los

sujetos que intervendran como actores directos en la investigacion.

Pero para ellos, se hara necesario en el proceso de exploracion realizar, un
auto evaluacion que responda a las siguientes interrogantes como las que se

mencionaran a continuacion:

¢ Planifica la empresa pariana c.a, sus presupuestos de costos previos a la

realizacion de sus obras?

¢, Cémo controla la empresa pariana, c.a sus costos de producciéon?



¢,Como se da el proceso de planificacion - presupuesto y costo de la

empresa pariana, c.a?

¢El planificar los costos de produccion previamente, reduce los costos de la

empresa pariana c.a?

¢ Establece medidas correctivas y/o preventivas como medida de control de

costo la empresa pariana c.a



OBJETIVOS DE INVESTIGACION

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo General:

Analizar la planificacion de los costos de la Empresa Construcciones
Pariana, c.a, en la obra “Acondicionamiento y Recuperacion de la Torre de

Control“ ubicada en la Poblacién de Guiria- Municipio Valdez-Estado Sucre.

1.2.2 Objetivo Especificos:

eEvaluar como planifica la empresa construcciones Pariana c.a, Sus
presupuestos de costos previos, en la realizacion de su obra.

eindagar de que manera controla la empresa construcciones Pariana, c.a
sus costos produccion.

econocer como esta estructurado la planificacion presupuestaria de los
costos de la empresa construcciones pariana, c.a en la obra
acondicionamiento y recuperacion de la torre de control.

e Verificar si los costos de produccion previamente planificados varian o se
mantiene hasta la culminacion de la obra.

e Verificar si la empresa construcciones Pariana c.a. disefia medidas

preventivas o correctivas en el control de sus costos.

1.3 Justificacion

Toda investigacion debe realizarse con un propdsito definido, donde
explique porque es conveniente la investigacion y cuéles son los beneficios que se

esperan alcanzar con el conocimiento obtenido.

En todo el mundo, las organizaciones han tenido que afrontar cambios

debido a la globalizacion de las economias, el desarrollo tecnolégico y el

10



intercambio comercial, lo cual ha permitido verse en una constante lucha con sus
competidores. Por esta razon se demostrara que una buena planificacion de
costos, ayuda a la gerencia a tomar decisiones apropiadas para la fijacion de
precios, brindandole los costos anticipados de fabricacion y el precio del servicio

prestado.

En consecuencia es posible considerar para el tratamiento de la importancia
y justificaciébn las siguientes opciones como lo son la importancia de la
investigacion desde el punto de vista de politicas, programas y proyectos:
econdémicos, administrativos, educacionales, sociales, entre otros; las posibles
soluciones que se puedan alcanzar a través del despliegue de la investigacion,
como a la solucién de problemas practicos. Otro aspecto importante es demostrar
la factibilidad de llevar a cabo la investigacion con los recursos humanos,
materiales y de tiempo disponibles para el momento, donde la factibilidad real de

hacer la investigacion es lo que va a determinar su aprobacion.

Es esta la razén y el espacio donde se expresa la conviccion de los

beneficios sociales e institucionales de llevar a cabo la investigacion prevista.

La investigacion le suministrara a la empresa Pariana c.a. resultados y
recomendaciones que le permitird conocer con precision la importancia que tiene
la planificacién de los costos en los procesos administrativos que se realizan en la

misma, lo que ayudara a tomar medidas correctivas en el proceso de produccion.

Este tipo de investigacion es el primero a realizarse en la empresa
Construcciones Pariana, C.A., ubicada en la poblacién de Gduiria - Municipio
Valdez - Estado Sucre, lo que permitira a esta empresa contar con una
herramienta que la ayudara a tomar decisiones futuras apropiadas, apoyada en la
planificacion y ejecucion del sistema de costos.

En tal sentido la empresa Construcciones Pariana, C.A., nos ofreci6 las
condiciones idéneas para llevar a la practica nuestra investigacion y asi cumplir

con el requisito primordial para optar al titulo de Licenciado en Contaduria Publica.
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1.4 Marco Metodoldgico

Para el desarrollo de la siguiente investigacion se hara necesario llevar de
la mano un conjunto de herramientas y técnicas, la cual jugaran un papel
fundamental en el desarrollo de la misma, envista que esta permitird recolectar,
comparar, estudiar, analizar datos y situaciones que formaran parte del objeto de
estudio. Estas herramientas nos permitiran fijar una postura especifica en cuanto

al fenébmeno.

1.4.1 Nivel de Investigacion:

Segun Arias (1999:19), El nivel de investigacion “se refiere al grado de
profundidad con que se aborda un objeto o fendmeno de estudio”.

Segun el nivel, la investigacion puede ser: exploratoria, descriptiva o
explicativa.

Este trabajo de investigacion tendra un tipo de estudio de nivel descriptivo,
pues el mismo radica en la caracterizaciéon de un hecho, fenédmeno o individuo
para establecer su estructura o conducta. En tal sentido, en el estudio de esta
investigacion; se analizaran y describiran los fendmenos caracterizados en la

planificacién de los costos de la empresa construcciones pariana c.a

1.4.2 Disefio de Investigacion:

Segun Arias (1999:20), El disefio de investigacion es la estrategia que adopta
el investigador para responder al problema planteado.

En atencion al disefio, la investigacion se clasifica en: Investigacion

Documental, de campo y experimental.

Para efecto de esta investigacion el disefio implementado es de tipo
documental y de campo. Documental de manera que se utilizé la obtencion vy
analisis de datos, los cuales son provenientes de material bibliografico absolutos
gue serviran de asientos para sustentar el conjunto de teorias empleados en este

estudio. Y de campo debido que la informacién fue obtenida directamente del
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personal administrativo que labora en la empresa Construcciones Pariana, C.A.

1.4.3 Poblacién y Muestra:

La poblacion o universo se refiere al conjunto para el cual seran validas las
conclusiones que se obtengan: a los elementos o unidades (personas,

instituciones o cosas) involucradas en la investigacion. (Morles, 1994, p. 17).

La poblacion de la investigacibn estd compuesta o conformada por
personal comprendido directamente en el area administrativa y contable, el cual
esta integrado por un total de 6 personas; que laboran en la empresa

construcciones pariana, C.A.

La muestra es un “subconjunto representativo de un universo o
poblacion.”"(Morles, 1994, p. 54).

Una muestra es una parte representativa de una poblacion, cuyas

caracteristicas deben reproducirse en ella, lo mas exactamente posible.

En tal sentido Arias (2006: 82) menciona que “si la poblacion, por el nimero
de unidades que la integran, resulta accesible en su totalidad, no sera
necesario extraer una muestra”.

Considerando que la poblaciéon objeto de estudio es finita, no se realiz6 la
respectiva seleccion de la muestra, puesto que solo los sujetos de investigacion

fueron los que proporcionaron la informacion requerida.

1.4.4 Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de informacion:

Arias (1999), las técnicas de recoleccion de datos son: "las distintas formas o
maneras de obtener la informacion y los instrumentos como los medios que
se emplean para recoger la informacién™

Para obtener la informacion se emplearon técnicas de recolecciéon a fuentes
esenciales de informacién primaria, es decir al personal de la empresa
construcciones pariana c.a; y secundarias debido que se tomaron en cuenta los

textos, trabajos especiales de grado, paginas Web, entre otras, de las cuales se
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obtendran informaciones relacionadas con el tema objeto de estudio que pudieron

servir como bases o sustentos de la investigacion.

El instrumento que se empled para recoger y almacenar la informacion
requerida de la presente investigacion, la cual fue la entrevista no estructurada;
puesto que la misma permitira realizar una serie de preguntas muy abiertas en
contacto directo con los involucrados, para realizar preguntas de acuerdo a las
respuestas que vallan surgiendo de esta, sin establecerse orden alguno o formato
predisefiado; lo que creara un entorno de conversacion ameno, en tal sentido,
Sabino (2002: 108),define la entrevista no estructurada como “Aquella en la que
existe un margen mas o menos grande de libertad para formular preguntas y las

respuestas”.

1.4.5 Procesamientos y Analisis de informacion

La informacién se manifiesto por medio de la interpretacion y evaluacion de
las respuestas dadas por el personal que labora en la empresa Construcciones

Pariana, c.a, obtenidas en la entrevista que se le aplico.

Asi mismo, en el andlisis de la informacién obtenida, se utilizaron tablas y

cuadros que permitieron una mejor comprension de dicha informacion
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion

Como tesis de grado los bachilleres: De Garate G. Maryfé, Hernandez G.
Johan A, Sifontes B. Hector A. (agosto, 2011) elaboraron un trabajo de grado, esta
lleva por titulo el “Analisis de la Planificaciéon de los Costos Operativos en la
Produccion de Alimentos Polar Comercial Planta Enlatados Mariguitar, Estado
Sucre” Es preciso tener en cuenta que el costo de produccién es uno de los
indicadores mas importantes a considerar en las empresas para ejecutarla y
realizarla. Por lo tanto, mientras mas eficiente sea la labor de éstas, menos
recursos se invertirdn en su produccion y, por consiguiente, menor sera la cuantia
de los gastos. Este proyecto nos da una perspectiva y acercamiento de lo que es
un andalisis de planificacién de costos en la produccion; sin embargo el trabajo en

desarrollo se basa en una construccion civil en proceso.

Ademas los bachilleres: Guzman Heinle y Martinez Belén (agosto, 2012)
realizaron un trabajo de grado titulado “La Planificacion de Costos en el Hotel
Suite Mediterrdneo de Cumana del Estado Sucre” La planificacion del costo sirve
como instrumento de control a la direccién de cualquier empresa, debido a que le
permite conocer, sistematicamente y de manera agil, cualquier desviacion que
ocurra en la ejecucion real de la produccion con respecto a un plan trazado, en
cada una de las areas y en la entidad en su conjunto. Todo lo anterior explica la
importancia vital que reviste la planificacion acertada del costo de produccion para
el desempefio de la labor econdmica de las organizaciones, pues asi se conocen
los gastos en los cuales la institucion debe incurrir para elaborar su produccion y
lograr un mejor control de lo que realmente esta ocurriendo y asi poder delimitar

quién responde por las desviaciones detectadas.

Sin embargo para los bachilleres: G, Yris. Jiménez, M. Navarro , J.

desarrollaron un trabajo de grado que lleva por nombre “ (Diciembre, 2009)
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Andlisis de la Planificacion de Costos Aplicados en la Produccion de la Empresa
Editorial Antorcha, Compafiia Andnima, El Tigre, Estado Anzoéategui” Editorial
Antorcha al igual que otras empresas de su ramo, aplica métodos y mecanismos
que le permita mantener un margen de utilidad 6ptimo para cubrir sus costos, pero
cabe resaltar que ésta por el tipo de actividad que realiza y por las diferencias
existentes con los ingresos obtenidos por las ventas del pregén no logra cubrir sus
costos y por ello recurren a la venta de publicidad para obtener mayores ingresos,
cubriendo con estos los costos de produccién y asi satisfacer sus necesidades El
analisis de los costos empresariales es sumamente importante, principalmente
desde el punto de vista practico, puesto que su desconocimiento puede acarrear
riesgos para la empresa, e incluso, como ha sucedido en muchos casos, llevarla a

su desaparicion.

2.2 Bases teodricas

2.2.1 Aspectos generales de la planificacion.

2.2.1.1 Planificacion.

La planificacidn tiene una aplicacion generalizada (universal) ya que puede
utilizarse en cualquier situacién. Para el ser humano se vuelve natural, por tanto,
prospectar y planificar sus propias finalidades y escoger las medidas para
alcanzarlos. En una organizacion, ya sea publica o privada, el conjunto de
personas que la conforman busca alcanzar la misma vision, objetivo, y metas

institucionales a través de los medios apropiados.

De manera que la planificacién se convierte para cada individuo, en un
proceso que hace parte de su vida cotidiana, por cuanto determina aquello que va

a realizar durante el dia, durante el afio o a lo largo de su vida.

Del mismo modo cabe sefnalar, que planificar significa, que los ejecutivos
estudian anticipadamente sus objetivos y acciones, y sustentan sus actos no en

presentimientos sino con algun método, plan o logica. Los planes establecen los
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objetivos de la organizacion y definen los procedimientos adecuados para

alcanzarlos.
Ademas los planes son la guia para que:
La organizacién obtenga y aplique los recursos para lograr los objetivos.

Los miembros de la organizacion desempefien actividades y tomen
decisiones congruentes con los objetivos y procedimientos escogidos, ya que

enfoca la atencién de los empleados sobre los objetivos que generan resultados.

Pueda controlarse el logro de los objetivos organizacionales. Asimismo,
ayuda a fijar prioridades, permite concentrarse en las fortalezas de la
organizacion, ayuda a tratar los problemas de cambios en el entorno externo,

entre otros aspectos.

Por otro lado, existen varias fuerzas que pueden afectar a la planificacion:
los eventos inesperados, la resistencia psicoldgica al cambio ya que ésta acelera
el cambio y la inquietud, la existencia de insuficiente informacion, la falta de
habilidad en la utilizacién de los métodos de planificacidn, los elevados gastos que

implica, entre otros.
Entonces se planted la siguiente interrogante:

¢, Como concebir la planificacion?

2.2.1.2 Definiciones de planificacion.

Son numerosas las definiciones que se tienen del concepto de planificacion.

A continuacién alguna de ellas:

Ruth Saavedra Guzman define la panificacion: “Como actuar en el presente
con una visién del futuro, buscando los medios para lograr los cambios
deseados y posibles”.

En tal sentido Zbigniew Kozikowsk la define: “Como la aplicacion racional
del conocimiento al proceso de adoptar decisiones que sirvan de base a la
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accion humana”,
Stoner J. Y Freeman R. (1991:287) se define planificacion:

“Es una forma concreta de la toma de decisiones que aborda el futuro
especifico que los gerentes utilizan para su organizacién. La planificacién no
es un sélo hecho, con un principio y un final claro. Es un proceso continuo
que refleja los cambios del ambiente entorno a cada organizacion y se adapta
aella”.

Por lo antes expuesto podemos decir que la planificacion es el proceso de
establecer objetivos y metas en una organizacion sea publica o privada y disefiar o
escoger los medios mas apropiados para alcanzar o lograr los mismos, debido
que esta servira para anticipar a la toma de decisiones, proceso de decidir antes

de que se requiera la accion.

La planificacion es la primera funcion administrativa porque sirve de base
para las demas funciones. Esta funcion determina por anticipado cuales son los
objetivos que deben cumplirse y que debe hacerse para alcanzarlos; por tanto, es

un modelo tedrico para actuar en el futuro.

2.2.1.3 Caracteristicas de la planificacion.

Las caracteristicas mas importantes de la planificacion son las siguientes:

1. La planificacion es un proceso permanente y contindo: no se agota en

ningun plan de accion, sino que se realiza continuamente en la empresa.

2. La planificacion esta siempre orientada hacia el futuro: la planificacion se
halla ligada a la prevision.

3. La planificacion busca la racionalidad en la toma de decisiones: al
establecer esquemas para el futuro, la planificacion funciona como un medio
orientador del proceso decisorio, que le da mayor racionalidad y disminuye la

incertidumbre inherente en cualquier toma de decision.

4. La planificacion busca seleccionar un curso de accion entre varias
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alternativas: la planificacion constituye un curso de accion escogido entre varias

alternativas de caminos potenciales.

5. La planificacion es sistematica: la planificacion debe tener en cuenta el
sistema y subsistemas que lo conforman; debe abarcar la organizacion como
totalidad.

6. La planificacion es repetitiva: incluye pasos o fases que se suceden. Es

un proceso que forma parte de otro mayor: el proceso administrativo.

7. La planificacion es una técnica de asignacion de recursos: tiene por fin la
definicion, el dimensionamiento y la asignacion de los recursos humanos y no

humanos de la empresa, segun se haya estudiado y decidido con anterioridad.

8. La planificacién es una técnica ciclica: la planificacion se convierte en
realidad a medida que se ejecuta. A medida que va ejecutdndose, la planificacién
permite condiciones de evaluacién y medicion para establecer una nueva

planificacién con informacién y perspectivas mas seguras y correctas.

9. La planificaciébn es una funcion administrativa que interactia con las
demds; esta estrechamente ligada a las demés funciones — organizacion,
direccion y control — sobre las que influye y de las que recibe influencia en todo

momento y en todos los niveles de la organizacion.

10. La planificacién es una técnica de coordinacion e integracion: permite la
coordinacion e integracion de varias actividades para conseguir los objetivos

previstos.

11. La planificacidon es una técnica de cambio e innovacion: constituye una
de las mejores maneras deliberadas de introducir cambios e innovaciones en una
empresa, definidos y seleccionados con anticipacién y debidamente programados
para el futuro.

19



2.2.1.4 Ventajas de la planificacion.

El hecho de planificar implica una serie de ventajas para todos los niveles

de cualquier organizacion., las cuales se sefialan a continuacion:

1. Requiere actividades con orden y propésito. Se enfocan todas las
actividades hacia los resultados deseados y se logra una secuencia efectiva de los

esfuerzos.

2. Sefala la necesidad de cambios futuros. La planificacion ayuda al
gerente a visualizar las futuras posibilidades y a evaluar los campos clave para

posible una posible participacion.

3. Contesta a las preguntas "y que pasa si..." Tales preguntas permiten al
gue hace la planificacion, a través de una complejidad de variables ver e intuir los
posibles planes de contingencia.

4. Proporciona una base para el control. Este se ejecuta para cerciorarse

que la planificacién esta dando los resultados buscados.

5. Estimula la realizacion. El hecho de poner los pensamientos en papel y
formular un plan proporciona al que hace los planes la orientacién y el impulso de

realizar y lograr los objetivos.

6. Obliga a la visualizacion del conjunto. Esta comprension general es
valiosa, pues capacita al gerente para ver las relaciones de importancia, obtiene
un entendimiento mas pleno de cada actividad y aprecia la base que apoya a las

actividades administrativas.

7. Aumenta y equilibra la utilizacion de las instalaciones. Se hace un mejor

uso de lo que se dispone.

8. Ayuda al gerente obtener status. La planificacibn adecuada ayuda al

gerente a proporcionar una direccion confiada y agresiva.
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2.2.1.5 Desventajas de la planificacion.

Si bien la planificacién es una funciéon fundamental de la administracion,
presenta desventajas o limitaciones en su uso, entre las cuales se pueden

destacar las siguientes:

1. La planificacion esta limitada por la exactitud de la informacion y de los
hechos futuros. La utilidad de un plan esta afectada por la correccién de las
premisas utilizadas como subsecuentes. Si las condiciones bajo las cuales fue
formulado el plan cambian en forma significativa, puede perderse gran parte del

valor del plan.

2. La planificacion cuesta mucho. Algunos argumentan que el costo de la
planificacién excede a su contribucién real. Creen que seria mejor gastar el dinero

en ejecutar el trabajo fisico que deba hacerse.

3. La planificacién tiene barreras psicolégicas. Una barrera usual es que las

personas tienen mas en cuenta el presente que el futuro.

4. La planificaciéon ahoga la iniciativa. Algunos creen que la planificacién

obliga a los gerentes a una forma rigida de ejecutar su trabajo.

5. La planificacion demora las acciones. Las emergencias y apariciones
subitas de situaciones desusadas demandan decisiones al momento. No puede

dejar pasar el tiempo valioso reflexionando sobre la situacion y disefiando un plan.

6. La planificacion es exagerada por los planificadores. Algunos criticos

afirman que quienes hacen la planificacion tienden a exagerar su contribucion.

2.2.1.6 Clases de planificacion.

Existen diversas clasificaciones acerca de la planificacion.

Stoner, dice que los gerentes usan dos tipos basicos de planificacion:
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La planificacion estratégica y la planificacion operativa.

» La planificacion estratégica: esta disefiada para satisfacer las metas
generales de la organizacion. La planificacion estratégica es planificacion a

largo plazo que enfoca a la organizacion como un todo.

» Planificacion operativa muestra como se pueden aplicar los planes
estratégicos en el quehacer diario. La planificacion operativa consiste en
formular planes a corto plazo que pongan de relieve las diversas partes de
la organizacién. Se utiliza para describir lo que las diversas partes de la

organizacion deben hacer para que la empresa tenga éxito a corto plazo.

Los planes estratégicos y los planes operativos estan vinculados a la
definicion de la mision de una organizacion, la meta general que justifica la
existencia de una organizacion. Los planes estratégicos difieren de los planes
operativos en cuanto a su horizonte de tiempo, alcance y grado de detalle.

Segun Chiavenato, existen tres tipos de planificacion:

» Planeacion Estratégica: la planificacion como corriente y enfoque
administrativo, trata sobre las decisiones de efectos duraderos e
invariables, en una planeacion a largo plazo, previo analisis del contexto
econdmico donde se desenvuelve. Se basa con mas detalle en el analisis
de las tendencias econdmicas sociales en que se desenvuelve y se
desenvolvera la empresa a largo plazo evalla los factores internos y los
factores externos (FODA), por medio de herramientas y fija objetivos

estratégicos competitivos para afrontar la competencia.

Es el proceso de adaptacion organizacional amplio que implica aprobacion
toma de decisiones y evaluacion, busca responder a preguntas basicas como por
qué existe la organizacién qué hace y como la hace. El resultado del proceso es
un plan que sirve para guiar la accion organizacional en un plazo de tres a cinco

afnos.
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La planificacién estratégica comprende varias herramientas de direccion
para gerentes de alto nivel o consultores de empresas con vision de largo plazo.
Ademas sirve para la busqueda de caminos precisos para el sano desarrollo de la
empresa o institucién, en ambientes cada vez mas turbulentos que presentan
cambios continuos de tecnologia, gustos, necesidades de consumidores y crisis

econdmicas

» Planeacion Tactica: Incluye determinada unidad organizacional por
ejemplo un departamento o division. Esta planeacion se extiende a mediano
plazo, generalmente el ejercicio de un afo e incluyen planes de produccion,
finanzas, marketing y recursos humanos. Esta planificacion se desarrolla en
el nivel intermedio De este modo la planificacidn tactica hace énfasis en las
actividades corrientes de las diversas partes o unidades de la empresa.

» Planeacion Operacional: Esta planeacion se concentra a corto plazo y
cubre cada una de las tareas u operaciones individuales. Se preocupa por
el que hacer y por él como hacer las actividades cotidianas de la
organizacion. Se refiere especificamente a las tareas y operaciones
realizadas en el nivel operacional. Este tipo de planificacion esta orientada

hacia la optimizacion y maximizacién de los resultados.

2.2.1.7 Principio del proceso de planificacion.

Segun, Garcia E. y Valencia M. Los principios del proceso planificacion son:

e Principio de Objetividad. Los planes deben descansar en hechos reales

MAs que en opiniones subjetivas.

e Principio de Medicion. Los planes seran mas seguros en tanto puedan ser

expresados no solo cualitativa sino cuantitativamente.

e Principio de Precisién. Los planes no deben hacerse con afirmaciones
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vagas y genericas, sino con la mayor precision posible, porque van a regir

acciones concretas.

e Principio de Flexibilidad. Todo plan debe dejar margen para los cambios
gue surjan en éste, como consecuencia de la parte imprevista o de las

circunstancias que vayan cambiando.

e Principio de Unidad de Direccion. Los planes deben ser de tal naturaleza

gue pueda decirse que existe uno solo para cada funcion.

e Principio de rentabilidad. Todo plan debera lograr una relacién favorable
de los beneficios que se esperan con su aplicacion y los costos que exige,
debiendo definirse estos ultimos y el valor cuantitativo de los resultados que

hay que obtener.

e Principio de participacion. Todo plan debera conseguir la participacion de
las personas que habran de estructurarlo o que se relacionen con su

aplicacion.

Por otro lado, Zafra J 1987 “El fundamento esencial de la planificacién

puede entenderse mediante los cuatro principios basicos que la sustentan:

a) Contribucion a los objetivos: El propésito de cada plan y de todos los

planes derivados es facilitar la consecucion de los objetivos empresariales.

b) Prevalencia de la planificacion: Ya que todas las actividades deben ser
planeadas siempre, la planificacion debe estar primero que cualquier

actividad de organizacion y de control.

c) Extension de la planificacion: El caracter y amplitud de la planificacién
dependen de la autoridad del administrador y las naturalezas de las

politicas y planes de su superior.

d) Eficiencia de los planes: Se mide la eficacia de un plan por el monto de su

contribucion a los objetivos, como compensacion de los costos y
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consecuencias inesperadas requeridas por formularlos y ponerlos en

marcha.

2.2.1.8 Importancia de la planificacion.

Costa (2006) menciona que la planificacion es importante porque con los
planes las organizaciones funcionan mejor y se tornan mas sensibles ante un
ambiente de constante cambio. Supone un marco temporal de tiempo mas
largo que otros tipos de planificacion. Ayuda a orientar las energias y
recursos hacia las caracteristicas de alta prioridad. Es una actividad de alto
nivel en el sentido que la alta gerencia debe participar activamente ya que
ella desde su punto de vista mas amplio, tiene la visidn necesaria para
considerar todos los aspectos de la organizacion. Ademas se requiere
adhesion de la alta direccion para obtener y apoyar la aceptacion en niveles
mas bajos.

Ademés propicia el desarrollo de la empresa al establecer métodos de
utilizacion racional de los recursos. Reduce los niveles de incertidumbre que se
pueden presentar en el futuro, mas no los elimina. Prepara a la empresa para
hacer frente a las contingencias que se presenten, con las mayores garantias de
éxito. Mantiene una mentalidad futurista teniendo mas vision del porvenir y un afan

de lograr y mejorar las cosas.

Reduce al minimo los riesgos y aprovecha al maximo las oportunidades.
Promueve la eficiencia al eliminar la improvisaciéon. Minimiza el trabajo no
productivo y se obtiene una identificacion constructiva de los problemas y las
potencialidades de la empresa.

Stoner J. y Freeman R. (1991:290), describe:

En las organizaciones, la planificacion es el proceso de establecer metas y
elegir los medios para alcanzar dichas metas. Sin planes los gerentes no
pueden saber coOmo organizar a su personal ni sus recursos debidamente.
Quizés incluso ni siquiera tengan una idea clara de qué deben organizar. Sin
un plan no pueden dirigir con confianza ni esperar que los demas les sigan.
Sin un plan los gerentes y sus seguidores no tienen muchas posibilidades de
alcanzar sus metas ni de saber cuando y donde se desvian del camino. El
control se convierte en el ejercicio fatil. Con mucha frecuencia, los planes
deficientes afectan el futuro de toda la organizacion. La planificacion es
fundamental.
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2.2.1.9 Premisas de la planificacion.

Premisa significa literalmente lo que va antes, lo que se establece con
anterioridad, o lo que se declara como introductorio, postulado o implicado, las
premisas estan divididas en dos tipos: plan para planear, y la informacién

sustancial, necesaria para el desarrollo e implantacién de los planes.

Premisas de la Planificacion: Una premisa consiste en datos pronosticados
con esencia real, politica basica aplicables y planes existentes en la organizacion,
es decir el medio ambiente o circundante esperado en el que han de desarrollarse
los proyectos en operacion. Esto se refiere al tiempo de mercado, volumen de
ventas, precios, tipos de producto, avance tecnolégico, nivel de salario y politicas

gubernamentales.
e Premisas Internas.

Incluyen elementos que se originan dentro de la empresa, tales como la
inversion del capital, politicas, programas ya decididos, prondésticos de ventas
desarrolladas y aprobadas y muchos otros factores que influenciaran la naturaleza
de los planes. Otras de menor importancia son las creencias, el comportamientos
de los puntos fuertes y débiles de los altos ejecutivos, de aquellos que los

controlan (los accionistas) y a menudo, de sus subordinados.
e Premisas Externas.

Son aquellas condiciones que aunque no se suscitan dentro de las
empresas pueden influir en el desarrollo de sus actividades y que deben tomarse

en cuenta al formular los planes.

2.2.1.10 Etapas del proceso de planificacion.

El proceso de planeacidén consta, segun Stoner (1996), de los seis pasos

gue a continuacién se mencionan:
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o Declarar los Objetivos de la Organizacion: se debe hacer una declaracién
clara de cuales son los objetivos que se deseen alcanzar antes que se dé inicio a
la planeacion. En esencia los objetivos establecen aquellas areas en la que la

planificacion de la organizacion debe tener lugar.

o Hacer una Lista de las Maneras de Alcanzar los Objetivos: Una vez las
ventajas de la organizacion se han establecido claramente, un administrado debe

elaborar una lista de las opciones posibles parar alcanzar esas metas.

o Desarrollar Premisas en las Cuales se Basara cada Opcion: en gran
medida, la factibilidad de usar cualquiera de las opciones para alcanzar las metas
de la organizacion esta determinada por las premisas, 0 suposiciones en las que

se basa la opcion.

o Escoger la Mejor Opcion para Alcanzar los Objetivos: una evaluacion las
opciones debe incluir una evaluacion de las premisas sobre las que se basan
estas. Por lo general se encuentran premisas que son poco razonables y que por
tanto deben excluirse. Este proceso de eliminacion ayuda a determinar con cual

opcion se alcanzarian mejor los objetivos de la organizacion.

o Elaborar Planes para Desarrollar la Opcién Escogida: luego de que una
alternativa se escoge, el administrador puede desarrollar planes estratégicos (de

largo alcance) y planes tacticos (de corto alcance).

o Puesta en Marcha del Plan: una vez que los planes, tanto de corto como de
largo alcance han sido desarrollados y provistos por la organizacion. Estos deben
implementarse. La ejecucion del plan debe estar a cargo de unidades u
organizaciones distintas de las que preparan el plan y evallan los resultados de su
aplicacién. Asimismo, las unidades encargadas de preparar las condiciones para
la ejecucidn del plan, pueden ser distintas de las ejecutoras o de las que preparan

o evalldan los resultados.

o La no distincidon entre las unidades responsables de cada etapa, puede
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contribuir a crear confusion en el contenido de la planificacion, con las unidades

responsables de éste proceso.

o Medicion y Control: a medida que va realizandose la introduccion del plan,
se debe comparar el progreso con el plan estratégico en etapas periddicas o
decisivas, se evallan los resultados obtenidos, la correccion de la estrategia y la

pertinencia de los medios

2.2.11 Categorias de la planificacion.

La planificacion es una praxis colectiva en el cual el sujeto actua en el
objeto durante un tiempo determinado, mediante la ejecucion de unas estrategias
y el empleo de medios adecuados, queriendo lograr con la mayor eficacia los
objetivos formulados con anterioridad.

Molins (1998) expresa que existen nueve categorias de la planificacion las

cuales se mencionan a continuacién: sujeto, objeto, objetivos, estrategias,

medios, accion, querer, eficacia y tiempo.

Ademas de las nueve categorias, tenemos otras dos, el espacio y la
causalidad, que si bien no son indispensables de ésta. El espacio esta ligado al
objeto, al sujeto y a la ejecucion; por su parte, la casualidad va unida a todo el

proceso de planificacion.

v El Sujeto o Sujeto Planificador: Comprende el conjunto de érganos u
organizaciones que intervienen en el proceso de planificacion. Este sujeto
tomara las formas organizativas especificas, adecuados a las situaciones

concretas en el que se encuentre inmerso.

v' El Objeto: Es la realidad que sera sometida a la accion del sujeto. La cualidad
del objeto estéd limitada por la posibilidad de ser sometido a la accion del
sujeto; en éste sentido, puede ser un proceso social, un sistema 0 un
polisistema. En definitiva, el objeto tiene el contenido y ambito que el sujeto

determine.
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Por lo general en la practica de la planificacion se diferencia claramente el
objeto del sujeto. Se concibe al sujeto como ente separado del objeto, que decide

acerca del futuro de éste y que debe provocar cambios en él.

v' Los Objetivos: Son enunciados, formulados por el sujeto, que expresan los
resultados previstos en el objeto como consecuencia de la accion que se

ejercera durante un tiempo determinado.

Los objetivos, futuro propuesto para el objeto, al ser formulados por la
instancia politica del sujeto, llevan impresa su concepcion del mundo, del hombre

y de la vida, es decir, su ideologia.

Después de formulados, los objetivos deben constituirse en un imperativo
para el sujeto, que debe esforzarse para lograrlos mediante la accion que se
ejerza en el objeto. En definitiva, los objetivos son una forma cémoda de expresar
el futuro deseado para el objeto, de modo que se presenten al minimo de

interpretaciones.

A veces, fin se utiliza como sinébnimo de objetivo. A pesar de que el término
fin también parece adecuarse al sentido de las proposiciones para el futuro del
objeto, la palabra objetivo se ajusta mas al ser de la planificacién. Los fines son
enunciados abstractos, de caracter muy general que pueden permitir diferentes
interpretaciones materiales, y deben ser desglosados en objetivos para programar
su realizacion. Por su parte, los objetivos, derivados de los fines, pueden
enunciarse con mas precision, lo que facilita la programacion de las actividades

que permitan su logro.

v' La Estrategia: El término proviene de la actividad militar. Luttwark, en su

diccionario de la guerra moderna (174, 175), explica lo siguiente:

Estrategia. El arte de desarrollar y emplear recursos militares y de otra

naturaleza para alcanzar objetivos definidos por la politica nacional.

En planificacion, el término estrategia puede tomar, por lo menos, dos
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sentidos, uno amplio y otro restringido: en un sentido amplio, el término estrategia
puede ser sinbnimo de proyecto o programa politico, enmarcado en ésta
concepcion, Sunker expuso: “Una estrategia de desarrollo seria un programa
politico de accion socioeconémico de largo plazo, que refleja la concepcion sobre
la evolucion deseada y posible de la sociedad que tiene sus diversos sectores”. En
su sentido restringido, la estrategia expresa el conjunto de lineas de accién a
ejecutar con el propdsito de lograr, en el objeto, el futuro propuesto por el sujeto

planificador.

v' Los Medios: Para la ejecucion de la estrategia prevista, es necesario valerse
de medios adecuados que permitan llevar a buen término las lineas de accién

formuladas para el logro de los objetivos.

Los medios tienen aqui un sentido restringido que no incluyen las
estrategias, Unicamente comprenden: recursos financieros, materiales y técnicos;
organos del Estado y otras organizaciones e instituciones; ordenamiento juridico y
el personal necesario. Es conveniente anotar que en los medios pueden incluirse

elementos que se conciban como tales y no se hayan nombrado anteriormente.

v' La Accion: La accién es inseparable de la vida social del hombre. Es un
elemento que caracteriza la sociedad y al ser humano en su actividad. En la
planificacidn, la accion requiere una relevancia particular por ser esencial en la

ejecucion.

Como lo expresa el autor, accion esta definida en sentido restringido, limitito
al movimiento que ejerce el sujeto, con la intension de cambiar el comportamiento
del objeto, con miras a lograr un resultado propuesto de antemano, no se toma en
cuenta la acciéon en sentido general, que es “un movimiento cualquiera que
produce un cambio en el mundo exterior bajo el imperio de las leyes necesarias

del mundo real, de los que no puede escapar el agente”.

Esta claro que en este ultimo sentido el término accidén no es aplicable a la

planificacién, sino en su sentido restringido y cuyo origen se halla en el querer del
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sujeto. La accion que se ejerza en el objeto debe tener unas caracteristicas
particulares. Por una parte, sera adecuada a éste, a los objetivos formulados, a las
estrategias y a los medios representados. Por otra parte, la accién sera
intencional, dirigida, gradual, continua y coordinada.

Esto se explica de la siguiente manera: el sujeto tendra la intension de
actuar en el objeto y dirigird su accion para el logro de los objetivos formulados;
esta accion debe ser gradual, es decir, su intensidad variara conforme a la
realidad concreta que la reciba y aumentara con el transcurrir del tiempo; la
continuidad de la accidn es indispensable para el poder garantizar su éxito; por
altimo, es necesario tomar en cuenta que debe existir una coordinacion entre las
acciones de los diversos 6rganos y agentes ejecutores que tiendan a lograr un

mismo objetivo.

v' El Querer: "Tener voluntad o determinacién de ejecutar una cosa”, es una de
las acepciones de querer que anota el diccionario; ademas, querer es
sinbnimo de amar, el mismo diccionario informa que amor puede interpretarse
como: “Esmero con que se trabaja una obra deleitandose”, estos significados
de querer y amor se insertan muy bien en el proceso de la planificacion, que,
como sabemos, requiere constancia, y optimismo para el cumplimiento de las

etapas.

El querer, categoria subjetiva, propia del sujeto, es una manifestacion de la
pasion, que es un principio de la planificacion. Por su parte, el querer es el
impulsor y sostenedor de la voluntad; ésta es una afirmacion del querer, y se
expresa con el desempefio por superar las dificultades que surgen durante el
proceso y en perseverar en la accion con miras a lograr los objetivos propuestos.
El querer al que se refiere el autor, es un querer colectivo, es decir, a una calidad
del sujeto que esta en capacidad de tomar una decisién consciente de actuar, de
disefiar, de emprender, y de dirigir un concurso de accién, y ser entusiasta,

consecuente y tenaz en la ejecucion del plan.

v La Eficacia: El propdsito de la planificacion es lograr la mayor eficacia en la

31



praxis colectiva. Esta eficacia se expresa por la razon obtenida al comparar la
cuantia de los objetivos formulados; asi, para que un proceso logre el maximo

de eficacia.

En el a&mbito institucional, la eficacia se manifiesta en el grado de
cumplimiento que consigue un sistema u organizacion en cuanto a los objetivos
que le son propios, o para los cuales fue constituido; o “como el grado en el que el
producto del sistema corresponde al producto deseado”. De una manera mas
sencilla, es el grado en que se logran los resultados esperados. La eficacia es
distinta de la eficiencia; ésta se define como: “La razén de los productos reales a
los insumos reales”, o también, se puede decir que es la relacion entre los medios
necesarios y la magnitud de los objetivos al menor costo o con la menor cantidad

de medios.

A pesar de que en la planificacion debe tomarse en cuenta la eficiencia, la

preocupacion principal del proceso es lograr la mayor eficacia.

v' El Tiempo: El tiempo es una categoria de caracter universal, motivo de
interminables discusiones filosoficas y existen varias concepciones acerca de
su ser. Para la planificacion nos interesan, por lo menos, dos concepciones del
tiempo: por una parte, la duraciéon expresada por el movimiento de rotacion y
de traslacion de la tierra, o tiempo planetario; y por otra, la apreciacion
subjetiva de la duracion por los seres humanos y en general por las

comunidades.

La expresion objetiva de duracion, o tiempo planetario, es muy importante
para la planificacion: Es la coordenada que orienta al sujeto en el estudio histérico
del objeto y para elaborar prognosis; ademas los planes se clasifican segun su
duracion en planes a largo plazo, de mediano plazo y de corto plazo.

De todos es conocido que en la programacion, la duracion es el elemento
esencial para establecer la secuencia de las actividades, para determinar los

costos y calcular la eficiencia.
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v' El Espacio: Aungue esta categoria de caracter universal no es indispensable
para definir el proceso de planificacion, es conveniente tomarla en cuenta por
ser el espacio inseparable del sujeto y del objeto. Ademas, el espacio es
importante tanto para organizar el sujeto y el objeto, como para concebir la

accion y realizarla.

Desde épocas inmemorables, los fildsofos se han dedicado a discutir
acerca de la naturaleza del espacio. La cuestion no esta dilucida y las opiniones
sobre el asunto son disimiles y a veces contradictorias.

En particular para nuestra ciencia, nos interesa la nocion geografica del
espacio, cuya base es el territorio, pero pueden tomarse diversas concepciones de
acuerdo a los elementos adicionales que se tome en cuenta. La idea mas
inmediata del espacio es su expresion métrica tridimensional que se fundamente

en las distancias fisicas entre los distintos puntos.

También podemos distinguir el espacio de acuerdo al relieve y a la
bioclimética. Otra manera de conceptuarlo es a partir de las cualidades dadas por
el tipo de relaciones e interacciones que la actividad del hombre origina; asi de la
residencia derivamos el habitat; desde el punto de vista de las relaciones
econdémicas, socioculturales y politicas, tendremos un espacio econdmico,
sociocultural y politico, respectivamente. Es comprensible que la diversidad de
elementos en que se basan las diferentes concepciones del espacio induce a que
otras ciencias se ocupen de su estudio, no siendo ese campo exclusivo de la
geografia. Lo antes expuesto de ninguna manera agota las posibles concepciones
del espacio, cada proceso o realidad sociales concretos pueden originar una idea

de espacio particular.

Podemos establecer lo siguiente: el conocimiento de los factores que
condicionan la apreciacion subjetiva del espacio podrian ser importantes para
ayudar a programar la accion de seguir en el objeto, para establecer las

prioridades, y también para orientar en la toma de decisiones.
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v' La Causalidad: La relacion de la causalidad, en su forma mas elemental,
puede expresarse como sigue: todo suceso obedece a un acontecimiento

anterior que es su causa y provoca un cambio posterior que es su efecto.

Este enunciado que es tan simple es muy importante para la planificacion.
Cuando actuamos, para producir un cambio en el objeto, esperamos que el
resultado se adecue a los objetivos propuestos con anterioridad. Es decir, para
obtener unos resultados determinados, es necesario ejercer las acciones

correspondientes que permitan lograrlos.

2.2.2 Aspectos generales de los presupuestos.

2.2.2.1 Presupuestos.

La funcién de los buenos presupuestos en la administracion de un negocio
se comprende mejor cuando éstos se relacionan con los fundamentos de la
administracion misma, o sea, como parte de las funciones administrativas:

Planeacion, Organizacion Coordinacion, Direccion y Control.

La Planeacion y el Control como funciones de las gestiones administrativas
se materializan en el proceso de elaboracién de un presupuesto. Ademas, la
organizacion, la coordinacién y la direccidbn permiten asignar recursos y poner en

marcha los planes con el fin de alcanzar los objetivos.

El Control Presupuestario es el medio de mantener el plan de operaciones
dentro de los limites preestablecidos. Mediante él se comparan los resultados
reales frente a los presupuestos, se determina las variaciones y se suministran a

la administracién elementos de juicio para la aplicacion de acciones correctivas.

Sin presupuesto, la direccion de una empresa no sabe hacia cual meta
debe dirigirse, no puede precisar los campos de la inversibn que merecen
financiarse, puede incurrir en la administracion incorrecta de los recursos

econdémicos, no tiene bases solidas para emplear la capacidad instalada de
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produccion de los objetivos.

La ausencia de presupuestos imposibilita cuestionar los resultados

conseguidos en cuanto a ventas, abastecimientos, produccién y/o utilidades

Antes de poder definir lo que es un presupuesto, es necesario tener una
idea de cual es su papel y su relacion con el proceso gerencial. Pocas veces (y
nunca con éxito) un presupuesto es algo aislado, mas bien es un resultado del
proceso gerencial que consiste en establecer objetivos, estrategias y en elaborar
planes. En especial, se encuentra intimamente relacionado con la planeacion

financiera.

Por lo tanto, el presupuesto puede considerarse una parte importante del
clasico ciclo administrativo de planear, actuar y controlar o, mas especificamente,

como parte de un sistema total de administracién que incluye:

e Formulacién y puesta en practica de estrategias.

Sistemas de Planeacion.

Sistemas Presupuestales.

Organizacion

. Sistemas de Produccion y Mercadotecnia.

Sistemas de Informacion y Control.

Con base en lo anterior y de manera muy amplia, un presupuesto puede
definirse como la presentacion ordenada de los resultados previstos de un plan, un

proyecto o una estrategia.

A proposito, esta definicion hace una distincion entre la contabilidad
tradicional y los presupuestos, en el sentido de que estos ultimos estan orientados
hacia el futuro y no hacia el asado, aun cuando en su funciéon de control, el

presupuesto para un periodo anterior pueda compararse con los resultados reales
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(pasados).

Con toda intencion, esta definicion tampoco establece limite de tiempo si
bien por costumbre los presupuestos se elaboran por meses, afios o algun otro
lapso. Pueden, sin embargo, referirse facilmente a un solo articulo o proyecto; a
proposito, esta definicion no implica que el presupuesto deba establecerse en
términos financieros, a pesar de que esa es la costumbre .En este sentido cabe
mencionar que los sistemas presupuestales completos pueden incluir, y de hecho
lo hacen, renglones como la mano de obra, materiales, tiempo y otras

informaciones.

En la préactica, los sistemas administrativos no se encuentran tan
claramente definidos y a menudo se entrelazan con mayor o menor grado. En
empresas pequefias no es raro que el mismo grupo maneje tanto la contabilidad
como los presupuestos. Pocas veces se lleva a cabo la tarea gerencial como ese
paquete limpio y ordenado que tedricamente se presenta. Por lo general los
directivos y gerentes se enfrentan a una actividad de equilibrio complejo para la

cual el juicio es un factor critico.

Es evidente la intima relacion entre la planeacién y el presupuesto y no es
raro encontrar que utilizan indistintamente términos como presupuesto, plan anual
de la empresa. Como se dijo, el presupuesto es resultado de algun tipo de plan o
esta basado en él, sea éste explicito o bien algo que se encuentra en las mentes

de los directivos.

2.2.2.2 Definiciones de presupuesto.

Horngren, Charles T. (Pag. 181):*Un presupuesto es la expresion
cuantitativa de un plan de accion propuesto por la gerencia para un periodo
especifico, y una ayuda para coordinar todo aquello que se necesita para
implantar dicho plan, y sirve como un proyecto a seguir por la compafiia en
un periodo futuro. Un presupuesto financiero cuantifica las expectativas de
la administracién con respecto a utilidad, flujos de efectivo, y situacion
financiera”.

Gbmez Rondodn, Francisco (Pag. 1-1): “El presupuesto es una representacion
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en términos contabilisticos de las actividades a realizar por una organizacion,
para alcanzar determinadas metas, y que sirve como instrumento de
planificacion, de coordinacion, y control de funciones”.

Segun el "Manual de Elaboracion del Presupuesto por Programas",
conocido como documento de Tucuman con ligeras adaptaciones, y el que se
extracta de las Bases Teoricas del Presupuesto por Programas, publicacion hecha
por esta Oficina, se conoce como Presupuesto al sistema mediante el cual se
elabora, aprueba, coordina la ejecucién, controla y evalta la produccion publica
(Bien o Servicio) de una institucion, sector o region, en funcion de las politicas de

desarrollo previstas en los Planes.

Dicha esta serie de definiciones podemos simplificar este concepto con
suficientes criterios de esta manera: El presupuesto es una planificacion,
coordinacion y control contabilistico que lleva consigo una serie de objetivos que
generaran beneficios a futuros, esta tiene que estar ajustada a la situacién

financiera existente de la organizacion.

2.2.2.3 Principios del presupuesto.

Se denomina “principios” a una serie de requisitos esenciales que debe

contener un presupuesto para ser considerado como tal.

Segun la Oficina Nacional de Presupuestos, los principios o requisitos que

debe cumplir un presupuesto son:

1. Programacion: Se desprende de la propia naturaleza del presupuesto y
sostiene que éste -el presupuesto- debe tener el contenido y la forma de la

programacion.

a. Contenido: Establece que deben estar todos los elementos que permitan
la definicién y la adopcién de los objetivos prioritarios. El grado de aplicacion no
esta dado por ninguno de los extremos, pues no existe un presupuesto que
carezca completamente de una base programatica, asi como tampoco existe uno

en el que se hubiese conseguido la total aplicacion de la técnica.
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b. Forma: En cuanto a la forma, con €l deben explicitarse todo los
elementos de la programacion, es decir, se deben sefialar los objetivos adoptados,
las acciones necesarias a efectuarse para lograr esos objetivos; los recursos
humanos, materiales y servicios de terceros que demanden esas acciones asi

como los recursos monetarios necesarios que demanden esos recursos.

Respecto de la forma mediante este principio se sostiene que deben
contemplarse todos los elementos que integran el concepto de programacion. Es
decir, que deben expresarse claramente los objetivos concretos adoptados, el
conjunto de acciones necesarias para alcanzar dichos objetivos, los recursos
humanos, materiales y otros servicios que demanden dichas acciones y para cuya
movilizacion se requieren determinados recursos monetarios, aspecto este ultimo

que determina los créditos presupuestarios necesarios.

2. Integralidad: En la actualidad, la caracteristica esencial del método de
presupuesto por programas, esta dado por la integralidad en su concepcion y en
su aplicacién en los hechos. El presupuesto no seria realmente programatico si no
cumple con las condiciones que imponen los cuatro enfoques de la integralidad.

Es decir, que el presupuesto debe ser:
a. Un instrumento del sistema de planificacion;
b. El reflejo de una politica presupuestaria Unica;
c. Un proceso debidamente vertebrado; y

d. Un instrumento en el que debe aparecer todos los elementos de la

programacion.

3. Universalidad: Dentro de este postulado se sustenta la necesidad de

gue aquello que constituye materia del presupuesto debe ser incorporado en él.

Naturalmente que la amplitud de este principio depende del concepto que
se tenga de presupuesto. Si este solo fuera la expresion financiera del programa

de gobierno, no cabria la inclusion de los elementos en términos fisicos, con lo
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cual la programacion quedaria truncada.

En la concepcion tradicional se consideraba que este principio podia
exponerse cabalmente bajo la "prohibicion" de la existencia de fondos

extrapresupuestarios.

4. Exclusividad: En cierto modo este principio complementa y precisa el
postulado de la universalidad, exigiendo que no se incluyan en la ley anual de
presupuesto asuntos que no sean inherentes a esta materia. Ambos principios
tratan de precisar los limites y preservar la claridad del presupuesto, asi como de
otros instrumentos juridicos respetando el ambito de otras ciencias o técnicas. No
obstante, de que en la mayoria de los paises existe legislacion expresa sobre el
principio de exclusividad, en los hechos no siempre se cumplen dichas

disposiciones legales.

En algunos paises de América Latina, particularmente en épocas pasadas,
se establecié la costumbre de incluir en la ley de presupuestos disposiciones
sobre administracion en general, y de personal en particular, tributacion, politica
salarial, etc., llegando, excepcionalmente, desde luego, a dictar normas que
ampliaban o reformaban el Cddigo Civil y el Cdodigo de Comercio. Sobre todo, en
este ultimo aspecto, tal inclusion no era fruto de un error, sino que se procuraba

evitar la rigurosidad del tramite parlamentario a que estan sujetas tales cuestiones.

5.Unidad: Este principio se refiere a la obligatoriedad de que los
presupuesto de todas las instituciones del sector publico sean elaborados,
aprobados, ejecutados y evaluados con plena sujecion a la politica presupuestaria
Unica definida y adoptada por la autoridad competente, de acuerdo con la ley,

basandose en un solo método y expresandose uniformemente.

En otras palabras, es indispensable que el presupuesto de cada entidad se
ajuste al principio de unidad, en su contenido, en sus métodos y en su expresion.
Es menester que sus politicas de financiamiento, funcionamiento y capitalizacion

sean totalmente complementarios entre si.
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6. Acuciosidad: Para el cumplimiento de esta norma es imprescindible la
presencia de las siguientes condiciones basicas en las diversas etapas del

proceso presupuestario:

a. Profundidad, sistema y organicidad en la labor técnica, en la toma de
decisiones, en la realizacion de acciones y en la formacion y presentacion del

juicio sobre unas y otras, y

b. Sinceridad, honestidad y precision en la adopcién de los objetivos y
fijacion de los correspondientes medios; en el proceso de su concrecion o
utilizacion; y en la evaluaciéon de nivel del cumplimiento de los fines, del grado de
racionalidad en la aplicacion de los medios y de las causas de posibles

desviaciones.

En otras palabras, este principio implica que se debe tender a la fijacion de
objetivos posibles de alcanzar, altamente complementarios entre si y que tengan

la mas alta prioridad.

7. Claridad: Este principio tiene importancia para la eficiencia del
presupuesto como instrumento de gobierno, administracién y ejecucién de los
planes de desarrollo socio-econémicos. Es esencialmente de caracter formal; si
los documentos presupuestarios se expresan de manera ordenada y clara, todas

las etapas del proceso pueden ser llevadas a cabo con mayor eficacia.

8. Especificaciéon: Este principio se refiere, basicamente, al aspecto
financiero del presupuesto y significa que, en materia de ingresos debe sefnalarse
con precision las fuentes que los originan, y en el caso de las erogaciones, las

caracteristicas de los bienes y servicios que deben adquirirse.

En materia de gastos para la aplicacion de esta norma, es necesario
alejarse de dos posiciones extremas que pueden presentarse; una seria asignar
una cantidad global que serviria para adquirir todos los insumos necesarios para
alcanzar cada objetivo concreto y otra, que consistiria en el detalle minucioso de

cada uno de tales bienes y servicios.
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La especificacion significa no sélo la distincion del objetivo del gasto o la
fuente del ingreso, sino ademas la ubicacion de aquellos y a veces de éstos,
dentro de las instituciones, a nivel global de las distintas categorias
presupuestarias, y, en no contados casos, segun una distribucion espacial.
También es indispensable una correcta distincion entre tales niveles o categorias

de programacioén del gasto.

9. Periodicidad: Este principio tiene su fundamento, por un lado, en la
caracteristica dinamica de la accion estatal y de la realidad global del pais, y, por

otra parte, en la misma naturaleza del presupuesto.

A través de este principio se procura la armonizacion de dos posiciones
extremas, adoptando un periodo presupuestario que no sea tan amplio que
imposibilite la prevision con cierto grado de minuciosidad, ni tan breve que impida

la realizacion de las correspondientes tareas.

La solucion adoptada, en la mayoria de los paises es la de considerar al

periodo presupuestario de duracion anual.

10. Continuidad: Se podria pensar que al sostener la vigencia del principio
de periocidad se estuviera preconizando verdaderos cortes en el tiempo, de tal
suerte que cada presupuesto no tiene relacion con los que le antecedieron, ni con
los venideros. De ahi que es necesario conjugar la anualidad con la continuidad,

por supuesto que con plenos caracteres dinamicos.

Esta norma postula que todas la etapas década ejercicio presupuestario
deben apoyarse en los resultados de ejercicios anteriores y tomar, en cuenta las

expectativas de ejercicios futuros.

11. Flexibilidad: A través de este principio se sustenta que el presupuesto
no adolezca de rigideces que le impidan constituirse en un eficaz instrumento de:

Administracion, Gobierno y Planificacion.

Para lograr la flexibilidad en la ejecucion del presupuesto, es necesario
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remover los factores que obstaculizan una fluida realizacion de esta etapa
presupuestaria, dotando a los niveles administrativos, del poder suficiente para

modificar los medios en provecho de los fines prioritarios del Estado.

Segun este principio es necesario sino eliminar, por lo menos restringir al
maximo los llamados "Recursos Afectados" es decir, las asignaciones con destino

especifico prefijado.

En resumen, la flexibilidad tiende al cumplimiento esencial del presupuesto,

aungue para ello deban modificarse sus detalles.

12. Equilibrio: Este principio se refiere esencialmente al aspecto financiero
del presupuesto aun cuando éste depende en ultimo término de los objetivos que
se adopten; de la técnica que se utilice en la combinacion de factores para la
produccion de los bienes y servicios de origen estatal; de las politicas de salarios y
de precios y en consecuencia, también del grado de estabilidad de la economia.

2.2.2.4 Importancia del presupuesto.

Las organizaciones hacen parte de un medio econdémico en el que
predomina la incertidumbre, por ello deben planear sus actividades si pretenden
sostenerse en el mercado competitivo, puesto que cuanto mayor sea la

incertidumbre, mayores seran los riesgos por asumir.

Es decir, cuanto menor sea el grado de acierto de prediccion o de acierto,
mayor sera la investigacion que debe realizarse sobre la influencia que ejercera
los factores no controlables por la gerencia sobre los resultados finales de un
negocio. El presupuesto surge como herramienta moderna del planteamiento y
control al reflejar el comportamiento de indicadores econdmicos como los
enunciados y en virtud de sus relaciones con los diferentes aspectos

administrativos contables y financieros de la empresa.

Los presupuestos son importantes porque ayudan a minimizar el riesgo en

las operaciones de la organizacién, ademas de:
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e Por medio de los presupuestos se mantiene el plan de operaciones de la

empresa en unos limites razonables.

e Sirven como mecanismo para la revision de politicas y estrategias de la

empresa y direccionarlas hacia lo que verdaderamente se busca.

e Cuantifican en términos financieros los diversos componentes de su plan

total de accion.

e Las partidas del presupuesto sirven como guias durante la ejecucion de
programas de personal en un determinado periodo de tiempo, y sirven
como norma de comparacion una vez que se hayan completado los planes

y programas.

e Los procedimientos inducen a los especialistas de asesoria a pensar en las
necesidades totales de las compaiiias, y a dedicarse a planear de modo
gue puedan asignarse a los varios componentes y alternativas la

importancia necesaria.

e Los presupuestos sirven como medios de comunicacion entre unidades a
determinado nivel y verticalmente entre ejecutivos de un nivel a otro. Una
red de estimaciones presupuestarias se filtran hacia arriba a través de

niveles sucesivos para su ulterior andlisis.

2.2.2.5 Clasificacién del presupuesto.

Los presupuestos pueden clasificarse desde varios puntos de vista. El

orden de prioridades que se les dé depende de las necesidades del usuario.
> SEGUN SU FLEXIBILIDAD.

Rigidos, Estéticos, Fijos o Asignados: Por lo general se elaboran para un
solo nivel de actividad. Una vez alcanzado éste, no se permiten los ajustes

requeridos por las variaciones que sucedan. De este modo se efectia un control
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anticipado sin considerar el comportamiento econdmico, cultural, politico,
demografico o juridico de la region donde actla la empresa. Esta forma de control
anticipado dio origen al presupuesto que tradicionalmente utilizaba el sector

publico.

Flexibles o Variables: Los presupuestos flexibles o variables se elaboran
para diferentes de actividad y pueden adaptarse a las circunstancias que surjan en
cualquier momento. Muestran los ingresos, costos y gastos ajustados al tamafo
de operaciones manufactureras o comerciales. Tienen amplia aplicacién en el
campo de la presupuestacion de los costos, gastos indirectos de fabricacion,

administrativos y ventas.
> SEGUN EL PERIODO QUE CUBRAN.

Corto plazo: Los presupuestos a corto plazo se planifican para cumplir el

ciclo de operaciones de un afo.

A largo plazo: En este campo se ubican los planes de desarrollo del
Estado y de las grandes empresas. En el caso de los planes del Gobierno el
horizonte de planteamiento consulta el periodo presidencial establecido por
normas constitucionales en cada pais. Los lineamientos generales de cada plan
suelen sustentarse en consideraciones econémicas, como generacion de empleo,
creacion de infraestructura, lucha contra la inflacion, difusion de los servicios de
seguridad social, fomento del ahorro, fortalecimiento del mercado de capitales,
capitalizacion del sistema financiero o, como ha ocurrido recientemente, apertura

mutua de los mercados internacionales
» SEGUN EL CAMPO DE APLICABILIDAD EN LA EMPRESA

De operacidon o econdémicos: Incluye la presupuestaciéon de todas las
actividades para el periodo siguiente al cual se elabora y cuyo contenido a
menudo se resume en un estado de pérdidas y ganancias proyectado. Entre éstos

podrian incluirse:
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* Ventas.

* Produccion.

* Compras.

* Uso de Materiales.

* Mano de Obra.

» Gastos Operacionales.

Financieros: Incluye el calculo de partidas y/o rubros que inciden
fundamentalmente en el balance. Convienen en este caso destacar el de la caja o

tesoreria y el de capital también conocido como de erogaciones capitalizables.

» Presupuesto de Tesoreria: Se formula con las estimaciones previstas de
fondos disponibles en caja, bancos y valores de facil realizaciébn. También se
denomina presupuesto de caja o0 efectivo porque consolida las diversas
transacciones relacionadas con las entradas de fondos monetarios o con la salida

de fondos liquidos ocasionada por la congelacion de deudas, amortizacion u otros.

* Presupuesto de Erogaciones Capitalizables: Controla las diferentes
inversiones en activos fijos. Contendra el importe de las inversiones particulares a
la adquisicion de terrenos, la construccion o ampliacion de edificios y la compra de
maquinaria y equipos. Sirve para evaluar alternativas de inversion posibles y

conocer el monto de los fondos requeridos y su disponibilidad de tiempo
> SEGUN EL SECTOR EN DONDE SE UTILICEN

Presupuesto del sector privado: Los presupuestos del sector publico
cuantifican los recursos que requieren la operacion normal, la inversion y el
servicio de la deuda publica de los organismos y las entidades oficiales. Al
efectuar los estimativos presupuestales se contemplan variables como la

remuneracion de los funcionarios que laboran en instituciones del gobierno, los
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gastos de funcionamiento de las entidades estatales, la inversion de proyectos de
apoyo a la iniciativa privada, la realizacion de obras de interés social y la

amortizacion de compromisos ante la banca internacional.

Presupuesto del sector publico: Cuando son realizados por el sector
publico se denominan Presupuestos Publicos, los cuales son un documentos que
tiene forma de Ley Especial y en el cual se estiman los ingresos de que dispondra
un ente publico durante un periodo de tiempo determinado, que generalmente es
un afio, y se autorizan los gastos que esa entidad publica puede efectuar para
cumplir con las metas fijadas. El Presupuesto Publico persigue fines socio-
econdémicos a favor de la colectividad, por lo tanto, debe estar inspirado en la

funcién social del Estado.

Presupuesto del tercer sector: Una organizacion del tercer sector en una
asociacion u organizacion sin &nimo de lucro constituida para prestar un servicio
gue mejora 0 mantiene la calidad de vida de la sociedad; esta conformada por un
grupo de personas que aportan trabajo voluntario para liderar y orientarla entidad;
no busca el lucro personal de ninguno de sus miembros, socios y fundadores y

tienen un caracter no gubernamental.

2.2.2.6 Tipos de presupuesto.

Segun la ONAPRE los tipos de presupuestos son:

Con la finalidad de abordar los aspectos que se consideran basicos dentro
de cada una de las técnicas empleadas se describen a continuacion las
caracteristicas mas resaltantes de los sistemas depresupuesto tradicional,
Planeamiento-Programacion-Presupuestacion(PPBS), Presupuesto por

Programas y Presupuesto Base Cero.

1. Presupuesto Tradicional: El fundamento del presupuesto tradicional es la
asignacion de los recursos tomando en cuenta, basicamente, la adquisicion de los

bienes y servicios segun su naturaleza o destino, sin ofrecer la posibilidad de
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correlacionar tales bienes con las metas u objetivos que se pretenden alcanzar. Es
s6lo un instrumento financiero y de control. Por otra parte, la metodologia de
analisis que emplea es muy rudimentaria, fundamentandose mas en la intuicién
que en la razon, es decir, que las acciones que realizan las diferentes instituciones

no estan vinculadas a un proceso consciente y racional de planificacion.

Otra desventaja que ofrece el método tradicional es que los usuarios del
documento presupuestario, no dispone de la informacion suficiente que le permita
observar en que se utilizan los ingresos que se recaudan por los diversos

conceptos.

2. Presupuesto por Programas: Aparece para dar respuesta a las
contradicciones implicitas en el Presupuesto Tradicional y en especial para que el
Estado y las instituciones que lo integran dispongan de un instrumento
programatico que vincule la produccién de los bienes y servicios a alcanzar con

los objetivos y metas previstas en los planes de desarrollo.

3. Sistema de Planeamiento-Programacion-Presupuestacién (PPBS): La otra
forma que se ha utilizado para presupuestar dentro del sector publico, ha sido la
conocida como "Planeacién-Programacion-Presupuestacion (PPBS)", empleada
originalmente por los Estados Unidos de Norteamérica como una manera de
disponer criterios efectivos para la toma de decisiones, en la asignacion y
distribucion de los recursos tanto fisicos como financieros en los diferentes

organismos publicos.

4. Presupuesto Base Cero: Esta técnica presupuestaria es de reciente data.
Comienza a utilizarse a partir de 1973 en algunas entidades federales del gobierno
Norteamericano, la nueva metodologia pretende determinar si las acciones que
desarrollan los diferentes 6rganos que conforman el Estado son eficientes. Si se
deben suprimir o reducir ciertas acciones con el fin de propiciar la atencion de

otras que se consideran mas prioritarias.
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2.2.2.7 Elementos principales del presupuesto.

El presupuesto es un plan, lo cual significa que expresa lo que la

administracion tratara de realizar.

Integrador: Indica que toma en cuenta todas las areas y actividades de la
empresa. Dirigido a cada una de las areas de forma que contribuya al logro del
objetivo global. Es indiscutible que el plan o presupuesto de un departamento de la
empresa no es funcional si no se identifica con el objetivo total de la organizacion,
a este proceso se le conoce como presupuesto maestro, formado por las

diferentes areas que lo integran.

Coordinador: Significa que los planes para varios de los departamentos de
la empresa deben ser preparados conjuntamente y en armonia. En términos

monetarios: significa que debe ser expresado en unidades monetarias.

Operaciones: Uno de los objetivos primordiales del presupuesto es el de la
determinacion de los ingresos que se pretenden obtener, asi como los gastos que
se van a producir. Esta informacién debe elaborarse en la forma mas detallada

posible.

Recursos: No es suficiente con conocer los ingresos y gastos del futuro, la
empresa debe planear los recursos necesarios para realizar sus planes de
operacion, lo cual se logra, con la planeacion financiera que incluya: Presupuesto
de efectivo. Presupuesto de adiciones de activos. Dentro de un periodo futuro

determinado.

2.2.2.8 Proceso de planificacion presupuestaria.

El proceso de planificacion presupuestaria de la empresa varia mucho
dependiendo del tipo de organizaciéon de que se trate, sin embargo, con caracter
general, se puede afirmar que consiste en un proceso secuencial integrado por las

siguientes etapas:
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Definicion y transmision de las directrices generales a los responsables
de la preparaciéon de los presupuestos: La direccién general, o la direccion
estratégica, es la responsable de transmitir a cada area de actividad las
instrucciones generales, para que éstas puedan disefiar sus planes,
programas, y presupuestos; ello es debido a que las directrices fijadas a cada
area de responsabilidad, o area de actividad, dependen de la planificacion

estratégica y de las politicas generales de la empresa fijadas a largo plazo.

Elaboracion de planes, programas y presupuestos: A partir de las
directrices recibidas, y ya aceptadas, cada responsable elaborara el
presupuesto considerando las distintas acciones que deben emprender para
poder cumplir los objetivos marcados. Sin embargo, conviene que al preparar
los planes correspondientes a cada area de actividad, se planteen distintas
alternativas que contemplen las posibles variaciones que puedan producirse
en el comportamiento del entorno, o de las variables que vayan a configurar

dichos planes.

Negociacion de los presupuestos: La negociacion es un proceso que va de
abajo hacia arriba, en donde, a través de fases iterativas sucesivas, cada uno
de los niveles jerarquicos consolida los distintos planes, programas y

presupuestos aceptados en los niveles anteriores.

Coordinacion de los presupuestos: A través de este proceso se comprueba
la coherencia de cada uno de los planes y programas, con el fin de introducir,
si fuera necesario, las modificaciones necesarias y asi alcanzar el adecuado

equilibrio entre las distintas areas.

Aprobacién de los presupuestos: La aprobacién, por parte de la direccién
general, de las previsiones que han ido realizando los distintos responsables
supone evaluar los objetivos que pretende alcanzar la entidad a corto plazo,
asi como los resultados previstos en base de la actividad que se va a

desarrollar.
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» Seguimiento y actualizacion de los presupuestos: Una vez aprobado el
presupuesto es necesario llevar a cabo un seguimiento o un control de la
evolucion de cada una de las variables que lo han configurado y proceder a
compararlo con las previsiones. Este seguimiento permitird corregir las
situaciones y actuaciones desfavorables, y fijar las nuevas previsiones que

pudieran derivarse del nuevo contexto.

2.2.2.9 Relacién entre planificacién y presupuesto.

La ejecucion y administracion del presupuesto se inicia con la revisién de
los recursos a emplearse, se debe establecer la respetabilidad y compromiso de
cada miembro del equipo de gerencia respecto a la contribucion que se espera de
la gestion, se revisaran criterios basicos de administracion en general, resaltando
el papel de la planificacion en la consecucién de los objetivos, se vera el proceso
de planeamiento estratégico como base del negocio para llegar al proposito del

mismo en mediano y corto plazo.

Los aspectos que deben manejarse por quienes tienen la responsabilidad
de planificar en las instituciones tanto publicas como privadas en general pueden

ser:

La mecanica de la Presupuestacion: EI manejo operativo, numérico y
mecanico de los Presupuestos no puede ni debe fallar, pues es la simple
recoleccion, proceso y presentacion de los resultados que se esperan en el
periodo presupuestado; que consiste esencialmente en:

¢ Disefar los formatos e informes
e Determinar los datos necesarios

e Estructurar los métodos operativos para completar y desarrollar los

procesos

Las técnicas de la presupuestacion: Son aquellos métodos de desarrollo de
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la informacién para uso administrativo en el proceso de toma de decisiones,
relacionados con las estimaciones, y que nos sirve para validar y respaldar las

proyecciones. Entre estos tenemos:

Métodos para pronosticar ventas

e Analisis de punto de equilibrio

e Determinacion de costos estandar

e Presupuestacion variable

¢ Investigacion de operaciones (ventas, produccion, inventarios)
e Determinacion de la capacidad de produccion

Fundamentos de la presupuestacién: Son aspectos administrativos
indispensables para una Optima ejecucion de un sistema presupuestario. La
participacion y el compromiso permiten la viabilidad de las estrategias y acciones
gue acercaran los objetivos. Cuando se reciben cifras que no tienen el respaldo y
sustento de como y con qué recursos se lograran, dificilmente estos tendran la

validez que el presupuesto exige.

Entre los fundamentos que facilitan la consecucién de los presupuestos se

tienen:

e Compromiso de la administracion

e Sistema de comunicacion efectiva

e Sistema participativo

e Estructura organizacional definida

e Expectativas realistas (objetivos y metas)

e Asignacion de recursos

e Horizontes de los presupuestos

e Referencias historicas (tendencias y comportamientos)
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e Flexibilidad de los presupuestos
e Seguimiento y control
e Contabilidad por responsabilidades

De acuerdo con lo sefialado anteriormente, Villegas (1992) lo define
sefialando que “el presupuesto es un acto de gobierno mediante el cual se prevén
los ingresos y gastos estatales y se autorizan estos ultimos para un periodo futuro
determinado, que generalmente es de un afio” (p. 789). Es decir, el presupuesto
constituye un instrumento (materializado en un documento) que refleja la
autorizacion de los montos de gasto publico que seran ejecutados en un afio, y la

estimacion de los ingresos que se recaudaran para cubrir tales montos.

La estimacion de los ingresos y gastos reflejados en el presupuesto
obedece a una politica de gobierno, no son montos que surgen sin razon de ser,
persiguen el logro de un conjunto de finalidades. De alli la relacion entre
planificacion y presupuesto, ya que mediante la planificacion los 6rganos del
Estado definen sus objetivos, politicas y acciones para un periodo determinado, y
el presupuesto sirve como instrumento a este proceso de planificacion al estimar
los montos que seran necesarios ejecutar para llevar esas acciones a la practica, y
programar la obtencién de los recursos necesarios. Mientras mas estrecha sea
esta relacion entre planificacion y formulacion presupuestaria, mayor sera la

probabilidad de que un gobierno logre los objetivos deseados.

2.2.3 Aspectos generales de los costos.

2.2.3.1 Costos.

Para poder cumplir con su funcién de producir los bienes o servicios que la
sociedad necesita, las empresas deben realizar muchas actividades que requieren

para su ejecucion:

A) Disponer del trabajo de personas que colaboran con la realizacién de

funciones bien determinadas, lo que configura el recurso humano.
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B) Disponer de dinero efectivo suficiente para pagar todos los compromisos
adquiridos al obtener recursos o recibir los servicios, lo que configura el recurso

financiero,

C) Disponer de instalaciones fisicas, equipos adecuados, vehiculos,
enseres, materiales de distintas clases y otros elementos, lo cual configura el
recurso fisico. Algunas empresas emplean también ciertos tipos de derechos

como franquicias, patentes, etc., conocidos como recurso intangible.

D) Utilizar diferente tipo de servicios, lo cual significa usar o consumir
recursos ajenos pagando por ello, tales como energia eléctrica, agua, teléfonos y

otras formas de comunicacion, transportes, mantenimiento, vigilancia, etc.

Algunos recursos, como las personas, las instalaciones, las maquinarias y
los equipos, se usan en el desarrollo de las actividades, sin que ello implique su
extincion fisica, pero si su desgaste o deterioro; otros como las materias primas,
los lubricantes, la papeleria y otros materiales, se consumen, es decir,
desaparecen o pierden su naturaleza fisica o quedan inutilizables con el primer
uso; se dice entonces que se transforman en insumos agregados que le dan valor

a los productos de las actividades ejecutadas.

En sentido general, el concepto de costo se asocia con el esfuerzo o
sacrificio que se debe efectuar para poder obtener o hacer algo; desde el punto de
vista empresarial, el costo se refiere al sacrificio monetario para obtener, financiar
y usar los recursos o servicios necesarios para la realizacion de las actividades, y
puede ser considerado bajo los enfoques financiero y contable-tributario, aunque

también puede considerarse en sus sentidos econdémico y administrativo

En el enfoque financiero, el costo se define como todo egreso o salida de
dinero efectivo (flujo negativo de caja), bien sea para adquirir activos, para pagar
servicios recibidos, para pagar deudas junto con sus intereses, o para devolver
aportes y pagar utilidades a los duefios de la empresa; desde este punto de vista

vemos cdmo el recurso financiero, se transforma en otro tipo de recurso diferente,
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como instalaciones equipos, etc., o desaparece al pagar los servicios recibidos o
la extincion de obligaciones; tal transformacion o extincién debe ser temporal, ya
gue el efectivo desembolsado debe retornar o ingresar nuevamente y aumentado
(flujo positivo de caja), una vez que la produccion de la empresa es vendida a los

consumidores, quienes la compran y pagan por ella.

En el enfoque contable, el costo se define como toda erogacion, salida o
uso de recursos, no necesariamente efectivo, que afecta negativamente los
resultados del ciclo contable, y por lo tanto produce una disminucion en el capital
contable de una empresa. También puede definirse como el valor monetario de los
insumos que se consumen en el desarrollo de las actividades de la empresa, sin
interesar si han sido pagados o no. Se diferencian aqui los conceptos costo de
ventas o prestacion de servicios, relacionado con los desembolsos o erogaciones
necesarios para la elaboracién de un producto o la prestacién de un servicio, y
gastos, relacionados con desembolsos 0 erogaciones necesarios en procesos

administrativos y de mercadeo.

En el sentido econémico, los costos se ven como la inversién éptima que
debe efectuarse para la obtencién de beneficios maximos, tanto social como
financieramente, y por lo tanto se asocian con el uso eficiente de los recursos,
considerandose también como costo la pérdida de beneficios ocasionada por el
desaprovechamiento de oportunidades, bien sea por no tener el nivel adecuado de

inversion en recursos o por ineficiencia en el manejo de los mismos.

Desde el punto de vista administrativo, los costos constituyen una
herramienta fundamental para la toma de decisiones, por lo cual aqui se incluyen
las diferentes clases y los enfoques que tienen, ya que todos influyen en los
resultados que se puedan obtener al elegir entre varias alternativas de accion
futuras. Este enfoque administrativo va hacia el control operativo, la determinacion
del nivel 6ptimo de inversion, y las formas financiamiento que en conjunto generen

un amento de valor a la empresa.
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2.2.3.2 Definiciones de costos.

Segun Polimeni (1999: 11), “se define como el “valor” sacrificado para
adquirir bienes o servicios, que se miden en dinero mediante la reduccion de
activos o al recurrir en pasivos en el momento en que se obtienen los
beneficios”

Horngren C (1991:23), lo define de la siguiente manera. “Recurso
sacrificado o perdidos para lograr un objetivo especifico”.

Es el sacrificio, o esfuerzo econémico que se debe realizar para lograr un

objetivo.

Los objetivos son aquellos de tipo operativos, como por ejemplo: pagar los
sueldos al personal de produccion, comprar materiales, fabricar un producto,
venderlo, prestar un servicio, obtener fondos para financiarnos, administrar la

empresa, entre otros.
Si no se logra el objetivo deseado, decimos que tenemos una pérdida.

La mercaderia que se deteriora por contaminacion y queda inutilizada, es
una pérdida; porque, a pesar del esfuerzo economico no tiene un objetivo

determinado.

El costo es fundamentalmente un concepto econdémico, que influye en el

resultado de la empresa.

2.2.3.3 Clasificacion de los costos.

Con el fin de suministrar datos Utiles y relevantes a la gerencia, los costos

pueden clasificarse de la siguiente manera:

4 En relacion con los elementos de un producto o elementos del costo

del producto:

Los elementos de costo de un producto o sus componentes son los

materiales directos, mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion.
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Esta informacion suministra a la gerencia la informacion necesaria para la
medicion del ingreso y la fijaciébn del precio del producto. A continuacion de

definen los elementos de un producto.

e Materiales: Son los principales recursos que se usan en la produccion, estos se
transforman en bienes terminados con la adicibn de mano de obra directa y
costos indirectos de fabricacion. El costo de los materiales puede dividirse en
materiales directos e indirectos.

e Materiales Directos: Son todos los que pueden identificarse en la fabricacion
de un producto terminado, facilmente se asocian con éste y representan el

principal costo de materiales en la fabricacién de un producto.

e Materiales Indirectos: Son aquellos involucrados en la elaboracion de un
producto, pero no son materiales directos. Estos se incluyen como parte de los

costos indirectos de fabricacion.

e Mano de Obra: Es el esfuerzo fisico o mental empleado en la fabricacién de un
producto. Los costos de mano de obra pueden dividirse en mano de obra

directa y mano de obra indirecta.

e Mano de Obra Directa: Es aquella directamente involucrada en la fabricacion
de un producto terminado que puede asociarse con éste con facilidad y que

representa un importante costo de mano de obra en la elaboracion del producto.

= Mano de Obra Indirecta: Es aquella involucrada en la fabricacion de
un producto que no se considera mano de obra directa y los demés
costos indirectos de fabricacibn que no pueden identificarse

directamente con los productos terminados.

= Costos Indirectos de Fabricacion: Se utilizan para acumular los
materiales indirectos, la mano de obra indirecta y los demas costos
indirectos de fabricacibn que no pueden identificarse directamente

con los productos terminados.
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Directo — Indirecto Indirecto —— Directo

Fuente: Polimeni, R. Fabozi, F. Aadelber, Arthur.

Grafica N° 1 Elementos de un Producto.

v' En relacién con la produccion:

Los costos pueden clasificarse de acuerdo a su relacion con la produccion.
Esta clasificacion esta ligada con los elementos de costo de un producto
(materiales directos, mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion) y

con los principales objetivos de la planeacién y el control.

Las dos categorias, con base a su relaciéon con la produccion, son los

costos primos y costos de conversion.

e Costos Primos: Son los materiales directos y la mano de obra directa. Estos

costos se relacionan de forma directa con la produccién.

e Costos de Conversion: Son los relacionados con la transformacion de los

materiales directos en productos terminados. Los costos de conversion son la
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mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion.

Costo primos
- ™

Materiales directos Mano de obra directa Costos Indirectos de Fabricacion

— _/
Costo de conversion

Fuente: Polimeni, R. Fabozi, F. Aadelber, Arthur.

Grafica N° 2 Costos Primos y Costos de Conversion.

El costo de produccion debe erigirse en un medidor fiel del
aprovechamiento de los recursos materiales, laborales y financieros en el proceso
de produccién, porque, ademas, conjuntamente con los indicadores del volumen

de realizacion, determina el nivel de ganancia que obtiene la organizacion.
v" En relacién con el volumen:

Los Costos se clasifican en relacion con el volumen en costos variables,

costos fijos y costos mixtos.

e Costos Variables: Son aquellos en que los costos cambian en proporcién
directa con los cambios en el volumen, o produccion, dentro del rango
relevante, describiéndose éste como aquel intervalo de actividad dentro del
cual los costos fijos totales y los costos variables unitarios permanecen
constantes; en cuanto que el costo unitario permanece constante. Los costos

variables son controlados por el jefe responsable del departamento.

e Costos Fijos: Son aquellos en que los costos permanecen constantes dentro
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de un rango relevante de produccion, mientras que el costo fijjo por unidad
varia con la produccién. Mas alla del rango relevante de produccion, variaran
los costos fijos. La alta gerencia controla el volumen de produccién y es por lo
tanto, responsable de los costos fijos.

e Costos Mixtos: Estos tienen las caracteristicas de fijos y variables, a lo largo
de varios rangos relevantes de operacion. Existen dos tipos de costos mixtos:
costos semivariables y costos escalonados.

e Costos semivariables: La parte fija de un costo semivariable usualmente
representa un cargo minimo al hacer determinado articulo o servicio
disponible. La parte variable es el costo cargado por usar realmente el
servicio. Por ejemplo, la mayor parte de cargos por servicios telefonicos
constan de dos elementos: un cargo fijo por permitirle al usuario recibir o hacer
llamadas telefénicas, mas un cargo adicional variable por cada llamada
telefénica realizada.

e Costo escalonado: La parte fija de los costos escalonados cambia
abruptamente con los diferentes niveles de actividad puesto que estos costos

se adquieren en partes individuales. Por ejemplo el sueldo de un supervisor.
v' Periodo en gue los costos se comparan con los ingresos:

Los costos también pueden clasificarse sobre la base de cuando se cargan
contra los ingresos. Algunos costos se registran primero como activos (gastos de
capital) y luego se deducen (se cargan como un gasto) a medida que se usan o

expiran. Otros costos se registran inicialmente como gastos (gastos de operacion).

La clasificacién de los costos en categorias con respecto a los periodos que
benefician, ayuda a la gerencia en la medicion del ingreso, en la preparacion de
estados financieros y en la asociacion de los gastos con los ingresos en el periodo
apropiado. Las dos categorias usadas son costos del producto y costos del

periodo:
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Costos del Producto: Son los que se identifican directamente con el
producto. Estos son los materiales directos, la mano de obra directa y los
costos indirectos de fabricacion. Estos costos no suministran ningdn beneficio
hasta que se venda el producto y, por consiguiente, se inventarian hasta la
terminacién del producto. Cuando se venden los productos, sus costos totales
se registran como un gasto, denominados costo de bienes vendidos. El costo
de los bienes vendidos se enfrenta con los ingresos del periodo en el cual se

venden los productos.

Costos del Periodo: Estos costos, que no estan directa ni indirectamente
relacionados con el producto, no son inventariados. Los costos del periodo se
cancelan inmediatamente, puesto que no puede determinarse ninguna
relacion entre costo e ingreso. Los siguientes son ejemplos de los costos del
periodo: el salario de un contador (gastos administrativos), la depreciacion del
vehiculo de un vendedor (gasto de mercadeo) y los intereses incurridos sobre

los bonos corporativos (gastos financieros).

v" Relacién con la Planeacion, el Control y la Toma de Decisiones

A continuacion se definen brevemente los costos que ayudan a la gerencia

en las funciones de planeacion, control y toma de decisiones.

Costos Estandares y Costos Presupuestados: Los costos estandares son
aquellos que deberian incurrirse en determinado proceso de produccién en
condiciones normales. El costeo estandar usualmente se relaciona con los
costos unitarios de los materiales directos, la mano de obra directa y los
costos indirectos de fabricaciébn, cumplen el mismo propdsito de un
presupuesto. (Un prepuesto es una expresion cuantitativa de los objetivos
gerenciales y es un medio para controlar el desarrollo hacia el logro de dichos
fines). Sin embargo, los presupuestos con frecuencia muestran la actividad
pronosticada sobre una base de costo total mas que sobre una base de costo
unitario. La gerencia utiliza los costos estandares y los prepuestos para
planear el desempefio futuro y luego, para controlar el desempeiio real
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mediante el andlisis de variaciones (es decir, la diferencia entre las cantidades

esperadas y las reales).

e Costos Controlables y No Controlables: Los costos controlables son
aquellos que pueden estar directamente influenciados por los gerentes de
unidad en determinado periodo. Por ejemplo, donde los gerentes tienen la
autoridad de adquisicién y uso, el costo puede considerarse controlable por
ellos. Los costos no controlables son aquellos que no administran en forma

directa determinado nivel de autoridad gerencial.

e Costos Fijos Comprometidos y Costos Fijos Discrecionales: Un costo fijo
comprometido surge, por necesidad, cuando se cuenta con una estructura
organizacional basica (es decir, propiedad, planta, equipo, personal asalariado
esenciales, entre otros). Es un fendmeno a largo plazo que por lo general no
puede ajustarse en forma descendente sin que afecte adversamente la
capacidad de la organizacion para operar, incluso, a un nivel minimo de

capacidad productiva.

Un costo fijo discrecional surge de las decisiones anuales de asignacion
para costos de reparaciones y mantenimiento, costos de publicidad, capacitacién
de los ejecutivos, entre otros. Es un fendmeno de término a corto que, por lo
general, puede ajustarse de manera descendente, que asi permite que la
organizacion opere a cualquier nivel deseado de capacidad productiva, teniendo

en cuenta los costos fijos autorizados.

e Costos Relevantes y Costos Irrelevantes: Los costos relevantes son costos
futuros esperados que difieren entre cursos alternativos de accion y pueden

destacarse si se cambia o elimina alguna actividad econémica.

Los costos irrelevantes son aquellos que no se afectan por las acciones de
la gerencia. Los costos hundidos son un ejemplo de costos irrelevantes. Estos son
costos pasados que ahora son irrevocables, como la depreciacion de la

maquinaria. Cuando se le confrontaron una seleccién, dejan de ser relevantes y no

61



deben considerarse en un analisis de toma de decisiones, excepto por los posibles

efectos tributarios sobre su disposicion y en las lecciones “dolorosas” que deben

aprenderse de los errores pasados.

La relevancia no es un atributo de un costo en particular; el mismo costo

puede ser relevante en una circunstancia e irrelevante entre otra. Los hechos

especificos de una situacion dada determinardn cuales costos son relevantes y

cudles irrelevantes.

Costos Diferenciales: Un costo diferencial es la diferencia entre los costos de
cursos alternativos de accién sobre una base de elemento. Si el costo
aumenta de una alternativa a otra, se denomina costo incremental; si el costo
disminuye de una alternativa a otras, se denomina costo decremental. Cuando
se analiza una decision especifica, la clave son los efectos diferenciales de
cada opcidén en las utilidades de la compafia. Con frecuencia, los costos
variables y los incrementales son los mismos. Sin embargo, en caso de que
una orden especial, por ejemplo, extienda la produccion mas alla del rango
relevante, se incrementarian los costos variables al igual que los fijos totales.
En ese caso, el diferencial en los costos fijos debe incluirse en el andlisis de la

toma de decisiones junto con el diferencial en los costos variables.

Costos de Oportunidad: Cuando se toma una decision para empefarse en
determinada alternativa, se abandonan los beneficios de otras opciones. Los
benéficos perdidos al descartar la siguiente mejor alternativa son los costos de
oportunidad de la accion escogida. Puesto que realmente no se incurre en
costos de oportunidad, no se incluyen en los registros contables. Sin embargo
constituyen costos relevantes para propdsitos de toma de decisiones y deben

tenerse en cuenta al evaluar una alternativa propuesta.

Costos de Cierre de Planta: Son los costos fijos en que se incurriria aun asi
no hubiera produccién. En un negocio estacional, la gerencia a menudo se
enfrenta a decisiones de si suspender las operaciones o continuar operando

durante la “temporada muerta”. En el periodo a corto plazo es ventajoso para
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la firma permanecer operando en la medida en que puedan generarse
suficientes ingresos por ventas para cubrir los costos variables y contribuir a
recuperar los costos fijos. Los costos usuales de cierre de planta que deben
considerarse al decidir si se cierra 0 se mantiene abierta son arrendamiento,
indemnizacion por despido a los empleados, costos de almacenamiento,

seguro y salarios del personal de seguridad.

2.2.3.4 Sistemas de acumulacién de costos.

Acumulacién de Costos

Es la recoleccién organizada y clasificacion de los datos de costos de una
compafiia manufacturera, ya que éstas pueden manejar miles de documentos de
trabajo tales como requisiciones, érdenes de compra, informes de reopcion,
facturas de vendedores, comprobantes, cheques, salidas de mercancia y
documentos comerciales similares todos los meses. Por esta razén sin importar el
tamafio de la compafiia manufacturera se requieren sistemas de acumulacion ce

costos definido claramente para controlar este volumen de documentos de trabajo.

La acumulacion y clasificacion de los datos rutinarios del costo del producto
son tareas muy importantes que ademas demandan mucho tiempo. En general la
acumulacion de costos es la recoleccion organizada de datos de costos mediante
un conjunto de procedimientos o sistemas. Una adecuada acumulacion de costos
suministra a la gerencia una base para pronosticar las consecuencias econémicas
de sus decisiones. Los costos se acumulan bajo un sistema peridédico o perpetuo

de acumulacion de costos.
Sistema Periddico de Acumulacion de Costos

Proveen solo informacion limitada del costo del producto durante un
periodo y requiere ajustes trimestrales o al final del afio para determinar el costo
de los productos terminados. Un sistema de esta naturaleza no se considera
completo, puesto que los costos de materia prima, del trabajo en proceso y de los
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productos terminados soOlo pueden determinarse después de realizar los
inventarios fisicos. Debido a esta limitacion Unicamente las pequefias empresas

manufactureras emplean sistemas periédicos de acumulacion de costos.
Sistema Perpetuo de Acumulacion de Costos

es un medio para la acumulacion de datos de costos del producto mediante
las tres cuentas de inventario que proveen informacion continua de las materias
primas, del trabajo en proceso, de los articulos terminados, del costo de los
articulos fabricados y del costo de los articulos vendidos. Dicho sistema de costo
por lo general, es muy extenso y es usado por la mayor parte de las medianas y
grandes compafias manufactureras. Un sistema perpetuo de acumulacion de
costos esta disefiado para suministrar informacion relevante y oportuna a la, a fin
de ayudar en las decisiones de planeacion y control. El principal objetivo de este
sistema, como en el caso del sistema periddico de acumulacion de costos, es la

acumulacion de los costos totales y el calculo de los costos unitarios.

En un sistema perpetuo de acumulacién de costos, el costo de los
materiales directos, de la mano de obra directa y de los costos indirectos de
fabricacion debe fluir a través del inventario de trabajo en proceso para llegar al
inventario de articulos terminados. Los costos totales transferidos del inventario de
trabajo en proceso al inventario de articulos terminados durante el periodo son
igual al costo de los articulos producidos. El inventario final de trabajo en proceso
es el balance de la produccion no terminada al final del periodo. A medida que los
productos se venden el costo de los articulos vendidos se transfieren del
inventario de productos terminados a la cuenta de costo de los articulos vendidos.
El inventario final de articulos terminados es el balance de la produccion no
vendida al final del periodo. Los costos totales son iguales al costo de los articulos
vendidos mas los gastos por concepto de venta, gastos generales y los gastos

administrativos.

En un sistema perpetuo de acumulaciébn de costos la informacion

relacionada con el inventario de materiales, inventario de trabajo en proceso,
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inventario de articulos terminados, el costo de los articulos manufacturados y el
costo de los articulos vendidos, estd continuamente disponible, en vez de
encontrarse soélo al final del periodo, como en el caso de un sistema periédico de

acumulacion de costos.

Existen dos tipos basicos de sistemas perpetuos de acumulacion de costos,
clasificados de acuerdo con el tipo del proceso de produccién son: Costeo por

ordenes de trabajo y Costeo por proceso.
2.2.3.5 Sistemas de Acumulacién de Costos por Ordenes de Trabajo.

Este sistema es mas adecuado cuando se manufactura un solo producto o
grupo de productos segun las especificaciones dadas por un cliente, es decir,
cada trabajo es “hecho” a medida” segun el precio de venta acordado que se

relaciona de manera cercana con el costo estimado.

En un sistema de costos por 6rdenes de trabajo los tres elementos basicos
del costo de un producto (materiales directos, mano de obra directa y los costos
indirectos de fabricacion) se acumulan de acuerdo con la indicacién de cada
orden. Se establece cada una de las cuentas de inventario de trabajo en proceso
para cada orden y se cargan con el costo incurrido en la produccion de la (s)
unidad (es) ordenad (as) especificamente. El costo unitario para cada orden se
calcula dividiendo el costo total acumulado por el nimero de unidades de la orden
en la cuenta de inventario de trabajo en proceso una vez terminada y previa a su
transferencia al inventario de articulos terminados. Las hojas de costos por orden
de trabajo se establecen al comienzo del trabajo y permanecen vigentes hasta que
los productos se terminen y transfieran a articulos terminados. Luego la hoja de
costo por 6rdenes de trabajo se extrae del libro mayor auxiliar de trabajo en
proceso posteriormente se procesa y se archiva bajo la denominacién de trabajo
terminado. Los gastos administrativos y de ventas no se consideran parte del
costo de produccion de la orden de trabajo y se muestran por separado en las

hojas de costos por érdenes de trabajo y en el estado de ingreso.
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2.2.3.6 Costeo por proceso.

Este sistema se utiliza cuando los productos se manufacturan mediante
técnicas de produccién masiva o procesamiento continuo. El costeo por proceso
es adecuado cuando se producen articulos homogéneos en grandes volimenes,

como es la refineria de petréleo o en una fabrica de acero.

En un sistema de costeo por proceso, los tres elementos basicos del costo
de un producto —materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de
fabricacion — se acumulan segun los departamentos o centros de costos. Un
departamento o centro de costos es una division funcional importante en una
fabrica, donde se realizan los correspondientes procesos de fabricacién. Se
establecen cuentas individuales de inventario de trabajo en proceso para cada
departamento o proceso y se cargan con los costos incurridos en el procesamiento
de las unidades que pasan por éstas. El costo unitario se calcula para un
departamento (en vez de hacerlo para un trabajo) dividiendo el costo total
acumulado en la cuenta de inventario de trabajo en proceso de ese departamento
por la cantidad de sus unidades procesadas y antes de su transferencia a un
departamento por la cantidad de sus unidades y antes de su transferencia a un
departamento subsecuente. El costo unitario total del producto terminado es la
suma de los costos unitarios de todos los departamentos: Un informe del costo de
produccion, por departamento, se utiliza para resumir los costos de produccion.
Los gastos por concepto de ventas y los administrativos no se consideran parte
del costo unitario de fabricacion del producto y se muestran por separado en el

estado de ingresos (Io mismo que en el costeo por érdenes de trabajo)

2.2.3.7 sistemas alternativos para el costeo del producto.

Costeo Directo

Otra variacion del costeo del producto se denomina costeo directo o costeo

variable. Con este enfoque orientado segun el comportamiento de los costos, el
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costo de un producto esta compuesto de materiales directo, mano de obra directa
y costos indirectos variables de fabricacion; sélo los costos de fabricacién que
varian con el volumen se cargan a los productos. Es decir, Unicamente los costos
de los materiales directos, la mano de obra directa y los costos indirectos de
fabricacion variables se incluyen en el inventario. Muchas empresas emplean el
costeo directo internamente puesto que facilita el control del costo y contribuye,

por si mismo, a la toma de decisiones gerenciales
Costeo por absorcion

Bajo el costeo por absorcion, algunas veces denominado costeo total o
convencional, todos los costos de fabricacion, tanto fijos como variables, se tratan
como costo del producto. Cuando se incluyen los costos indirectos fijos de
fabricacion en el costo de un producto, costeo por absorcidn, se estd empleando
un enfoque funcional. Para propdsitos de elaboracion de informes financieros de
uso externo, el costo de un producto debe incluir los costos indirectos fijos de
fabricacion (costeo por absorcion). En resumen, el costo por absorcién carga
todos los costos a la produccion excepto aquellos aplicables a los gastos de venta,

generales y administrativos.

El principal punto de diferencia entre los dos méetodos de costeo esta en el
tratamiento de los costos indirectos de fabricacion fijos. Los defensores del costeo
por absorcién sostienen que todos los costos de fabricacion, variables o fijos, son
parte del costo de produccion y deben incluirse en el célculo de los costos
unitarios del producto. Afirman que la produccién no puede realizarse sin incluir en

costos indirectos de fabricacion fijos.

Los defensores del costeo directo afirman, por el contrario, que los costos
del producto deben asociarse al volumen de produccion. Sostienen que los costos
indirectos de fabricacion fijos se incurriran adn sin produccion. Los proponentes de
esta técnica insisten en que los costos indirectos de fabricacion fijos son, en
esencia, un costo del periodo relacionado con el tiempo y no tienen beneficios

futuros y son, en consecuencia, un costo no inventariable.
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Ambos enfoques pueden usarse facilmente tanto en un sistema de costeo

por érdenes de trabajo como en un sistema de costeo por proceso.

2.2.3.8 Planificaciéon de los costos.

El objetivo fundamental de la planificacion del costo de produccion, consiste
en la determinacion previa de los gastos indispensables para obtener un volumen
dado de produccion y entrega de cada tipo y de toda la produccién de la empresa,
con la calidad establecida. Asimismo, la magnitud del costo planificado se utiliza

en:

La confeccion de los planes de las empresas, expresando la eficiencia de
su actividad econdémico-productiva. La valoracién de la eficiencia econdmica
obtenida en cada una de las areas de la empresa (tallares, establecimientos,
brigadas). Los analisis de eficiencia a tomar en cuenta al formar los precios de
cualquier tipo de produccion.

El costo planificado se determina en la empresa mediante los calculos
técnico-econdmicos de la magnitud de los gastos para la fabricacion de toda la

produccion y de cada tipo de articulo que compone el surtido de la misma.

En la medicion de la efectividad del plan y en su ejecucion, se emplean los
indicadores del costo por unidad de produccion en las producciones comparables
y costos por peso de produccién bruta y mercantil, para el nivel de actividad total

de la empresa.

2.2.3.9 Métodos de planificacién de los costos.

Teniendo en cuenta las condiciones existentes actualmente en las
empresas Y la necesidad de vincular directamente a los obreros y trabajadores en
la elaboracion del plan de costo y fundamentalmente en los compromisos de su
reduccion para alcanzar una mayor eficiencia productiva, el énfasis mayor debe

concentrarse en la utilizacion del método que mas responda a esta exigencia. En
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tal sentido, de los métodos existentes, el mas adecuado es el normativo, a través

de los presupuestos de gastos por area de responsabilidad.

En el caso de empresas con muchos surtidos o al efectuarse célculos para
la confeccién de planes perspectivos, puede también utilizarse el método de
calculo analitico aunque resulta mas complejo, requiriendose, un nivel de

aseguramiento técnico superior.
Método Normativo.

El método normativo consiste en la aplicacion de normas y normativas
fundamentales en la utilizacion de los equipos, materiales, combustibles, de fuerza

de trabajo, etc.

Este método posibilita la compatibilizacion del Plan de Costo con el resto de
los Planes Técnico-Productivos y con el costo planificado por cada &rea estructural
de la empresa.

El método presenta dos vias de calculo que se complementan. Estos son:

Presupuesto de gastos y Costo unitario.

2.2.3.10 Presupuesto de Gastos.

Los presupuestos de gastos permiten resumir y reflejar en términos
monetarios los recursos a emplear, preferiblemente sobre la base de las normas y
normativas, o de no existir éstas, sobre indices establecidos a partir del

comportamiento histoérico y la inclusion de las medidas de reduccion de gastos.

La utilizacidbn de éstos presupuestos permite controlar y analizar mas
racionalmente el uso de los recursos materiales, laborales y financieros existentes

en las condiciones previstas en el plan.

La elaboracién y apertura del presupuesto de la empresa por areas de
responsabilidad (establecimiento, taller, brigada, etc.) permite el control de los
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gastos en el proceso productivo y en cada una de las dependencias participantes.
Esto contribuye al logro de un plan mas objetivo, facilitando el analisis y discusion
con los trabajadores, los cuales jugardn un papel activo en su control, en la

busqueda de mayor eficiencia y en su medicion.

2.2.3.11 Costo Unitario.

Con vistas a asegurar el correcto analisis del comportamiento de la
eficiencia productiva en cada unidad de producto elaborado o en proceso, es
necesario el célculo del costo unitario, mediante las normativas de consumo,
fuerza de trabajo y otros gastos, de los productos o grupos de productos

homogéneos producidos por la empresa.

Para los articulos mas importantes que componen el surtido de produccion
0 grupos homogéneos de productos, se confeccionan la ficha de costo, utilizando
para su célculo, las normas y normativas de consumo y de fuerza de trabajo, asi

como las cuotas para la aplicacion de gastos indirectos previamente establecidas.

Es decir, que la informacién necesaria para la elaboracion de las fichas de
costo se basa en la utilizacion de las normas de las partidas directas, las cuales
tienen su reflejo en los presupuestos de gastos de las actividades principales y la
utilizacion de cuotas de gastos de las partidas indirectas, determinadas a partir de

los presupuestos de gastos de las actividades de servicios, direccion, entre otros.

La hoja de costo planificado muestra de forma sintética, el costo unitario por
partidos del periodo que se planifica y su dindAmica con respecto a costos unitarios

de periodos anteriores.

Las fichas de costo se elaboran por partidas y reflejan el costo unitario de
cada producto o grupo de ellos y pueden elaborarse tanto para los productos

finales, como para los intermedios o semielaborados.

Método de Céalculo Analitico.
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Este método resulta mas complejo que el normativo, pudiendo utilizarse
fundamentalmente para la planificacion anual en empresas con muchos surtidos
de producciéon. Se basa en la reduccién del costo para un periodo determinado,
teniendo en cuenta la influencia de factores técnico-econémicos y variaciones de

las condiciones de trabajo en el periodo que se planifica.

Para la planificacién de este método se toman en consideracion los ahorros
0 economia resultantes de la aplicacion de medidas técnico organizativos. Sobre
esta base se hace necesario tener en las empresas una correcta planificacion y
registro de los gastos de periodos anteriores, ya que el mismo establece un nexo
de continuidad entre el periodo base y el planificado, reconociéndose también el

caracter ininterrumpido del proceso productivo.

No obstante la posibilidad de una mayor rapidez en el célculo, este método
presupone la existencia de series histéricas confiables, asi como normas y
normativas técnicamente argumentadas, ademas de tener confeccionados los

presupuestos de gastos y fichas de costo de afio base.

El calculo de costo se efectia utilizando las agrupaciones de gastos
conceptuados dentro de las partidas establecidas que requieran la empresa y
viabilicen la determinacion de los costos unitarios y de los indicadores

fundamentales del costo, a nivel de cada area de responsabilidad.

2.2.3.12 Determinacion del costo real de produccion.

Todo proceso productivo, consta de varias etapas, a través de las cuales,
los componentes que intervienen en el mismo sufren sucesivas transformaciones y

adiciones o incorporaciones provenientes de otros departamentos productivos.

A los efectos de mantener un control econdmico de estos procesos, es
necesario que los productos o servicios que pasan de un departamento a otro, lo
hagan con sus costos unitarios directos correctamente calculados. Deben

cumplirse los siguientes requisitos:

71



= Calculo y utilizaciéon de la produccién equivalente en la asignacion de

costos a los distintos productos, cuando proceda.
= Determinacién de los costos unitarios por partidas de costo.

El célculo del costo unitario debe hacerse por cada uno de los surtidos
elaborados. En aquellas empresas con una amplia nomenclatura de surtidos o
cuando las diferentes existentes entre €stos no originen variaciones substanciales
en los costos, pueden constituirse niveles agregados y calcularlos a esta nivel, o
calcular sistematicamente los correspondientes a los surtidos de mayor peso y los
de los restantes, cada cierto tiempo, lo cual se precisara en los Lineamientos

Ramales.

La agrupacién con vistas al calculo del costo unitario puede hacerse por
genéricos, sub-genéricos, familias de productos, u otra agrupacion similar, en
dependencia de las caracteristicas de cada proceso productivo y de los productos

gue se elaboren o servicios que se presten.

Siempre debera utilizarse el mismo criterio de agregacion, tanto para la

planificacion como para el registro y calculo del costo real.

2.2.3.13 Técnicas de valoracion de los costos de produccion.

Teniendo en cuenta las condiciones organizativas y posibilidades objetivas
de las empresas, las técnicas de valoracion de los costos de produccién que

pueda aplicarse se dividen en:
= Técnicas basadas en la utilizacion de los Costos Reales.
= Teécnicas basadas en el uso de costos predeterminados.

Estas técnicas presuponen el registros de los gastos y calculo de los costos
en la cuantia en que realmente tuvieron lugar, limitando las posibilidades de un

andlisis comparativo al no contar con una base normativa adecuada, se aplican
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s6lo en los casos que no sea posible predeterminar el costo mediante o estandar.

2.2.3.14 Costos predeterminados.

Los costos predeterminados, como puede apreciarse en las definiciones
conceptuales, son aquéllos que se calculan antes de comenzar el proceso de
produccion de un articulo o de prestacion de un servicio; y segun sean las bases
gue se utilicen para su calculo, se dividen en Costos estimados y Costos estandar.
Cualquier de estos tipos de costos predeterminados puede operarse en base a
ordenes de produccion, de procesos continuos, o de cualquiera de sus derivados.

2.2.3.15 Costos estimados.

El costo estimado indica lo que podria constar un articulo o grupo de
articulos con un grado de aproximacién relativo, ante la inexistencia de normas
qgue permitan calcularlo con rigor. El costo real debe compararse con el estimado y

ajustarse contra el primero.

El objeto de los costos estimados es conocer de forma aproximada cual
puede ser el costo de produccion, sirviendo de base para la valoracion de las

existencias en proceso y la produccion terminada, entregada y realizada.
Las comparaciones se efectian como sigue:

= Por totales, o sea costo total real contra costo total estimado,

referidos al mismo periodo.

= Por partidas de costo, es decir comparando el costo real de cada
partida, de un periodo determinado, con los costos estimados

respectivos.

= La comparacion de los cosos reales de departamentos, fabricas,
establecimientos, brigadas. Con sus costos estimados, referidos al
mismo periodo, puede hacerse por cualquiera de las formas
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mencionadas en los dos incisos anteriores, o combinandolas.

En general al analisis debe ser lo mas profundo posible, ya que tiene por
objeto determinar las variaciones entre lo real y lo estimado, y estudiar al por qué
de las diferencias, a fin de hacer las correcciones y ajustes, que incluso pueden
dar lugar a modificar las bases que sirvieron para la determinacion del costo
estimado. En otros casos, dichas variaciones y su estudio obligan a efectuar

ciertos ajustes al control interno, de localizarse fallas en el mismo.

2.2.3.16 Costo estandar.

El costo estandar constituye la técnica mas avanzada de los costos
predeterminados. Para su establecimiento se requiere una rigurosa base
normativa en los aspectos metodolégicos y organizativos, asi como una

confiabilidad y exactitud en los datos que se utilicen para su calculo.

El costo estandar presupone la utilizacion de parametros de medicién que
permitan determinar si las desviaciones con respecto al costo planificado son
debidas, fundamentalmente, a problemas tecnoldgicos, de organizacion o

auténticos despilfarros de recursos.

Representa el “costo objetivo” de la empresa, es decir lo que debe costar un
producto o grupo homogéneo de producto, por lo que permite el analisis preciso

de la eficiencia alcanzada en la actividad productiva.

Cuando aun las condiciones organizativas y la calidad de las normas que
exige el costo estandar no han sido logradas, se utiliza el costo normado, el cual
permite una determinada precision, al contar con una base normativa menos

rigurosa y condiciones organizativas aceptables.

Al tener el costo normado una menor precision de las normas aplicadas y
del rigor en el calculo de éstas, surge la necesidad de distribuir a los centros de
costo productivos o de aplicar a los productos finales, las diferencias o

desviaciones del costo real, producto de su peso o significacién; mientras que en
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el costo estandar estas desviaciones son muy pequefias y no se distribuyen a los
centro de costo productivos ni a los productos finales, afectandose directamente el

resultado del periodo.

Es decir, que el costo normado es una etapa intermedia o escalén anterior
al costo estandar, debiendo ser este ultimo el objetivo, en materia de costo a

alcanzar por todas las empresas del pais.

El analisis debe ser lo mas profundo posible, ya que tiene por finalidad
conocer las desviaciones entre lo real y lo previsto, con el objetivo de estudiarlas y

precisarlas y consecuentemente tomar las decisiones que resulten pertinentes.

2.2.3.17 Andlisis del costo.

- Anélisis por areas de responsabilidad.

El analisis del costo se basa fundamentalmente en la evaluacién del
comportamiento de los gastos y sus desviaciones; teniendo en cuenta el lugar
donde se producen y el concepto de cada gasto, a fin de que la investigacion de
las causas que las motivan permita su conocimiento y la toma de medidas que

erradiquen o al menos las que provoquen efectos negativos en los resultados.

Por la razdn, el analisis debe enfocarse fundamentalmente hacia el area de
responsabilidad y basicamente hacia aquéllas que deciden el proceso productivo,

poniendo énfasis en la evaluacion de la eficiencia alcanzada.

En el analisis por area de responsabilidad, el enfoque debe estar orientado
a determinar las causas de las desviaciones entre el presupuesto de gastos y su
ejecucion real del periodo que corresponda, teniendo en cuenta que en el
conocimiento de las causales de desviaciones negativas radica la posibilidad de

su eliminacion.

El andlisis debe dirigirse hacia los gastos controlables a fin de concentrar el

esfuerzo basico en los gastos cuya variacion depende del area analizada,
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estableciendose como resultado las medidas necesarias para alcanzar la

eficiencia prevista.

Al efectuarse el andlisis se deben resaltar las desviaciones mas
representativas, por ejemplo: En el caso de materiales utilizados en exceso de la
norma, identificar aquéllos que mas inciden en las desviaciones y las cuales del
exceso de consumo, asi como a cual producto o agrupacion de éstos
corresponden; en el salario se debe evaluar el comportamiento de la correlacién
salario medio/productividad y en general, cualquier variacién que indique exceso

de mano de obra o una insuficiente respuesta productiva.
- Analisis de las Variaciones o Desviaciones del Costo Unitario.

Ademas del analisis de las desviaciones por areas de responsabilidad, debe
tenerse presente el correspondiente a las variaciones o desviaciones del costo de
los productos o agrupaciones de éstos que se definen en la empresa.

El andlisis del costo por producto o agrupacion de éstos, se efectua por
todas las partidas tanto directas como indirectas, con independencia de que dicha
produccion se elabore en una sola &rea o en varias. Este andlisis, permite evaluar

la consistencia del costo unitario predeterminado previsto en el Plan de Costo.

En la medida que la calidad de la informacion primaria y su registro sea
mayor, el analisis del costo podra ser mas efectivo en la deteccion de las
situaciones que incidan negativamente en la produccién de uno o varios productos

0 grupos de éstos.
- Andlisis de las Variaciones o Desviaciones por Partidas.

La presentacion de las desviaciones por partidas permite conocer a simple
vista como se han comportado o cémo han sido utilizados los recursos a ese nivel

de desglose, lo que constituye una desagregacion del costo unitario.

En la ascendencia de cada partida intervienen, por lo general, dos factores:

uno expresado en unidades fisicas y otro expresado en términos monetarios,
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cualquiera de los cuales puede incidir en el costo unitario. Por ejemplo:

e Materias primas y materiales: factor fisico (cantidad), factor monetario
(precio).

e En consecuencia puede profundizarse méas en el analisis, determinado la
influencia que cada uno de esos factores tiene en la desviacion total de la
partida.

Las partidas formadas por los gastos controlables son las que se relacionan
con el nivel de actividad y sobre cuyo monto puede influenciar la gestién de los

diferentes responsables de la utilizacion racional de los recursos.

No siempre el analisis tiene que estar referido a sucesos ocurridos, sino que

es utilizable en el estudio de alternativas de decision.

Frecuentemente ante un determinado problema que requiere de una
adecuada respuesta, el analisis de los gastos controlables constituye un valioso

instrumento en el campo de la toma de decisiones.

2.2.4 Aspectos generales de las empresas constructoras

2.2.4.1 La empresa constructora.

La empresa constructora podemos definirla como una agrupacién o
asociacion de personas o bienes que se agrupan u organizan para crear riquezas
de bienes inmuebles (viviendas, presas, pistas, puentes, etc.). Las realizan para

obtener un beneficio econémico.

Las empresas constructoras son personas nhaturales o juridicas cuyo objeto
principal es la elaboracién y ejecucion de proyectos de construccion por encargo
del cliente, el cual puede ser el Estado, una corporacion o un particular,
comprometiéndose a efectuar dicha obra a través de un contrato que indique las
condiciones de trabajo en las que deben estar de acuerdo ambas partes. Aunque

puede darse el caso de que dichos proyectos sean adquiridos por terceros, es
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decir, cuando la empresa esta subcontratada para realizar parte de una obra,

adjudicada a otra empresa constructora por el ente contratante original.

Dentro de las actividades que pueden realizar este tipo de empresas
pueden mencionarse: construcciones de desarrollo inmobiliario, puentes, barcos,

edificios, obras de vialidad, entre otros.

2.2.4.2 Definiciones de empresas constructoras.

Al respecto WOLKSTEIN (1978:49) indica que la empresa constructora o
contratista es aquella “cuya actividad consiste en ejecutar un trabajo
especifico de construccion que se acuerda por medio de un contrato, con un
precio determinado o determinable”.

Por su parte los autores BYRNES Y BAKER (1996:265), afiaden que “se
denomina constructora por ser la unidad econdémica organizada de
produccion que combina un conjunto de factores para fabricar un bien
determinado (edificacion, carreteras, etc.), segin las condiciones de disefio 0
proyecto.”

La Declaracion de Principios Contables N° 13 (DPC-13) define un contrato
de construccién a largo plazo como aquel relativo a la construccion de un activo o
de una combinacion de activos que conjuntamente constituyen un solo proyecto.

Como ejemplo, la construccion de desarrollos inmobiliarios, puentes, edificios.

2.2.4.3 Clasificacion.

1. Clasificacion Desde un punto de vista legal

» |ndividual: Se caracteriza por tener una Unica persona fisica propietaria o

duefia de la empresa.
Suele ser una empresa pequefa.

= Colectiva: Es la formada por mas de una persona fisica como propietarias

de la empresa.
Tipos:
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A. Sociedad civil.

B. Sociedad andnima laboral.

C. Sociedad mercantil.

D. Sociedad comanditaria simple.

E. Sociedad andénima

F. Sociedad limitada.

G. Sociedad cooperativa.

2. Clasificacion atendiendo a su actividad.

Clasificacion legal de capacidad de las empresas: La Ley de Contratos
de Administraciones Publicas hace una clasificacion por una Orden Ministerial del

68, segun el tipo de las obras, existen los siguientes bloques:
. GRUPO A ® Movimiento de tierras y perforaciones.
. GRUPO B ® Puentes, Acueductos, Grandes estructuras.
. GRUPO C ® Edificaciones.
. GRUPO D ® Ferrocarriles.
. GRUPO E ® Obras publicas.
. GRUPO F ® Maritimas. etc.
Dentro de cada grupo se establece otra clasificacion por numeros. Ejemplo:
GRUPO C ® Edificaciones.
CATEGORIA:

Subgrupo 1 ® Demoliciones F
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Subgrupo 2 ® Estructuras de fabrica y hormigén E
Subgrupo 3 ® Estructuras metélicas E

Subgrupo 4 ® Albafileria, revocos y revestimientos F
Subgrupo 5 ® Canteria y marmoleria F

Subgrupo 6 ® Pavimentos, solados y alicatados F
Subgrupo 7 ® Aislamientos e impermeabilizaciones F
Subgrupo 8 ® Carpinteria de madera F

Subgrupo 9 ® Carpinteria metalica F

Clasificacion funcional: Consiste en ver dentro de la edificaciéon los cuatro

grupos de actividad empresarial que existen:

1. Promocion.

2. Proyector.

3. Construccion.
4. Venta.

v" Una macro empresa seria aquella que se dedigue a las cuatro actividades,
es decir, empresas que proyectan, construyen y venden sus propias obras y
como es obvio estdn confundidos el promotor el constructor y la direccion

técnica.

v' Empresas que construyen y venden sus obras aqui se confunden

Unicamente el promotor y el constructor.
v' Empresas que construyen obras ajenas.

v' Empresas mixtas.
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3. Clasificacion atendiendo a su volumen.

Es la clasificacidon menos objetiva de todas ya que su clasificacion depende
del volumen de obra y este a su vez se clasifica por el nUmero de trabajadores
fijos y como es sabido hoy las empresas contratan a la mayoria de los operarios

con contratos de obra, es decir, trabajadores eventuales.

Un factor muy determinante en esta clasificacion es la territorialidad.

Tipos:

1. Pequefia empresa constructora.
2. Mediana empresa constructora.
3. Gran empresa constructora.

Una clasificacibn mejor es por el nimero o cantidad de medios auxiliares

gue posee una empresa.:

1. Pequefia empresa: Es aquella que puede realizar una obra pequeia en

funcion de los medios auxiliares.
2. Mediana empresa: Es aquella que puede realizar una obra mediana.

3. Gran empresa: Es aquella que puede realizar una obra grande en funcién

de los medios auxiliares.

Desde el punto de vista del ambito territorial de actuacion pueden ser:

1. Locales.

2. Comarcales.
3. Provinciales.
4, Regionales.
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5. Nacionales.

6. Multinacionales.

2.2.4.4 Forma de contratacion en las empresas constructoras.

Licitacién General: Es el procedimiento competitivo de seleccion del
contratista, cuyo llamado ha sido publicado en los medios previsto, en esta
ley (licitaciones), previo el cumplimiento de los requisitos establecidos en
dicha ley, su reglamentacion y las condiciones particulares inherentes a
cada proceso de licitacion.

Se procedera por licitacion general o licitacion anunciada
internacionalmente en el caso de construcciones de obras, si el contrato al

ser otorgado es por un monto estimado superior a 25000U.T.

Licitacién Selectiva: Es el procedimiento competitivo excepcional de
seleccion de contratista en que los participantes son invitados a presentar
ofertas por el ente contratante, en base a su capacidad técnica, financiera y

legal.

Podré procederse por licitacion selectiva, en el caso de construccion
de obras, si el contrato al ser otorgado es por un precio estimado superior a
11500 U.T, y hasta 25000 U.T. en la seleccién selectiva, se seleccionara e
invitara a presentar ofertas al menos a 5 empresas. En los casos en que el
registro nacional de contratista certifique que no existen 5 empresas
inscritas en dichos registros que cumplan los requisitos establecidos para

licitacion se invitara a la totalidad de los inscritos que los cumplan.

v' Adjudicacion Directa: procedimiento excepcional de seleccién del

contratista en el que este es escogido por el ente contratante, a través de

un procedimiento simplificado.

Se podra a proceder por adjudicacion directa. En el caso de
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construcciones de obras, si el contrato al ser otorgado es por un precio
estimado de hasta 11500U.T, o si la ejecucion de las obras se encomiendan

a un organismo del sector pubico.

Para presentar ofertas en todo procedimiento de licitacion general,
selectiva o de adjudicacion directa regidos por esta ley, cuyo monto sea
superior a 1500U.T, en el caso de construcciones de obra, sera necesario

estar inscrito en el registro nacional de contratista.

El registro nacional de contratista tiene por objeto centralizar,
organizar y suministrar en forma suficiente, confiable y oportuna, en los
términos previsto en esta ley y su reglamentacion, la informacion basica

para la calificacion legal, financiera y la clasificacién por especialidad.

2.2.4.5 Funcionamiento de las empresas constructoras.

Con el incremento de las necesidades de infraestructura civil, la industria de
la construccion ha tenido que aumentar la intensidad de sus operaciones. Al tener
que operar a niveles cada vez mayores, las empresas constructoras deben

aumentar sus capacidades administrativas.

Aunque la construccién tiene patrones muy singulares de operacién que no
siguen exactamente las pautas convencionales de la industria de proceso, es
necesario reconocer que el conocimiento en ella desarrollado es susceptible de

ser utilizado en las empresas constructoras.

La empresa constructora es eficaz cuando logra la consecucién de sus
metas. Si hace un uso racional de los recursos es eficiente. Estas dos condiciones
pueden lograrse independientemente una de la otra. Solo en el caso de obtenerse

las dos se logra la efectividad.
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2.2.4.6 Principales funciones administrativas de las empresas

constructoras.

Dentro de la administracion de las empresas constructoras hay tres
funciones fundamentales que deben ser realizadas para poder producir

equilibradamente y subsistir, estas son: finanzas, operaciones y mercadeo.

La funcién finanzas se encarga de asegurar a precios favorables, los
recursos. También se encarga de la evaluacion de los proyectos que se pretenden
ejecutar, analizando su factibilidad econdémica antes de invertir. Asimismo,
mediante esta funcion se deben hacer evaluaciones periddicas de la situacion
financiera de la empresa constructora en el desarrollo de los proyectos, para evitar
gue durante una obra se presente una falta de fondos o la necesidad de acudir a
financiamientos de emergencia, los cuales pueden incrementar los costos por un
pago excesivo de intereses. Tampoco es saludable para la empresa constructora
el retener el pago a proveedores para financiar la obra, pues si bien esta decision
tiene un efecto positivo a corto plazo, en el mediano y largo los proveedores
podrian atrasar o eventualmente suspender sus entregas 0 enviar suministros de
calidad inferior a la necesaria. En ambos casos el logro de los pardmetros de

desempeiio no se daria.

Las operaciones son la parte medular de las funciones de la empresa, pues
mediante ellas se crean los productos y servicios que suministran al entorno. Es
parte de las operaciones el analizar los grados de eficiencia, eficacia y efectividad
alcanzados por la empresa. Entendiéndose por eficacia el logro de las metas del
sistema, por eficiencia el uso 6ptimo de los recursos y por efectividad el alcanzar
ambas. Por esto, es importante que se trate de eliminar todo tipo de operacion que
no aporte un valor agregado. Para lograrlos se debe desglosar la operacion
principal en procesos y evaluar cada uno de ellos. Luego partir de esta evaluacion
para eliminar o minimizar todos aquellos procesos que no generen valor agregado.
Esto implica que las operaciones deben planearse, organizarse y controlarse

cuidadosamente.
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Mediante el mercadeo se promueven los productos y servicios de la
empresa, asi como su venta a los clientes del ramo. De esta funcion depende en
gran parte la subsistencia de la empresa Es necesario implementar planes y
programas de promocion de la venta de los productos o servicios que la compafia
constructora suministra. Una labor fundamental es la de buscar clientes y sobre
todo, conocer sus necesidades para poder realizar los proyectos de construccion

que las satisfagan.

Al llevar al cabo esta funcién es necesario tomar en cuenta la capacidad de
produccion de la empresa, para evitar comprometerla en proyectos que excedan a

sus capacidades y, por lo tanto, darian lugar a dificultades para ejecutarlos.

Estas tres funciones son interdependientes y su adecuada interaccion es de
vital importancia para que la empresa alcance los objetivos deseados. Cada una
de estas funciones debe ser previamente planeada tomando en cuenta para ello:
el tiempo y el costo de los productos, procesos y servicios que ofrece. En conjunto
estas tres funciones deben interactuar en el disefio, prondstico, establecimiento de
metas, determinacion de estandares de calidad, cuantificacion de los recursos
necesarios y determinacion del tipo y cantidad de productos. Adicionalmente,
finanzas debera intercambiar informacién con operaciones sobre presupuestos,

propuestas de inversion y obtencion de fondos.

Operaciones deberd intercambiar informacibn con mercadeo sobre la
capacidad de produccion, tiempos de ejecucidn, necesidades del cliente y entrega
oportuna de los productos. Asimismo, finanzas debe intercambiar informacion con

mercadeo sobre volimenes de venta y presupuestos para publicidad.

2.2.4.7 Cuentas tipicas en la industria de la construccion.

v' Contratos adjudicados: Es una cuenta de orden que nace con la firma de

un contrato para la construccion de una obra. Se disminuye cada vez que
se presente valuaciones al ente contratante y va reflejar la porcion de la

obra que falta por ejecutar.
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Contrato adjudicado per contra: Es una cuenta de orden que representa

la contra cuenta de contratos adjudicados.

Sub contratos adjudicados: Es una cuenta de orden que nace con la

firma de un contrato con un sub contratista con el proposito de ejecutar
parte de la obra que ya haya sido contratada. Se disminuye cada vez que
se reciba valuaciones del contratista y va reflejar la porcion de la obra que
falta por ejecutar por terceros asi como también posibles obligaciones con
estos.

Sub _contratos adjudicados per contra: Es una cuenta de orden que

representa la contra cuenta de subcontratos adjudicados.

Costos de obras: Representa la principal cuenta de egresos para este tipo

de empresas y va estar conformada por los siguientes elementos de
costos: mano de obra directa, materiales directos, gastos indirectos y

servicios contratados.

Construcciones en_procesos: Es una cuenta de activo y va estar

conformada por todos aquellos costos de la obra que no se consideran
como egresos hasta la fecha.

Ingresos por obras: Representa la principal cuenta de ingresos para este

tipo de empresas y va estar conformada por las valuaciones presentadas al
ente contratante las porciones de la obra que se consideran devengadas y
o han sido facturas.

Anticipo recibido sobre obra no terminada: Es una cuenta de pasivo que

va representar todas la valuaciones presentadas al ente contratante, pero

gue no se consideran devengadas a la fecha.

Valuaciones por _cobrar: Nace con las facturas (valuaciones) presentadas

al ente contratante por obras parcialmente terminada.

Obras _ejecutadas no_facturadas: Refleja las porciones de las obras
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ejecutadas, pero que a las valuaciones correspondientes no han sido
presentadas al ente contratante. Se consideran como cuentas por cobrar no

facturadas.

v Valuaciones por pagar 0 subcontratistas por pagar: Nace con las

facturaciones (valuaciones) presentadas por los subcontratistas por las

obras parcialmente terminada.

v' Sub contrato ejecutado no facturado: Refleja las porciones de las obras

ejecutadas por los subcontratistas, pero que las valuaciones no han sido

presentadas por ello. Se consideran como cuentas por pagar no facturadas.

v' Retenciones: Las que se emplean en este tipo de empresas son las

siguientes: ISRL, laboral y fiel cumplimiento. De acuerdo al decreto sobre
las retenciones de ISRL se establece una tasa del 2% a las personas
juridicas residenciales que se dedican a esta actividad. De acuerdo al
decreto contentivo de las “condiciones generales de contratacion para la
ejecucion de obras” del ejecutivo regional asi como la ley sobre contratos
de la administracién publica del estado Sucre como su reglamento se
establece una tasa del 5% a cada valuacibn como garantia laboral y una
tasa del 10% de fiel cumplimento de la obra. Esta tasa del 10% de fiel
cumplimento también esta establecida en el decreto contentivo de las
“condiciones generales de contratacion para la ejecucion de obras” del

ejecutivo nacional, la cual puede ser sustituida por una fianza.

v Anticipos recibidos sobre obras y anticipos dados sobre obras: Las

cuales se iran amortizando con el pago de las valuaciones presentadas.

2.2.4.8 Bases legales de las empresas constructoras.

Como toda agrupacion empresarial las actividades de las Empresas

Constructoras estan reguladas por una serie de aspectos legales
La Constitucion de la Republica Bolivariana de Venezuela en su Capitulo
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VII habla de los derechos econdmicos lo siguiente: Articulo 112.

Todas las personas pueden dedicarse libremente a la actividad econdémica
de su preferencia, sin mas limitaciones que las previstas en esta Constitucion y las
que establezcan las leyes, por razones de desarrollo humano, seguridad, sanidad,
proteccion del ambiente u otras de interés social. El Estado promovera la iniciativa
privada, garantizando la creacién y justa distribucién de la riqueza, asi como la
produccion de bienes y servicios que satisfagan las necesidades de la poblacion,
la libertad de trabajo, empresa, comercio, industria, sin perjuicio de su facultad
para dictar medidas para planificar, racionalizar y regular la economia e impulsar

el desarrollo integral del pais.
El Cédigo Civil
En la Seccién Il De las Personas Juridicas hace mencién a lo siguiente:
Articulo 19.
Son personas juridicas y por lo tanto, capaces de obligaciones y derechos:
1°. La Nacion y las Entidades politicas que la componen;

2°. Las iglesias, de cualquier credo que sean, las universidades y, en
general, todos los seres o cuerpos morales de caracter publico;

3°. Las asociaciones, corporaciones y fundaciones ilicitas de caracter
privado. La personalidad la adquiriran con la protocolizacion de su acta constitutiva
en la Oficina Subalterna de Registro del Departamento o Distrito en que hayan
sido creadas, donde se archivara un ejemplar auténtico de sus Estatutos.

El acta constitutiva expresara: el nombre, domicilio, objeto de la asociacion,
corporacion y fundacion, y la forma en que serd administrada y dirigida. Se
protocolizara igualmente, dentro del término de quince (15) dias, cualquier cambio
en sus Estatutos.
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Las fundaciones pueden establecerse también por testamento, caso en el
cual se consideraran con existencia juridica desde el otorgamiento de este acto,
siempre que después de la apertura de la sucesion se cumpla con el requisito de

la respectiva protocolizacion.

Las sociedades civiles y las mercantiles se rigen por las disposiciones

legales que les conciernen.
En el Titulo X De la Sociedad hace mencién a una serie de articulos

Articulo 1.649.

El contrato de sociedad es aquel por el cual dos 0 mas personas convienen
en contribuir, cada uno con la propiedad o el uso de las cosas, o con su propia

industria, a la realizacién de un fin econdmico comun.

Articulo 1.651.

Las sociedades civiles adquieren personalidad juridica y tienen efecto
contra terceros desde que se protocoliza el respectivo contrato en la Oficina

Subalterna de Registro Publico de su domicilio.

Si las sociedades revisten una de las formas establecidas para las
sociedades mercantiles, adquieren personalidad juridica y tendran efecto contra

terceros, cumpliendo las formalidades exigidas por el Cédigo de Comercio.

Respecto de los socios entre si, la prueba de la sociedad debera hacerse
segun las reglas generales establecidas en el presente Cédigo para la prueba de
las obligaciones.

El Codigo de Comercio

Segun este Codigo, en cuanto a la forma de constitucion las empresas
constructoras son compafiias de comercio ya que tienen por objeto uno o mas

actos de comercio
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En el Codigo de comercio se hacen referencias a una serie de articulos en

su Titulo VII De las Compafiias de Comercio y de las cuentas en participacion.
Articulo 200.

Las compafias o sociedades de comercio son aquellas que tienen por
objeto uno 0o mas actos de comercio. Sin perjuicio de lo dispuesto por leyes
especiales, las sociedades andnimas y las de responsabilidad limitada tendran
siempre caracter mercantil, cualquiera que sea su objeto, salvo cuando se
dediguen exclusivamente a la explotacion agricola o pecuaria. Las sociedades
mercantiles se rigen por los convenios de las partes, por disposiciones de este

Caddigo y por las del Cadigo Civil.

Paragrafo Unico: El Estado, por medio de los organismos administrativos
competentes, vigilara el cumplimiento de los requisitos legales establecidos para la
constitucién y funcionamiento de las compafiias andnimas y sociedades de

responsabilidad limitada.
Articulo 201.
Las compaiiias de comercio son de las especies siguientes:

1. La compafiia en nombre colectivo, en la cual las obligaciones sociales

estan garantizadas por la responsabilidad limitada y solidaria de todos los socios.

2.La compafila en comandita, en la cual las obligaciones sociales estan
garantizadas por la responsabilidad limitada y solidaria de uno o mas socios,
llamados socios solidarios o comanditantes y por la responsabilidad limitada a una
suma determinada de uno o mas socios, llamados comanditarios. El capital de los

comanditarios puede estar dividido en acciones.

3. La compafilia anénima en la cual las obligaciones sociales estan
garantizadas por un capital determinado y en la que los socios no estan obligados

sino por el monto de su accion.
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4. La compafia de responsabilidad limitada, en la cual las obligaciones
sociales estan garantizadas por un capital determinado, dividido en cuotas de
participacion, las cuales no podran estar representadas en ningun caso por

acciones o titulos negociables.

Las compafiias constituyen personas juridicas distintas de las de los socios.
Hay, ademas, la sociedad accidental o de cuentas en participacion, que no tiene

personalidad juridica.

La compariia en nombre colectivo y la compafiia en comandita simple o por

acciones existen bajo una razén social.
Articulo 202.

La compafia andénima y la compafiia de responsabilidad limitada deben
girar bajo una denominacién social, la cual puede referirse a su objeto o bien
formarse con cualquier nombre de fantasia o de persona, pero debera
necesariamente agregarse la mencion de "Compafiia Anonima" o "Compafia de
Responsabilidad Limitada", escritas con todas sus letras o en la forma que

usualmente se abrevian, legibles sin dificultad.
Articulo 203.

El domicilio de la compaiiia esta en el lugar que determina el contrato
constitutivo de la sociedad, y a falta de esta designacién, en el lugar de su

establecimiento principal.

En el Municipio Sucre de acuerdo a las investigaciones realizadas la forma

de constituciéon mas utilizada por estas empresas es la sociedad anonima.

Entre los aspectos que regulan las actividades de la industria de la
construccion en la contratacion y ejecucién de obras con el gobierno se pueden

mencionar:
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2.2.4.9 Organismos legales.

La Camara venezolana de la construccidén que es una asociacion civil sin
fines de lucro que representa a las empresas constructoras afiliadas a ella 'y
cuyo objetivo principal es fomentar, desarrollar y proteger a la industria, asi
como proteger a los intereses profesionales de sus miembros y propender a
su mejoramiento social, econdmico y moral. Le corresponde a esta Camara
segun sus estatutos organizar a los empresarios de la industria, creando
entre ellos nexos efectivos de solidaridad mediante actividades
profesionales, econdmicas y sociales, ademas de apoyar y defender sus
legitimos intereses, prestandoles la asistencia debida. Asi como de lograr el
mejoramiento y tecnificacion de los sistemas de construccién, con el
propoésito de optimizar rendimientos y costos. Otro de los objetivos de esta
Céamara es la de obtener la adecuada proteccion de los Poderes Publicos
para el fomento de la construcciéon, mediante el incremento de las obras

publicas y el establecimiento de politicas que estimulen la inversion privada.

Contraloria General de la Republica, que se encarga de controlar, vigilar
y fiscalizar los ingresos, gastos y bienes publicos asi como las operaciones
relativas a los mismos. Este organismo en el ejercicio de sus atribuciones
podra realizar las fiscalizaciones necesarias a los contratos, actividades
llevadas a cabo entre el Ente publico contratante y las empresas
constructoras. Los contratistas que deseen celebrar contratos con el Estado
deben inscritos en el Registro de contratistas de la Contraloria y de la

Procuraduria del Estado.

2.2.4.10 Leyes.

v' Ley Organica del Trabajo.

v' Ley del Instituto de Cooperacion Educativa.
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Ley del Seguro Social Obligatorio.
Ley de Politica Habitacional

Ley de Timbre Fiscal.

Ley Nacional de Licitacion.

Ley de Impuesto Sobre la Renta.
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CAPITULO 1lI

ASPECTOS GENERALES DE LA EMPRESA CONSTRUCCIONES
PARIANA C.A

3.1 Reseia historica

La empresa construcciones Pariana, c.a es una empresa que incursiona en
la rama de la construccion, con personalidad juridica, fue constituida y registrada
el 06/12/2006 por el sefior Pedro Veliz quién ocuparia el cargo de vicepresidente
y la sefiora Yolanda Nicolas Delgado como presidenta de la misma. La persona
que asumio el cargo de contador publico para Pariana c.a fue Alba, Rivera. La
direccion fiscal fue fijada en calle Pagallones, a media cuadra de plaza Bolivar en

el centro de la poblacion de Guiria del Municipio Valdez estado Sucre.

Pariana, c.a es una empresa que fue creada con el objetivo principal de la
explotacion del ramo de obras civiles, especificamente proyectos de ejecucion y
mantenimiento de obras de ingenieria, inspeccion de construcciones,
infraestructuras,  eléctricas, deportivas, sanitarias, remodelaciones vy
mantenimiento de edificaciones administrativas, educativas, industriales, militares,
medico-asistenciales entre otras obras que se encuentran inmersas en la rama de

la construccion.

A medida que la empresa inicio sus actividades se fueron dando cambios
econdémicos en partidas como por ejemplo su capital social en el afio 2006. su
capital inicial de constitucion fue de Veinte mil bolivares (20.000,00), luego para
el aio 2007 se aumento el capital social de la Empresa en Cien Mil Bolivares
(100.000,00), para el afio 2008 se Aumenta el capital a Quinientos Mil Bolivares
Fuertes (500.000,00), y para el afio 2009 se aument6 el Capital Social a
Seiscientos Mil Bolivares Fuertes (600.000,00) compuestos por aporte en efectivo
y aporte de inventario de acuerdo a documento presentados ante el registro
Mercantil de la Circunscripcion Judicial del Estado Sucre, bajo el No 16, Tomo

506- A-QTO. Siendo este capital el que aun se encuentra vigente para el 2013.
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Durante el los periodos que la empresa Pariana, c.a ha estado llevando a
cabo actividades referente a su actividad econémica se le ha realizado auditorias
que ha determinado que la misma ha llevado sus registro y presentacion de las
operaciones de forma consistente de acuerdo a los PCGA, por consiguiente,
refleja de manera razonable la veracidad de la situacion financiera de la empresa
para el periodo 2010, 2011, 2012.

A su vez es de suma importancia resaltar que el método de contabilizacion
desde los afios 2006, de la Propiedad Planta y Equipos se registran al costo de
adquisicion y la depreciacion se calcula de acuerdo al método de linea recta. En lo
que respecta a las maquinarias y equipos de construccion tienen una vida util de
20 afios, los equipos de oficina una vida util de 6 afios y los mobiliarios una vida
atil de 5 afios. Estos métodos no han sido cambiados en el tiempo en que la

empresa lleva en funcionamiento.

Cabe destacar que ejercicio economico de Pariana,c.a cierra a los 31/12 de
cada afio, y hasta la actualidad no se han repartido entre los socios las utilidades

gue esta ha generado, por ende se han acumulado hasta la actualidad.

En el Balance del afio 2010 los ingresos por obras corresponden a la
ejecucion de la obra: Construccion de Faro de recalada en Guiria Estado Sucre,
asi que los ingresos ascienden a bs. 2.066.913,82. Para el afio 2011 los ingresos
bajan notoriamente en vista de que en ese afio a la empresa no se le habia
adjudicado ninguna obra de construccién, el total de los ingresos fue de bs.
337.500,00. Por otro lado, para el afio 2012, la empresa construcciones Pariana,
C.A gana la licitacion con PDVSA, PETROLEO para la prestacion de Servicios de
Transporte y Alquiler de Maquinaria Pesada, asi como también la ejecucion de la
obra: Servicio de Apoyo Logistico para el Cuerpo de Ingenieros de la Armada
Bolivariano para la Terminacion del Faro Estratégico de Recalada de Punta Perret,
Municipio Guajiro del Estado Zulia. EI monto total de los ingresos ascendieron a
bs. 13.048.692,35.

Para el 2013 se ha iniciado una obra de envergadura como lo es “la
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recuperacion de la torre de control del aeropuerto de Guiria Municipio Valdez.

Esta es una obra que esta valorada en 5.276.970.87 bs, la misma tendra un
tiempo de duracion de 4 meses y sera financiada por la empresa Pariana, c.a
hasta su culminacion al 100%,

En la actualidad es el sefior Pedro veliz quien asume la responsabilidad de
la presidencia de la empresa Pariana, c.a, envista que la Sra. Yolanda Nicolas
Delgado, no esta en capacidad de asumir dicho cargo. Y es el ciudadano franklin
Lépez quien asume el papel de contador publico para esta compaiiia.

Esta empresa sigue trabajando en la prestacion de sus servicios y en
busca de la mejora de los mismos, con la finalidad de ser una empresa lider en el
mercado de la construccion y de llegar a realizar obrar que satisfagan las
necesidades de la poblacion venezolana principalmente la de la poblacion de
Guiria Estado Sucre.

3.1.1 Mision

Satisfacer principalmente las necesidades constructivas de nuestros
clientes en términos de calidad y confiabilidad de los productos y servicios que
podamos ofrecer, resguardando siempre la seguridad de nuestros clientes y de

nuestro personal.

3.1.2 Vision

Ser reconocidos como uno de los grupos constructores lideres del pais; a
través de la generacion de proyectos, negocios y soluciones integrales para
nuestros clientes y consolidarnos como la empresa constructora mas confiable y
rentable del mercado y contribuyendo al desarrollo de la infraestructura de nuestro

pais y del Caribe.

Queremos ser uno de los protagonistas de la actividad empresarial,
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manteniendo siempre nuestro serio compromiso con el desarrollo del pais, la

comunidad, y el respeto al medioambiente

3.1.3 Estructura organizativa.

Grafica N° 3 Estructura organizativa Construcciones Pariana, C.A.
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3.2 FORTALEZAS, DEBILIDADES, OPORTUNIDADES Y AMENAZA (FODA) DE

LA EMPRESA CONSTRUCCIONES PARIANA C.A

Las fortalezas y debilidades corresponden al ambito interno de la
organizacion, y dentro del proceso de planeacion, se debe realizar el analisis de
cudles son esas fortalezas con las que cuenta y cuales son las debilidades que

obstaculizan el cumplimiento de sus objetivos estratégico.

Todo esto se puede definir como el enfrentamiento interno que presenta la

empresa, con el propoésito de generar estrategias alternativas.

A continuacion se presenta las fortalezas y debilidades de la empresa

construcciones pariana c.a:

Aqui indicaremos lo que tiene la empresa pariana c.a de ventajoso ante la
competencia. Es decir todas aquellas actividades que realiza con un alto grado de

eficiencia.

3.2.1 Fortalezas.

v’ Existe una planificacion.

v' La empresa cuenta con personal destinado a cada funcién.
v' Personal técnico especializado.

v' Personal obrero y maquinistas especializados.

v Disponibilidad de equipos y herramientas.

v/ Tiene su propio equipo de transporte para trasladar los materiales

gue se utilizan.

v/ Sus proyectos de infraestructura e ingeniera son de gran calidad.
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v' Los proyectos cumplen con los estandares de calidad y plazos

fijados.

v' La empresa lleva laborando 11 afios por lo tanto contiene experiencia

y profesionalismo.
v' La empresa cumple con todas sus obligaciones y pagos.
v" Variedad en el servicio de construccion.

En este otro caso se mostraran los puntos débiles que presenta la empresa
Pariana c.a, bien sea de sus proyectos, de sus capacidades profesionales, sus
carencias. Es decir, un andlisis interno de lo que deben corregir antes de empezar

o realizar sus actividades.

3.2.2 Debilidades.

v' no cuenta con un almacén adecuado para materiales como por

ejemplo el cemento.

v" No cuenta con tecnologia que permita controlar el horario de llegada

y salida de los trabajadores.

v No existe una induccién adecuada, al momento de iniciar una obra,

respecto todos al personal obrero.

v Ciertos obreros o trabajadores desconocen la misiéon y vision de la

empresa.

v' Falta de manual de procedimientos en el momento de ejecutar un

servicio.

v El personal administrativo de la empresa se limita solo al aspecto

contable y tienen deficiencias en el area de construccion civil.

v' La mayoria de su experiencia esta enfocada a servicios prestados a
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pdvsa costa afuera.

Finalmente estas herramientas permitieron realizar un diagnostico de la
situacion de la empresa construcciones Pariana, c.a considerando los factores
internos que le favorecen y afectan, para poder asi, delinear la estrategia para el

logro satisfactorio de las metas y objetivos inherentes de esta.
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CAPITULO IV

ASPECTOS DE LA PLANIFICACION DE COSTO Y
CONTRATACION DE OBRA DE LA EMPRESA CONSTRUCCIONES
PARIANA C.A.

4.1 Mapa conceptual de la planificacién inicial de la empresa Construcciones

Pariana, c.a.

1. QUE VOY HACER.

2. DONDE LO VOY HACER.
Deteccion de oportunidades. 3. COMO LO VOY HACER.

4. CUANDO LO VOY HACER.

A

LICITACION

o Pliego de peticiones contemplado.
Planificacion de obra. —

A

En el art. 47 de la ley de licitacion.

1. movilizacion de persona, equipos,

herramientas y materiales.
Aprobacion de la licitacion
de obra por parte del ente

!

Organizacion,
Ejecuciéon Y control de costo -

Colocacioén de acero de refuerzo.

A

Colocacion de encofrado (madera).

Preparacion y vaciado d concreto.

Retiro de encofrado.

A
S

Retiro del personal y equipo del

area.

N
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4.1.1 Analisis del mapa conceptual de Ila planificacién inicial de

construcciones parina, c.a.

Mediante el anterior mapa conceptual podemos visualizar con sencillez

como evoluciona la empresa en lo que se le puede llamar las diferentes etapas
de una obra de construccion. Especificamente la obra; ACONDICIONAMIENO DE
LAS INSTALACIONES DE LA TORRE DE CONTROL, AEROPUERTO DE
GUIRIA-MUNICIPIO VALDEZ- ESTADO SUCRE. A continuacion se explicara de
forma sencilla lo que se refiere cada etapa de proceso.

DETECCION DE OPORTUNIDAD: En esta etapa se le brindara una
oportunidad de participar en un concurso de licitacion a la empresa
Construcciones Pariana, C.A. etapa en la cual ella buscara empaparse de
forma tal que pueda saber qué es lo que va a realizar, como lo va a
realizar, donde lo va a realizar y cuando lo va a realizar, esta premisa la

determinara el ente contratante (PDVSA).

PLANIFICACION DE LA OBRA: Los profesionales y conocedores del area
de la construccién que laboran en la empresa jugaran un papel primordial
en esta etapa, ya que seran ellos actores principales de la planificacion.
Una de las cosas mas importantes que estos sujetos deben tener en claro,
es que ellos competiran contra otros conocedores de la materia en pocas
palabras sera; PARIANA VS EMPRESAS DE CONTRUCCION, donde el
mejor ofertante y/o mejor planificador serd quien gane la licitacién. La
condiciones y requisitos de la planificacién estaran expuesto en el pliego de
peticiones hecho por la ley de licitacion y por supuesto adaptado a la obra a

licitar.

APROBACION DE LA LICITACION DE OBRA POR PARTE DEL ENTE
CONTRATANTE PDVSA:

Etapa muy importante porque en ella la empresa ya es propietaria de

contrato por licitacion, en esta etapa se sobre entiende que ya la obra esta
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lista para ser ejecutado a la fecha acordada, y debe de ahora en adelante la
empresa, cumplir un rol gerencial eficiente y eficaz, para que la obra

marche en buen pie y se logre los objetivos propuestos.

ORGANIZACION,EJECUCION Y CONTROL DE LOS COSTOS DE LA
OBRA: Es la esta etapa donde lo practico predominara sobre lo tedrico, es
aqui donde la empresa realmente medira su capacidad de liderazgo, tomar
iniciativa antes los hechos concretos siguiendo a pie de letra lo planificado y
tomando acciones acertadas ante las diferentes variables, llamense a ellas;
econdmicas, sociales, naturales y entre otras que puedan hacer cambiar,
una u otra tarea planteada para la correcta ejecuciéon de la obra en curso.
Aqui la empresa debe tener en claro que la economia es cambiante y
puede afectar su planificacion en sentidos de costo de materiales y mano
obra. A tales efectos debe estar preparada, y asi poder responder sin salir
afectada de manera desfavorables por las variaciones a presentarse de

manera o forma futura.

4.2 Linea de tiempo de ejecucién de la obra acondicionamiento de las

instalaciones de la torre de control, aeropuerto de Guaria municipio Valdez

estado sucre.

’ e | e

Y 4AMESES

5.275.970.87BS X

1 MES
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C=Control (valuaciones mensuales).F.I: MAYO 2013
Y= Recursos Bs (materiales, maquinaria, costos indirectos).F.E: NOV 2013

X=Tiempo (mano de obra).

4.2.1 Andlisis de la linea de tiempo de ejecucion de la obra
acondicionamiento de las instalaciones de la torre de control, aeropuerto de Giria

municipio Valdez estado sucre.

La linea de tiempo nos muestra las caracteristicas esenciales que tendra la
empresa y que debe ser controlada de manera eficiente, en vista que existen
factores agotables como lo son los materiales y los recursos financieros. Al no
darle a estos el uso adecuado tienden a desaparecer y estos puedes ocasionar

efectos negativos para la empresa.

La obra acondicionamiento de las instalaciones de la torre de control,
aeropuerto de Giuiria municipio Valdez, estado sucre. Tendrd una duracién
estimada de 4 meses continuos, iniciando en junio de 2013 y culminado en un
100% en octubre de 2013. La jornada semanal estara comprendido lunes a
viernes, con una duracion de 8 horas diarias inicia a las 8 am a 4pm con
descanso intrajornada de 1 hora. Y los 2 dias de descansos correspondientes y

exigidos por la ley.

El recurso financiero estara estimado en 4.711.581.13 BS sin IVA + 12%-=
5.275.970.87 Bs. Es de vital importancia que la administraciéon de pariana, c.a
envié reportes mensuales al ente contratante PDVSA, por medio de valuaciones
gue mostrara el porcentaje de culminaciéon mensual de la obra en ejecucion. A su

vez esto le beneficiard como mediada de control de la obra.
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4.3 Presupuesto de los costos de materiales de la obra: acondicionamiento
de las instalaciones de la torre de control, aeropuerto de Giiria - municipio

Valdez — estado sucre.

Tabla N° 1 Presupuesto de los Costos de Materiales.

COD. DESCRIPCION DE LA PARTIDA U c PRECI TOT
°PART | COVENIN NIDAD ANTIDAD o} AL (BS)
UNITA
RIO (BS)
E-319- Replanteo de la superficie para M 2 129.43
200.000 ubicacion de la obra o servicio. 2 50.00
E-S/C Demolicién de concreto, acarreo y M 5 1.035.
bote 3 0.00 98
E-S/C Acondicionamiento de la superficie de M 8 19.61
apoyo, con escarificacion hasta 20 cm de | 2 0.00
profundidad.
E-S/IC Suministro y colocancion de piedra M 7 761.19
picada- incluye el transporte hasta 50kms 3 .16
E-S/C Concreto de rcc 60kg/cm2 a los 28 M 4 1.413.
dias, para sellos y rellenos de fundaciones de | 3 4.63 02
obras drenaje, incluye transporte del cemento
y agregados hasta 50 km
E-S/IC Suministros, transporte, preparacion K 1 49,08
y colocaciéon de mallas de acero de refuerzo, | gf 16.47
tipo truckson “4x4”, para el concreto, arando
correspondiente a obras varias.
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E-S/IC Concreto f'c 210 kgf/cm2 a los 28 3.535,
dias. Acabado corriente, incluye transporte del | 3 2,00 09
cemento y agregado hasta 50 km. No incluye el
encofrado ni el refuerzo metalico.

E-S/IC Construccion de paredes de bloques 392,06
de concreto, acabado corriente, e=15cm, no | 2 3,24
incluye machones, dinteles ni broncales.

E-S/IC Suministros y colocacién de friso liso 293,28
en paredes, incluye friso base. 2 39,13

E-S/IC Suministros y colocacion 197,74
encamisado en paredes ( solo existentes) 2 00,00

E-S/C Pintura de caucho interior en 87,89
paredes. Incluye fondo antialcalino. 2 .061,00

E-S/C Pintura de caucho exterior en 87,95
paredes. Incluye fondo antialcalino. 2 30,00

E-S/C Pintura de caucho interior de losas. 81,30
Incluye fondo antialcalino. 2 30,00

E-S/IC Desmontaje de  ventanas con 755,89
recuperacion. ND 0

E-S/IC Desmontaje de vidrio esmerilado con 133,23
recuperacion. 2 80,00

E-S/C Instalacion de vidrios existentes. 118,40

2 80,00

E-S/C Vidrios planos, lisos, transparentes 630.73

de color, no rebodados E=5 mm. Incluye | 2 0

elementos de fijacion.
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E-S/IC Vidrios planos, reflectantes en un 980,13
solo sentido E=5 mm. Incluyen elementos de | 2 0,00
fijacion.
E-S/IC Reinstalacion de lavamanos. Incluye 1928,8
griferia, llave de arresto, canillas, elementos de | ZA 1
fijacion.
E-S/C Reinstalacién de wc, incluye griferia, 1.892,
Ilave de arresto, canillas, etc. ZA 78
E-S/C Replanteo de superficie y nivelacion. 150,00
2 969,00
E-S/C Excavacién de maquina 85,00
3 36,00
E-S/C Suministro, colocaci6n y 137,95
compactacion de material de relleno. 3 .150,00
E-S/C Suministro y colocacion de piedra 761,19
picada. Incluye el transporte hasta 50 KMS 3 10,00
E-S/C Suministro, transporte y colocacién 3.424,
de pavicreto. 3 80,00 45
E-S/C Transporte de materiales de 11,04
préstamo. 3xkm 2.474,00
E-S/C Bote de escombros 115,48
3xkm 0.000,00
E-S/IC I.E. tuberia pléastica rigida liviana, pvc 38,78
embutica, didametro ¥ plg (19mm) | 0,00
E-S/IC I.E. tuberia de hierro galvanizada, sin 216,41

rosca tipo emt, suspendida, diamtro 2 plg
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(51mm) 0,00

E-S/C I.LE cable de cobre, trenzado, 965,51
revestido, thw, calibre 4/0 awg | 00,00

E-S/C I.LE cable de cobre, trenzado, 97,74
revestido, thw, calibre 6awg (4.47 mm) | 0,00

E-S/C I.LE cable de cobre, trenzado, 71,60
revestido, thw, calibre 8 awg (3,71 mm) | 0,00

E-S/C I.LE cable de cobre, trenzado, 50,33
revestido, thw, calibre 10 awg (2.95 mm) | 0,00

E-S/C I.LE cable de cobre, trenzado, 37,60
revestido, thw, calibre 12 awg (2.32 mm) | 00,00

E-S/C I.LE cable de cobre, trenzado, 522,87
desnudo, calibre 2 awg (7.42 mm) | 00,00

E-S/C I.E cajetines metalicos salida ¥ plg 109,48
profundidad 1 1/2 plg, rectangulares 2x4 plg | ZA 5
(5.1x10,2 cm)

E-S/C I.E. cajetines metalicos salida %-3/4 110,24
plg, profundidades 1 % plg, octagonales 4 plg ZA 0

E-S/C I.LE toma corriente doble con tapa 168,12
metalica, puente y tornillo, cap 20 a ZA

E-S/C ILE. suministro e instalacion de 811,13
lamparas fluorescentes circular 2x32 w. | ZA 5
incluye conexiones.

E-S/C I.E. interruptores (twitches) 177,23
combinable doble con tapa, puente y tornillos, | ZA 0

cap 10 a.
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E-S/IC I.LE. suministros e instalcion de 1.116,
luminaria fluorescente especulares de 3x32 w, | ZA 5 63
empotrados en techo 120 v/60 hz (120x120 cm
de longitud) incluye conexiones.
E-S/C I.LE. tablero metalico convertible, 1.606,
embutible con compuerta, 3 fases + neutro, 6 | ZA 83
circuitos barra de 200 a. no incluye breaker.
E-S/C I.E. interruptor termomagnetico 3.939,
(breaker) con enchufe, 3 polo, 10 ka icc, | ZA 75
120/240 v, cap 150 A.
E-S/C Construccion de bancada b3c4 740,00
50,00
E-S/C Construccién de tanquillas 4.161,
ND 20
E-S/C Revision de puntos de electricidad 103,82
TO 0

SUB- TOTAL 4.71
1.581,13
IVA 12 % 565.
389,74
TOTAL 5.27
6.970.87
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4.3.1 Explicacion del presupuesto de los costos de materiales de la obra:
acondicionamiento de las instalaciones de la torre de control, aeropuerto de Guiria

- municipio Valdez — estado sucre.

El presupuesto realizado por la empresa construcciones pariana, ca
presenta un conjunto de partidas en las que se incurriran para la elaboracion de la
obra antes expuesta, cabe destacar que en el presupuesto se hacen presentes
elementos del costo, teniendo ellos una importancia significativa en la puesta en

marcha de la obra, como lo son:
v' Materiales
v" Mano de obra
v' Maquinaria
v Costos indirectos de fabricacion.

Ahora bien en el cuadro presupuestario se hace presente estos elementos y
sus respectivas unidades de medida a su valor o precio unitario, para obtener el
total de la partida, se efectuaran ecuaciones matematicas, lo cual consiste en
multiplicar la unidad de medida por el valor de la unidad y se obtendra el costo

total de la partida en la que se incurra.

Para mejor entendimiento se tomara como ejemplo una de estas partidas a

continuacion:

PRECIO
DESCRIPCION DE LA
N° PART COD.COVENIN UNIDAD CANTIDAD TOTAL (BS)
PARTIDA
UNITARIO (BS)
Suministro, colocacién y
E-S/C . ) M3 1.150,00 137,95 158.642,50
compactacion de material de relleno.
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El presente recuadro muestra una de las partidas donde se hacen presente
los elementos de los costos (MAT, MO, MAQUI).

ELEMENTOS DEL

DESCRIPCION % DESTINADO
COSTO
42, 76%
Materiales Suministros
Colocacioén de 37,76%
Mano de obra. )
materiales
. Compactacion de
Equipo _ 19,49%
material de relleno
Total 100%
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4.4 Cuadro de variaciones en las cantidades de produccidn en la empresa contrucciones pariana, c.a

Tabla N° 2 Cuadro de variaciones de cantidades en la obra.

CUADRO DEMOSTRATIVO DE CANTIDADES DE OBRA. |N° CONTRATO: 4600048922 FECHA: 21/08/2013
OBRA: |ACONDICIONAMIENTO DE LAS INSTALACIONES DE LA TORRE DE CONTROL, AEROPUERTO
GUIRIA-MUNICIPIO VALDEZ-ESTADO SUCRE CONSTRUCCIONES PARIANA C.A
PART DESCRIPCION UND PU PRESUPUESTO ORIGINAL AUMENTOS DISMINUCIONES PRESUPUESTO MODIFICADO 01
N° CANT. MONTO CANT. MONTO CANT. MONTO CANT. MONTO
C-1.1 [REPLANTEO DE LA SUPERFICEE PARA| M2 129,43 250,00 32.357,50 250,00 32.357,50
UBICACION DE LA OBRA O SERVICIOS.
C-1.2 |DEMOLICION DE CONCRETO, ACARREO Y| M3 [ 1.035,98 50,00 51.799,00 25,00 25.899,50 25,00 25.899,50
BOTE
C-1.3 |ACONDICIONAMIENTO DE LA SUPERFICIE DE| M2 19,61 80,00 1.568,80 80,00 1.568,80
APOYO, CON ESCARIFICACION HASTA 20
cm. DE PROFUNDIDAD.
C-1.4 [SUMNISTRO Y COLOCACION DE PEDRA| M3 761,19 7,16 5.450,12 7,16 5.450,12
PICADA. NCLUYE EL TRANSPORTE HASTA
50 km.
C-1.5 [CONCRETO DE RCC 60 kg/cm2 A LOS 28| M3 1.413,02 44,63 63.063,08 17,00 24.021,34 27,63 39.041,74
DIAS, PARA SELLOS Y RELLENO DE|
FUNDACIONES DE OBRAS DE DRENAJE
INCLUYE TRANSPORTE DEL CEMENTO Y
AGREGADOS HASTA 50 km.
C-1.6 |SUMNISTRO, TRANSPORTE, PREPARACION| KGF 49,08 116,57 5.721,26 116,57 5.721,26
Y COLOCACION DE MALLA DE ACERO DE
REFUERZO, TIPO TRUCKSON 4" X 4", PARA
EL CONCRETO ARMADO CORRESPONDIENTE]
A OBRAS VARIAS
C-1.7 [ CONCRETO DE RCC 210 kgiemz A LOS 28 3.535,00 12,00 42.421,08 12,00 42.421,08
DIAS, ACABADO CORRIENTE INCLUYE]
TRANSPORTE DEL CEMENTO Y AGREGADOS
HASTA 50 km. NO INCLUYE EL ENCOFRADO
NI EL REFUERZO METALICO.
MONTO TOTAL ESTA PAGINA 490.480,55 49.920,84 152.460,00
MONTO TOTAL 490.480,55 49.920,84 152.460,00
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PART. DESCRIPCION wo | U PRESUPUESTO ORIGINAL AUMENTOS DISMINUCIONES PRESUPUESTO MODIFICADO 01
N° CANT. | MONTO CANT. MONTO CANT. MONTO CANT. | MONTO
C-1.8 [CONSTRUCCION DE PRAREDES DE BLOOUSS| 3208 8324 2470387 8324 2470387
DE CONCRETD. ACARADD CORREENIE. E =
15 om MO NCLUYE WACHONES. DINTELES Y
|BRIGCALER.
C-1.9 |CORSTRUCCCN DE FAREDE T BUDQUE) 32| 1%13 40.804.09| 1%.19 40.804.05|
DE CONCRETO. ACABADD CURRENTE E =
15 om MO NCLUYE WACHONES. DINTELES Y
|BRIGCALER.
G0 |G upasTRO Y COLOCAGION EHCARISADO) Wi 200 39548 00 200,00 30.548,00
(B PAREDES { S0LO0 EXISTENTER
CA11 | muma DECALIHO MIEROR B PAREDES. §780  1.081,00 83251, 1.081,00 98.251,9|
|HCLUYENDO FONDO ANTIALGALING.
C{.f2|AMAA DE cAlGD ETERR el 87,95 530,00 4881350 530,00 881350
PAREDES. HCLUYENDO FGNDO
ANTIALCALING.
C1.13 | mupa 0E CALCHD NTERER B LOSAS, 81,3 53,09 43.080,00 530,00 43.080,00
[MCLUY ENDC FONDO ANTIALCALING,
C.14|DESDNTAE 0E  VENTANA  cof| 755,89 10,09 758,90 10,00 755890
RECURERACION
€115 | DESWGHTAIE OF VIDRO" ERVERLADD CON| 132 180,04 23981,40 100,00  1332300| &0,00 10,858 40
RECUFERACEON
MONTO TOTAL ESTA PAGINA 2431.075.48 1332300 X8317.01
MONTO TOTAL 2.921.556,08 £3.243, 458.777,01

113



PART. DESCRIPCION UND PU PRESUPUESTO ORIGINAL AUMENTOS DISMINUCIONES PRESUPUESTO MODIFICADO 01
N° CANT. MONTO CANT. MONTO CANT. MONTO CANT. MONTO
C-1.16 |INSTALACION DE VIDRIOS EXISTENTES 118,40 180,00 21.312,00 100,00 11.840,00 80,00 9.472,00
C-1.17 VIDRIOS PLANOS, LISOS, TRANSPARENTES 630,73 50,00 31.536,50 50,00 31.536,50
DE COLOR, NO REBORDADOS E= 5 mm.
INCLUY E ELEMENTOS DE FIJACION.
C-1.18|VIDRIOS PLANOS, REFLECTANTE EN UN 980,13 20,00 19.602,60 20,00 19.602,60
SOLO SENTIDO E= 5 mm. INCLUYE]
ELEMENTOS DE FIJACION
C-1.19 REINSTALACION DE LAVAMANOS. INCLUYE 1.928,81 4,00 7.715,24 4,00 7.715,24
GRIFERIA, LLAVE DE ARRESTO, CANILLAS,
ELEMENTOS DE FIJACION
C-1.20 REINSTALACION DE WC, INCLUYE GRIFERIA. 1.892,78 4,00 7.571,12 1,00 1.892,78 3,00 5.678,34
LLAVE DE ARRESTO, CANILLAS, ETC
C-2.1 |REPLANTEO DE LA SUPERFCE Y 150,68 1.969,00 296.688,92 800,00 120.544,00] 1.169,00 176.144,92
NIVELACION
C-2.2 |EXCAVACION A MAQUINA 85,04 836,00 71.093,44 836,00 71.093,44
COMPACTACION DE MATERIAL DE RELLENO
C-2.4 |SUMNISTRO Y COLOCACION DE PEDRA 761,19 310,00 235.968,90 310,00 235.968,90
PICADA. INCLUYE EL TRANSPORTE HASTA
50 KMS
C-2.5 |SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION 3.424,45 380,00 1.301.291,00 380,00 1.301.291,00
DE PAVICRETO
C-2.6 TRANSPORTE DE MATERIAL DE PRESTAMO 11,04 22.474,00 248.112,96 22.474,00 248.112,96
MONTO TOTAL ESTA PAGINA 1.640.363,17 165.813,28 2.233.721,90
MONTO TOTAL 4.561.919,20 229.057,12 2.692.498,91
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PART.

) DESCRIPCION UND PU PRESUPUESTO ORIGINAL AUMENTOS DISMINUCIONES PRESUPUESTO MODIFICADO 01
N CANT. MONTO CANT. MONTO CANT. MONTO CANT. MONTO
C-2.7 |BOTE DE ESCOMBROS 115,48 10.000,00 1.154.800,00 10.000,00 1.154.800,00
E-1.1 IE TUBERA PLASTICA RIGIDA LIVIANA, 38,78 30,00 1.163,40 90,00 3.490,20 120,00 4.653,60
PVC, EMBUTIDA. DIAMETRO 3/4 plg (19 cm).
E-1.2 |IE TUBERIA DE HERRO GALVANIZADO, SIN 216,41 20,00 4.328,20 20,00 4.328,20
ROSCA, TIPO EMT, EMBUTIDA. DIAMETRO 2
plg (51 mm).
E-1.3 |lE CABLE DE COBRE TRENZADO, 965,51 400,00 386.204,00 400,00 386.204,00
REVESTIDO, THW, CALIBRE 4/0 AWG (13.41
mm).
E-1.4 [\E CABLE DE COBRE  TRENZADO, 97,74 30,00 2.932,20 30,00 2.932,20
REVESTIDO, THW, CALIBRE 6 AWG (4.67
mm).
E-15|lIE CABLE DE COBRE  TRENZADO, 71,60 80,00 5.728,00 80,00 5.728,00
REVESTIDO, THW, CALIBRE 8 AWG (3.71
mm)
E-1.6 |lE CABLE DE COBRE  TRENZADO, 50,33 80,00 4.026,40 80,00 4.026,40
REVESTIDO, THW, CALIBRE 10 AWG (2.95
mm).
E-1.7 |IE CABLE DE COBRE  TRENZADO, 37,60 100,00 3.760,00[ 200,00 7.520,00 300,00 11.280,00
REVESTIDO, THW, CALBBRE 12 AWG (2.32
mm).
E-1.8 |IE CABLEDE COBRE, TRENZADO, DESNUDO 522,87 100,00 52.287,00 50,00 26.143,50 50,00 26.143,50
CALBBRE 2 AWG (7.42 MM)
MONTO TOTAL ESTA PAGINA 1.640.363,17 11.010,20 416.675,70 1.209.563,70
MONTO TOTAL 4.561.919,20 11.010,20 645.732,82 3.902.062,61
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PART. DESCRIPCION ao | pu PRESUPUESTO ORIGINAL AUMENTOS DISMINUCIONES PRESUPUESTO MODIFICADO 01
I\ CANT. MONTO CANT. MONTO CANT. MONTO CANT. MONTO
E-1.17 | CONSTRUCCION DE BANCADA B3CA" 740,28 150,00 111.042,00 150,00 111.042,00
E.1.18 [CONSTRUCCION DE TANQULLAS 4.161,20 2,00 8.322.40 2,00 8.322.40
E-1.19(REVISION Y PRUEBAS DE PUNTOS DE 103,82 60,00 6.229,20( 120,00 12.458,40 180,00 18.687,60
ELECTRODAD
MONTO TOTAL ESTA PAGINA 125.593,60 12.458,40 119.364,40 18.687,60
MONTO TOTAL 4,711.581,13 25.705,00 774.266,44 3.963.019,69
12%I.V.A. 565.389,74 3.084,60 92.911,97 475.562,36
MONTO TOTAL DEL PRESUPUESTO 5.276.970,87 28.789,60 867.178,41 4.438.582,05
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4.4.1 Andlisis de variacion presupuestaria de la obra acondicionamiento de
las instalaciones de la torre de control, aeropuerto Guiria-municipio Valdez-estado

sucre.

Las variaciones plasmadas en el presupuesto realizado por construcciones
pariana, c.a, se presenta por modificaciones en el disefio de la obra. Afectando
directamente las unidades de produccion en el presupuesto original. Existiendo en
él cambios presupuestarios, especificamente en las unidades de produccién lo

que afectara el resultado econémico final.

Por ejemplo si hacemos una comparacion entre los presupuestado y lo real
podemos encontrar los siguientes casos, donde se presentan variaciones

favorables y desfavorables viéndolo desde el punto de vista de costo utilidad.

Caso n°1 disminucion de costos en unidad de produccion en la partida n° 2

y 18
N° partida. Presupuesto Presupuesto Variacion.
real maestro
2 25.899.5 51.799,00 (25.899,5)
18 0.00 31.536,5 (31.535,5)
total 25.899.5 83.335,5 57.435

Las variaciones presentadas en el presupuesto inicial, desde el punto de
vista de los costd; se puede determinar que son favorables, en vista que se han

logrado disminuir los mismo. Pero al realizar el andlisis desde el punto de vista de
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la utilidad, se puede comprobar que si se aplica el 10% correspondiente a la
utiidad que la empresa estima percibir por estas partidas, existiria una
disminucién desfavorable. En conclusion se pude fijar en este caso particular que:
una variacion favorable de costos de fabricacion en las partidas 2 y 18, arroja un
resultado de utilidad negativo para la empresa. Pero a su vez se agregar como se
vera a continuacion que al igual que existieron modificaciones en el presupuesto
maestro que fueron reducidas y otras que fueron eliminadas, existieron otras que
se les aumento el nimero de unidades a produccion cédmo se mostrara en el

cuadro siguiente:

Caso n° 2 aumentos de los costos en unidad de produccion en las partidas

N° partida. | Presupuesto real | Presupuesto maestro Variacion.
34 11.280,00 3.760,00 7.520,00
46 18.687,6 6.229,3 12.458,3
total 29.967.6 9.989.3 19.978.3

Al igual que existieron partidas que fueron afectadas desde el punto de vista
de costo de manera favorable, ocurrié con partidas de manera desfavorable,
donde las unidades de produccion incrementaron porcentualmente como lo vemos
reflejado en las partidas nimero 34 y 46 para caso de explicacién, si manejamos
la misma teoria del caso anterior podemos darnos cuenta que las partidas que se
incrementa desfavorablemente, causa un efecto en los costos pero a su vez incide
en el resultado final desde el punto de vista del precio de venta, maximizando
ganancias que es el objetivo principal de una empresa con fines de lucro

econdmico.
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¢ Pero sera suficiente conocer 2 partidas que fueron o son afectadas de

manera favorable y 2 partidas de forma desfavorable sabiendo que el presupuesto

estd compuesto por 46 partidas?

Para ello es necesario conocer:

1. ¢Cudl es el total de la obra en el presupuesto maestro?

2. ¢Cual es el total de la obra en el presupuesto real?

3. ¢Cual fue la cantidad de partidas de que fueron afectadas de manera
favorable y desfavorable?

4. ¢Cual es el monto de variacion total del presupuesto

Partidas afectadas

partidas Monto Variacion %
Desfavorable(+) | Favorable (-)
Presupuesto
46 4.711.158,13
maestro
Presupuesto real 46 4 25.705 0.55 %
Presupuesto real 46 16 (774.266.44) (16,43%)

total monto de la obra modificado (sin IVA)

3.963.019.69

Mediante el anterior cuadro se pudo determinar los siguiente; aunque los

costos fueron afectados de manera desfavorables en un 0,55%(25.705bs)

el

porcentaje de diminucién de costos fue muy superior a estos, ubicAndose en un
16,43% (774.266,44bs) de disminucion. Afectado a 16 partidas y por ende,

repercuten el presupuesto total de la obra. Este resultado se vera reflejado de

forma negativa en la utilidad que la empresa planifico percibir con anterioridad por

medio de esta obra, en vista que el porcentaje de total de disminucién se ubico en

15.88% (16.43%-0.55%).
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Cabe resaltar que estos resultados se pudieron obtener, mediante la
supervision y el control de la obra. Si esta supervision no se hubiera implementado
dificilmente se habria podido aplicar las medidas correctivas en presupuesto de la

obra en curso.

4.5 Costo de la obra acondicionamiento de las instalaciones de la torre de

control, aeropuerto de guiria - municipio valdez estado sucre.

Como se ha podido evidenciar, la empresa construcciones pariana, c.a
planifica previamente sus presupuestos antes de iniciar su trabajo de campo. a
continuacion se presentaran una serie de datos expresados en cantidades
monetarias que van referidos a los costos de materiales, mano de obra y equipos
que son utilizados por la empresa para la correcta ejecucion de la obra
acondicionamiento de las instalaciones de la torre de control, aeropuerto de guiria

- municipio valdez — estado sucre.

Mediante el siguiente cuadro resumen, se podra visualizar como se
desglosan los costos en los que se incurrira. Donde el porcentaje que
construcciones pariana, c.a aplica a cada elemento del costo juega un papel
primordial para la mejor comprension. Los cuales estan distribuidos de la

siguiente manera:

Tabla N° 3 Resumen Del Presupuesto

Total Materiales: 1.406.356,58 37,76%
Total Equipos: 725.769,10 19,49%
Total Mano de Obra: 1.592.511,68 42,76%
Costo Directo: 3.724.637,36 100,00%
Total Administracion: 558.679,88 15,00%
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Total Utilidad: 428.263,91 10,00%

Total Financiamiento: 0,00 0,00%
Sub-Total Presupuesto: 4.711.581,15
Total Impuesto: 565.389,74 12,00%
Total General Presupuesto: 5.276.970,89

En el resumen presupuestario antes expuesto se visualizan con total

claridad dos elementos muy importantes para esta investigacion los cuales son:

1. ElI monto total de cada elemento del costo, entre los que encontramos
materiales, equipo y mano de obra.

2. El porcentaje que representa cada elemento del costo en el presupuesto de
la obra.
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UNIDAD: m2 Cantidad: 250,00 Rendimiento: 383,895735 CODIGO: ES/C
1.-MATERIALES

No Descripcion uUnd | Cantidad Desp Precio Total
1 MADERA CUARTON AURORA 5 X 10 m3 0,0090 0,0 9.900,00 89,10
2 PINTURA DE ESMALTE MONTANA gin 0,0090 0,0 255,00 2,30
Total Materiales: 91,40 91,40
2.-EQUIPOS
No Descripcion Cantidad COP/Dep Precio Total
1 BROCHA PROFESIONAL RUBI MARCA CERDEX 3" 1,0000 0,010000 46,31 0,46
CINTA METRICA DE FIBRA DE LARGO= 50 m, MARCA
2 STANLEY 1,0000 0,010000 253,13 2,53
3 CAMIONETA PICK-UP TOYOTA (SINCRONICA) 4.5 BASICA 1,0000 0,002500 345.103,50 862,76
4 JALONES PARA TOPOGRAFIA 1,0000 0,003000 154,08 0,46
5 MIRAS PARA TOPOGRAFIA DIRECTA 1,0000 0,002100 2.669,78 5,61
6 ESTACION TOTAL ELECTRONICA LEICA TC-405 ACCES. 1,0000 0,001000 71.725,50 71,73
Total Equipos: 943,55 2,46
3.-MANO DE OBRA
No Descripcion Cantidad Jornal Bono Tot.Bono | Total Jornal
1 OBRERO DE 1RA 3,00 96,95 40,50 121,50 290,85
2 TOPOGRAFO TS5 (NO INCLUIDO EN TABULADOR CC) 1,00 281,25 40,50 40,50 281,25
3 AYUDANTE 1,00 103,81 40,50 40,50 103,81
No. Trabajadores: 5,00 Sub-Total Mano de Obra: 202,50 675,91
Horas Hombre: 0,10 350,00% Prestaciones Sociales: 2.365,69
Costo Bs./HH: 84,50 Total Jornal y Bono: 202,50 3.041,60
Total General Mano de Obra: 3.244,10 8,45
Costo Directo Sub-Total A: 102,31
15,00% Administracién y Gastos Generales: 15,35
Sub-Total B: 117,66
10,00% Imprevisto y Utilidad: 11,77
Sub-Total C: 129,43
0,00% Financiamiento: 0,00
PRECIO UNITARIO Bs: 129,43

Seguidamente para caso de explicacion, se tomara en consideracién una (1) partidas del presupuesto maestro, la

cual nos permitirA observar cOomo se manejan los costos en las actividades de construccion.
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Como se puede observar en el cuadro anterior se presentan un conjunto de
datos los cual representa el costo en el que la empresa estima incurrir para la
actividad que dara inicio a la obra a ejecutar. La partida que estudiaremos hace
referencia al replanteo de la superficie para ubicacién de la obra o servicios. Esta
primera partida tendrd un rendimiento de 383,895735 esta medida es de vital
importancia para casa caso en particular (partida) ya que cada uno tiene un

rendimiento diferente que fue estimado por la empresa previamente.
El monto de cada elemento del costo se calcula de la siguiente manera:
e Materiales
1. Se multiplica la cantidad que la empresa estima consumir en esta actividad.

2. Se suman todo los montos resultantes y se obtendra el total de materiales

por partida

En el caso de los equipos se tomara en cuenta el rendimiento
(383,895735).

e Equipo
1. Se multiplicara la cantidad de depreciacién por el precio de la unidad.
2. Se sumaran los montos de todos los equipos que interviene en la actividad.

3. El monto total del costo del equipo de dividira por el rendimiento. Arrojando

esta division el costo que tendra el equipo.

En el caso de la mano de obra involucrada en puesta en marcha de la obra

se realiza.
e Mano de obra.

1. Se determina la cantidad de personal por actividad.
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2. Se le calcula las asignaciones correspondientes y se suma toda y cada una
de ellas.

3. El resultado total de mano de obra se dividird entre el rendimiento y esto

arrojara el costo de la mano de obra por la actividad ejecutada.

En el caso de los costos indirectos ellos sera el 15% de sueldos de personal
administrativo.
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En sentido informativo se le mostrara el listado de materiales, mano de obra y maquinaria que son utilizados en la

obra acondicionamiento de las instalaciones de la torre de control, aeropuerto de guiria - municipio valdez — estado sucre.

Tabla N° 4 Listado de materiales.

Descripcion Unidad Precio Desp
AGUA-TARIFA INDUSTRIAL m3 5,00 40,4623 202,31
ALAMBRE LISO GALVANIZADO CAL 18 ROLLO DE 50 kgf kgf 23,50 0 1,1657 27,39
ANILLO DE GOMA SELLOFLEX 2" pza 13,26 4,0000 53,04
ANILLO E.M.T. D=2" pza 19,40 6,6000 128,04
ARENA LAVADA m3 300,00 27,7150 8.314,50
ARENA LAVADA m3 300,00 1,0070 302,10
ARENA LIGADA-POLVILLO m3 300,00 5,4766 1.642,99
BLOQUE PARED ENTERO NORMAL CONCRETO 15X2 X 40 CM pza 7,20 853,7400 6.146,93
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BRIDA PLANA BRONCE 4" SELLO CERA Y TORNILLOS jgo 530,00 4,0000 2.120,00
CABLE DESNUDO 2 AWG M 390,00 100,0000 39.000,00
CABLE THW # 10 AWG/MCM (THHN 90 °C 600 V) ml 24,50 80,0000 1.960,00
CABLE THW # 12 AWG/MCM (THHN 902C 600 V) M 20,00 100,0000 2.000,00
CABLE THW # 6 AWG/MCM (THHN 90°C 600 V) ml 50,00 33,0000 1.650,00
CABLE THW # 8 AWG/MCM (THHN 90°C 600 V) ml 35,00 88,0000 3.080,00
CABLE THW 4/0 AWG/MCM (THHN 90°C 600V) M 590,00 5,0 440,0000 272.580,00
CAJETIN OCTOGONAL 4 PLG pza 14,50 20,0000 290,00
CAJETIN RECT. MET 4 X 2" HUECOS 1/2" O 3/4" pza 13,90 15,0000 208,50
CAL EN PASTA 7.00 kgf/saco Sco 25,00 63,9995 1.599,99
CAL EN PASTA 7.00 kgf/saco saco 17,91 0,1050 1,88
CANILLA MET. FLEXIBLE ITALY 1/2" X 5/8" WC pza 55,00 8,0000 440,00
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CEMENTO BLANCO 21.25 KG/SACO saco 120,00 0,5600 67,20
CEMENTO PORTLAND GRIS TIPO ULTRA (SACO=42.5 kgf) saco 40,00 50,0368 2.001,47
CEMENTO PORTLAND GRIS TIPO ULTRA (SACO=42.5 kgf) SCO 40,00 223,8900 8.955,60
CONCRETO POBRE F'C 80 kg/cm2 m3 500,00 49,5000 24.750,00
CONECTOR E.M.T. D = 2" pza 19,50 6,6600 129,87
CURVA E.M.T. D=2" pza 32,50 6,6000 214,50
CURVA PVC ELECTRICIDAD D=3/4" pza 2,10 9,9900 20,98
DESAGUE PLASTICO SENCILLO pza 22,60 4,0000 90,40
EDF-9906 TRANS. NO URB. CAMION.AGRE.CONT.PAV.ASFALTICO M3xKM 2,80 13.184,3000 36.916,04
EDF-9906 TRANS.NO URB.CAMION.AGRE.CONST.PAVI.ASFALTICO M3xKM 2,80 304,5148 852,64
EDF-9914 TRANS. Y MANEJO DE ACERO EN VIALIDAD HASTA 50KM kgftoxkm 2,95 3,8468 11,35
ENCOFRADO DE MADERA m2 480,00 1,5200 729,60
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ESTOPA NACIONAL PESO=12,5 KG/ROLLO kof 31,40 10,6050 333,00
GRIFERIA PUSH BOTTON pza 550,00 4,0000 2.200,00
INTERRUPTOR 3P 150A 120/240V 10KA ICC (ENCHUFABLE) pza 2.850,00 1,0000 2.850,00
INTERRUPTORES COMBINABLES DOBLES, 20A pza 35,60 10,0000 356,00
LIJA 3-M GRANO 80 PLIEGO 9 X 11" pza 6,50 106,0500 689,33
LIJA 3-M GRANO 150 PLIEGO 9 X 11" pza 6,50 106,0500 689,33
LLAVE DE ARRESTO CROMADA D. M=1/2" x H=1/2 pza 170,00 8,0000 1.360,00
LUMINARIA ESPECULAR 3X32 W pza 680,00 15,0000 10.200,00
LUMINARIA PASILUX, CIRC. 2X32W PZA 450,00 25,0000 11.250,00
MADERA CUARTON AURORA 5 X 10 m3 9.900,00 19,9710 197.712,90
MALLA TRUCKSON 110X110X4 MM kgf 26,50 117,2360 3.106,75
MASTIQUE PARA VIDRIOS Kg 62,30 25,0000 1.557,50
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MATERIALES VARIOS INSTALACIONES ELECT. Sg 159,19 12,0000 1.910,28
MORTERO DE CEMENTO Sg 560,00 59,0700 33.079,20
NIPLE DE HG 1/2" X 2" pza 4,09 4,0000 16,36
PAPEL REFLECTIVO ESPEJO, PARA VIDRIO m2 250,00 20,0000 5.000,00
PAVICRETO 45 (RF=45 K/CM2) m3 1.150,00 3,0 380,0000 450.110,00
PEGA AMARILLA PEGASOL gl 285,00 0,0300 8,55
PEGAMENTO PARA PVC (PAVCO O SIMILAR) gin 1.100,00 2,4000 2.640,00
PEGO BLANCO Sco 38,00 5,0 10,0000 399,00
PERRO PARA CONEXION CABLE # 4/0 PZA 151,80 16,0000 2.428,80
PIEDRA TRITURADA DE 1" m3 350,00 402,3356 140.817,46
PINTURA DE CAUCHO SUPER MONTANA gln 240,00 105,1540 25.236,96
PINTURA DE ESMALTE MONTANA gln 255,00 19,9710 5.092,61
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PLACA PLASTICA INT.-T/C (CIEGA/1/2/3 HUECOS) pza 6,90 16,0000 110,40
POLVILLO DE PIEDRA M3 280,00 0,1809 50,64
PUENTE P/3TACOS P/TOMACORRIENTE pza 1,15 16,0000 18,40
RAMPLUG PLASTICO COLOR AZUL pza 4,50 3,0 80,0000 370,80
ROLLO DE TEIPE NEGRO # 33 (COBRA) ROLLO 13,50 7,0 0,0400 0,58
ROLLO DE TEIPE NEGRO # 33 (COBRA) ROLLO 5,78 7,0 4,0000 24,74
ROSETA D=1/2" PARA WC / LAVAMANOS pza 30,00 12,0000 360,00
SELLADOR ANTIALCALINO BASE DE ACEITE gln 310,00 116,6550 36.163,05
SIFON UNIVERSAL DE PLASTICO pza 20,12 4,0000 80,48
SOPORTE UNAS P/LAVAMANOS und 17,25 4,0000 69,00
TABLERO RESIDENCIAL 6 CIRCUITOS 200 A pza 830,00 1,0000 830,00
TEFLON (ROLLO 1/2 x 12M) ROLLO 4,60 1,9440 8,94
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TEIPE NEGRO (CINTA AISLANTE) rollo 58,32 0,3900 22,74
TEIPE NEGRO SCOTCH 23 rollo 115,76 1,9500 225,73
TIRRO CELOVEN A=1"L=45M rll 22,30 10,6050 236,49
TOMACORRIENTE 20 A pza 32,50 6,0000 195,00
TORNILLO TIRAFONDO 10mm X 1" (RAMPLUG AZUL) pza 0,90 3,0 80,0000 74,16
TRANSPORTE DE MATERIALES (10%) sg 59,25 44,6300 2.644,33
TRANSPORTE DE MATERIALES (10%) sg 75,30 4,0000 301,20
TRANSPORTE DE MATERIALES (10%) sg 75,08 12,0000 900,96
TRANSPORTE DE MATERIALES (10%) % 79,86 4,0000 319,44
TRANSPORTE DE MATERIALES (10%) % 6,42 63,2400 406,00
TRANSPORTE DE MATERIALES (10%) % 83,46 1,0000 83,46
TRANSPORTE DE MATERIALES (10%) E.712.211.051 % 10,30 20,0000 206,00
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TRANSPORTE DE MATERIALES (5%) % 34,56 15,0000 518,40
TRANSPORTE DE MATERIALES (5%) % 23,06 25,0000 576,50
TUBERIA EMT D=2" L=3.00 m ML 75,60 21,0000 1.587,60
TUBO PVC D=3/4" ELECT. M 10,20 30,0000 306,00
TUBO PVC, D= 4", ELECTRICIDAD M 35,00 450,0000 15.750,00
VIDRIO PLANO BRONCE E= 5 MM m2 405,00 70,0000 28.350,00

TOTAL MATERIALES: 1.406.356,58
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Tabla N° 5 Listado de Equipo.

Descripcién Precio COP/Deprec
ALICATE CRESCENT 8" 150,00 0,020000 12,7664 38,30
ALICATE CRESCENT 8" 157,50 0,010000 0,4000 0,63
ANDAMIO COLGANTE ALBA CON 50 MTS DE GUAYA 9.720,00 0,005000 17,0968 830,90
ANDAMIO TUBULAR DE UN CUERPO H= 2 MT 895,00 0,010000 67,3190 602,51
BARRA METALICA DE LARGO=1.47 MTS PARA HACER HOYOS 317,88 0,010000 16,7200 53,17
BROCHA PROFESIONAL RUBI MARCA CERDEX 3" 46,31 0,010000 5,7795 2,66
CAJA DE HERRAMIENTAS (ELECTRICIDAD) 60,00 1,000000 1,8750 112,50
CAMION CISTERNA 15.000 LTS 847.081,95 0,002000 0,1231 208,51
CAMION FORD F- 7000 VOLTEO (6 M3) 455.300,00 0,001949 452,8256 401.828,40
CAMION FORD F-350 ESTACAS 225.400,00 0,002400 10,7262 5.802,44
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CAMIONETA PICK-UP FORD F-150 SINCRONICA 201.308,00 0,003310 8,7663 5.841,22
CAMIONETA PICK-UP TOYOTA (SINCRONICA) 4.5 BASICA 345.103,50 0,002500 5,7795 4.986,30
CARGADOR DE ORUGA/CADENA CAT 933-C 535.000,00 0,002424 117,6471 152.569,41
CARRETILLA DE RUEDAS NEUMATICAS DE CAPAC 619,00 0,038000 67,3867 1.584,93
CARRETILLLA DE RUEDAS NEUMATICAS DE CAPAC 619,00 0,038000 0,4091 9,62
CARRETON BUGGI 150 LT RUEDAS DE GOMA 3.900,00 0,030000 262,9333 30.763,20
CEPILLO ALBANILERIA TIPO PALUSTRA, MANGO PLASTICO 55,00 0,090000 126,6667 627,00
CEPILLO DE GOMA PARA FRISAR DE 6" 61,95 0,010000 4,8000 2,98
CINTA METRICA DE ACERO DE 5 M, MARCA STANLEY 64,33 0,010000 1,0000 0,64
CINTA METRICA DE ACERO DE 5 m, MARCA STANLEY 104,00 0,010000 38,3676 39,90
CINTA METRICA DE FIBRA DE LARGO= 50 m, MARCA STANLEY 253,13 0,010000 5,7795 14,62
CINTA METRICA P/TOPOGRAFO DE LARGO=25 m 325,00 0,020000 16,1506 104,98
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CINTA PASACABLES D/1/4" (6,35mm) x 61m 1.050,00 0,005000 16,1506 84,79
CINTA PASACABLES D/100 ft (1/8") C/CAJA 1.230,00 0,005000 16,1506 99,33
COMPACTADORA CAT CB-534D DE ASFALTO (RODILLO) 796.946,77 0,002000 0,1231 196,17
COMPACTADORA DE PLANCHA 0.40 X 0.40 GASOIL 316,97 1,000000 8,3333 2.641,42
COMPACTADORA RANA VIBRADORA A GASOLINA 550,00 1,000000 21,5357 11.844,64
COMPRESOR CON 2 MARTILLOS 135p3 945,00 1,000000 7,1429 6.750,00
CORTADORA DE CABILLA HASTA 1.3/8" AUTOMATICA 74.804,63 0,003000 0,2331 52,32
CORTADORA DE TUBOS MANUAL 1/8"-1" 426,42 0,010000 2,0000 8,52
CORTADORA DE TUBOS MANUAL 1/8"-1" 426,42 0,005500 0,5000 1,18
CUCHARA DE 6" MARCA BELLOTA 115,50 0,005500 0,5000 0,32
CUCHARA DE 6" MARCA BELLOTA 127,89 0,010000 2,1666 2,77
DOBLADORA DE CABILLA HASTA 1-3/8" 77.340,38 0,003500 0,2331 63,11
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EQUIPO AUTOGENO SOLDADURA 290,00 1,000000 2,0000 580,00
EQUIPO DE ALBANILERIA 2.875,00 0,008000 7,3241 168,45
EQUIPO DE COLACION DE CONCRETO 9.107,13 0,002000 8,9260 162,54
EQUIPO MENOR P/MONTAJE MEDIANO 40,00 1,000000 2,0000 80,00
EQUIPO MENOR PARA FIJACION 25,00 1,000000 2,0000 50,00
EQUIPO PARA ACABADOS INTERIORES 885,42 0,002000 26,0164 46,05
EQUIPO PARA ALBANILERIA 2.035,82 0,032370 8,3333 549,17
EQUIPO PARA PINTAR 50,00 1,000000 70,1301 3.506,51
EQUIPO PARA TUBERIA ELECTRICA 8.100,00 0,006841 8,3333 461,75
EQUIPO PARA TUBERIA ELECTRICA 4.047,61 0,002000 0,3159 2,56
EQUIPOS DE ALBANILERIA 2.875,00 0,008000 2,6350 60,61
EQUIPOS DE CARPINTERIA 2.820,00 0,008000 1,0000 22,56
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EQUIPOS VARIOS DE ALBANILERIA 35,00 1,000000 12,5000 437,50
ESCALERA TIPO TIJERA DE ALUMINIO DE 7 TRAMOS 522,00 0,005000 48,5979 126,84
ESCALERA TIPO TIJERA DE ALUMINIO DE 7 TRAMOS 522,00 0,005500 71,5250 205,28
ESPATULA ANCHO 4" 47,00 0,030000 70,1301 98,88
ESTACION TOTAL ELECTRONICA LEICA TC-405 + ACCES 71.725,50 0,001000 5,1283 367,85
ESTACION TOTAL ELECTRONICA LEICA TC-405 ACCES. 71.725,50 0,001000 0,6512 46,71
HALACABLES ELECTRICO 4000 LB, MARCA G 86.950,00 0,002500 16,1506 3.510,81
HERRAMIENTAS MENORES 55,00 1,000000 11,2500 618,75
JALONES PARA TOPOGRAFIA 154,08 0,003000 5,7795 2,66
JUEGO DE ATORNILLADORES 15 PZAS STANLEY 420,00 0,010000 22,4172 94,15
JUEGO DE ATORNILLADORES 15 PZAS STANLEY 315,50 0,005500 0,2000 0,35
JUEGO DE LLAVES COMBINADAS DE HASTA 1-1/2" 1.502,24 0,010000 16,1506 242,58
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JUEGO DE PALA, PICO Y CARRETILLA 25,00 1,000000 41,0714 1.026,79
LLAVE DE TUBO # 15 RIDGID 320,70 0,010000 5,0000 16,05
MANDARIA MANGO LARGO 6 Kgs BELLOTA 232,50 0,010000 14,2857 33,29
MANGUERA PLASTICA DE D=1/2"Y L=100 m 474,00 0,008000 0,2046 0,78
MANGUERA PLASTICA DE=1/2"Y L=100 M 474,00 0,008000 9,6905 36,73
MEZCLADORA D/CONCRETO CAP=0,75 M3, 24HP, MOTOR DIESEL 92.058,21 0,002500 2,4000 552,36
MINICARGADOR CAT 226B (MINISHOVEL) 185.100,98 0,003610 0,2046 136,70
MINICARGADOR CAT 226B (MINISHOVEL) 185.100,98 0,003610 95,1262 63.564,27
MIRAS PARA TOPOGRAFIA DIRECTA 2.669,78 0,002100 5,7795 32,42
NIVEL DE 3 BURBUJAS DE LARGO=14", MARCA STANLEY 75,00 0,010000 2,0000 1,50
PALA CON CABO DE MADERA BELLOTA 135,00 0,034000 192,0000 881,28
PALA REDONDA 120,00 0,010000 153,7829 184,54
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PALA REDONDA 120,00 0,010000 1,6366 1,96
PATROL CAT 120 1.356.638,54 0,002000 0,1231 333,94
PICO PUNTA' Y PALA BELLOTA 165,00 0,010000 0,4091 0,68
PICO PUNTA' Y PALA BELLOTA 165,00 0,010000 67,8210 111,90
PINZA PELA CABLE AUTOMATICO 54,27 0,055000 0,2000 0,60
PINZA PELACABLES TIPO AUTOMATICA 66,50 0,010000 41,0011 27,47
PROBADOR DE CORRIENTE 15,20 0,010000 0,7000 0,11
REGLA DE ALBANIL (TUBO RECTO DE HIERRO) L=6 MTS 2X1 130,00 0,009000 63,3333 74,10
RETROEXCAVADORA CAT 420D 4X4 513.906,12 0,003690 8,3600 15.853,15
SEGUETA AJUSTABLE 104,87 0,005500 0,5000 0,29
TALADRO ELECT-MANDRIL 3/8" BOSCH 1800RPM 450W PERCUTOR 1.317,00 0,010000 2,0000 26,34
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TALADRO ELECT-MANDRIL 3/8" BOSCH 1800RPM 450W PERCUTOR 998,77 0,051000 2,0000 101,88
TENAZA CRESCENT DE 8" 165,00 0,010000 0,2331 0,38
TERRAJA ELECTRICA RIDGID 300 COMP. 60.255,00 0,002000 2,0000 241,02
TOBO DE GOMA CAPACIDAD= 10 L PARA ALBANIL 72,50 0,002000 0,5000 0,08
TOBO DE GOMA CAPACIDAD= 10 L PARA ALBANILERIA 73,53 0,010000 2,1666 1,60
TROMPO MEZCLADOR ELECTRICO DE VOLTAJE 110V 250,00 0,002000 8,9260 4,46
VIBRADOR A GASOLINA 5 HP L.MANGUERA=5 MTS CABEZAL 37mm 5.450,00 0,003000 131,4667 2.149,48
VOLTIAMPERIMETRO ANALOGICO KYORITSU SNAP-6 2.600,00 0,020000 20,8506 1.084,23
VOLTIAMPERIMETRO ANALOGO SK-7100 600V 600A 20KOHM KAISE 780,45 0,003000 0,2000 0,47
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VOLTIAMPERIMETRO TIPO PINZA DIGITAL 2.200,00 0,030000 1,8750 123,75
TOTAL EQUIPOS: 725.769,10

Descripcion Jornal Bono Cantidad Total Bono Total Jornal Prestaciones
ALBANIL DE 1RA 130,18 40,50 209,427 8.481,80 27.263,23 95.421,29 131.166,32
ALBANIL DE 2DA 116,39 40,50 17,885 724,35 2.081,65 7.285,76 10.091,75
AYUDANTE 103,81 40,50 343,825 13.924,92 35.692,50 124.923,74 174.541,15
AYUDANTE DE OPERADOR 03,81 | 40,50 502,380 20.346,40 52.152,08 182.532,28 255.030,76
CABILLERO DE 1RA 130,18 | 40,50 0,466 18,88 60,70 212,45 292,04
CABILLERO DE 2DA 116,39 | 40,50 0,233 9,44 27,14 94,97 131,55
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CAPORAL 116,39 | 40,50 11,606 470,04 1.350,81 4.727,82 6.548,66
CAPORAL DE EQUIPO 144,06 | 40,50 8,483 343,56 1.222,07 4.277,25 5.842,89
CHOFER DE 1RA ( DE 8 A 15 TON) 117,93 | 40,50 452,949 18.344,42 53.416,24 186.956,84 258.717,50
CHOFER DE 2DA (DE 3 A 8 TON) 110,74 | 40,50 19,492 789,44 2.158,59 7.555,08 10.503,12
CHOFER DE 3RA (HASTA 3 TON) 108,36 40,50 0,233 9,44 25,26 88,42 123,13
ELECTRICISTA DE 1RA 130,18 40,50 33,641 1.362,48 4.379,45 15.328,07 21.070,00
ELECTRICISTA DE 2DA 116,39 40,50 0,716 29,00 83,33 291,65 403,97
MAESTRO CABILLERO 144,06 40,50 0,233 9,44 33,59 117,55 160,58
MAESTRO DE OBRA DE 1RA 166,05 40,50 102,735 4.160,75 17.059,07 59.706,75 80.926,57
MAESTRO DE OBRA DE 2DA 166,05 40,50 2,813 113,91 467,02 1.634,55 2.215,48
MAESTRO DE OBRAS DE 1ra. 166,05 40,50 0,051 2,07 8,49 29,72 40,29
MAESTRO ELECTRICISTA 144,06 40,50 12,208 494,44 1.758,75 6.155,61 8.408,80
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MAESTRO PINTOR 144,06 40,50 8,766 355,03 1.262,87 4.420,04 6.037,94
MAESTRO PLOMERO DE 1RA 144,06 40,50 1,500 60,75 216,09 756,32 1.033,16
MAQUINISTA DE CONCRETO DE 1RA 116,39 40,50 65,733 2.662,20 7.650,70 26.777,46 37.090,36
OBRERO DE 1RA 96,95 40,50 873,337 35.370,14 84.670,01 296.345,02 416.385,17
OPERADOR DE EQUIPO LIVIANO 116,39 40,50 178,637 7.234,78 20.791,52 72.770,30 100.796,60
OPERADOR DE EQUIPO PERFORADOR 113,54 40,50 14,286 578,57 1.622,00 5.677,00 7.877,57
OPERADOR DE MOTONIVELADORA DE 1RA 166,05 40,50 0,123 4,98 20,44 71,53 96,95
OPERADOR DE PALA DE MAS 1 YARDA CUB. DE 1RA 166,05 40,50 8,360 338,58 1.388,18 4.858,62 6.585,38
PINTOR DE 1RA 130,18 40,50 35,065 1.420,13 4.564,77 15.976,69 21.961,59
PINTOR DE 2DA 116,39 40,50 35,065 1.420,13 4.081,22 14.284,28 19.785,63
PLOMERO DE 1RA 130,18 40,50 2,000 81,00 260,36 911,26 1.252,62
TOPOGRAFO TS5 (NO INCLUIDO EN TABULADOR CC) 281,25 40,50 5,128 207,69 1.442,32 5.048,12 6.698,14
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TOPOGRAFO TS5 (NO INCLUIDO EN TABULADOR CC)

281,25

40,50

0,651

26,37

183,16 641,04

850,57

TOTAL MANO DE OBRA:

1.592.511.68

Como se ha podido evidenciar construcciones pariana, c.a es una empresa de servicios que busca alcanzar su

objetivo para ellos cuenta con un personal que labora de una forma eficiente y vela por que se cumpla lo planificado por

medio de la supervision y el control presupuestario y costo.
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CONCLUSIONES.

Finalmente una vez realizado estés trabajo de investigacion, de importancia
significativa para los autores principales de la misma, que busca optar por el titulo
de licenciados en contaduria publica, con la intension de dar un aporte significativo
para el area de la construccion, especificamente a la empresa construcciones
pariana, c.a en la obra acondicionamiento de las instalaciones de la torre de
control, aeropuerto de Guiria - municipio Valdéz estado sucre. Para el area de

planificacion presupuesto y costo se concluy® lo siguiente:

1. La empresa maneja planificaciones estratégicas previas, que le permitiran

alcanzar los objetivos propuestos.

2. Se presentan variaciones en la planificacidbn presupuestaria, y para
controlar esto la empresa aplica medidas correctivas con la finalidad de

disminuir riesgos en la inversion.

3. La gerencia de obra maneja una estructura de costo diferente a la que se
maneja en el aspecto contable, incluyendo como elemento del costo a

equipo y no incluyendo a los costos indirectos de fabricacion.

4. La empresa no cuenta con manuales de procedimiento, que son
herramientas de vital importancia para el buen funcionamiento de

organizacion.

5. La empresa no poseia estructura organizativa, vision ni mision.
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RECOMENDACIONES.

Una vez familiarizados con la empresa construcciones pariana, c.a y
determinar sus conclusiones, detectar sus debilidades y fortaleza, se recomienda

lo siguiente para que esta tenga un mejor funcionamiento en un futuro venidero.

1. La empresa debe evaluar la posibilidad de invertir en manuales de
procedimiento que le permitiran realizar actividades de construccién de

obras con mas.

2. Construcciones pariana, c.a debe invertir en tecnologia que permitan

controlar el tiempo de llegada y de salida del personal obrero.

3. Se debe buscar la manera de salvaguardar sus materiales construccion en

lugares acorde pata evitar perdida de ellos.
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Acta de Inicio de la Obra y/o Servicio
\
< PDVSA

Acta de Inicio de la Obra y/o Servicio

OBRA: “ACONDICIONAMIENTO DE LAS INSTALACIONES DE LA TORRE DE
CONTROL, AEROPUERTO DE GUIRIA — MUNICIPIO VALDEZ - ESTADO
SUCRE".

En las instalaciones del Aeropuerto Juan Manuel Valdez, en Guiria, Estado Sucre,
el dia 20 de Mayo de 2013, el Sr. Luis Cinco, actuando en representacion de LA
COMPANIA y el Sr. Pedro Viles, en representacion de la empresa
CONSTRUCCIONES PARIANA, C.A; han convenido levantar la presente Acta de
Inicio para los trabajos referentes a la obra denominada: “ACONDICIONAMIENTO
DE LAS INSTALACIONES DE LA TORRE DE CONTROL, AEROPUERTO DE
GUIRIA — MUNICIPIO VALDEZ - ESTADO SUCRE?”, correspondiente al Contrato
N° 4600048922, de fecha 16 de Mayo de 2013.

En razon de los antes expuesto, se obliga a ejecutar los trabajos del mencionado
contrato con fecha de inicio el 20/05/2013 y fecha de finalizacion el 16/09/2013, con
una duracion de Ciento Veinte (120) dias continuos.

En prueba de conformidad se hacen Dos (02) ejemplares de un mismo tenor y a un
solo efecto, en la Ciudad de Guiria a los Veinte (20) dias del mes de Mayo de 2013.

En sefial de conformidad firman:

REPRESENTANTE DE LA

CONTRATISTA
p)
FIRMA: 9]
NOMBRE: Luis|Cinco NOMBRE: Pedro Viles
C.l: 6.557.913 C.l: 22.646.826

ORIGINAL: ARCHIVO DEL CUSTODIO
ORIGINAL: CONTRATISTA
COPIA  : UNIDAD CONSTRUCCION
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Notas Revelatorias

CONSTRUCCIONES PARIANA, C.A

NOTAS REVELATORIAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DESDE 31/12/2010 HASTA EL 31/12/2012

NOTA 1: INFORMACION GENERAL

La empresa fue constituida y registrada el 06/12/2006, con un capital de Veinte mil
bolivares (20.000,00), luego para el afio 2007 se aumento el capital social de la
Empresa en Cien Mil Bolivares (100.000,00), para el afio 2008 se Aumenta el
capital a Quinientos Mil Bolivares Fuertes (500.000,00), y para el afio 2009 se
aumentd el Capital Social a Seiscientos Mil Bolivares Fuertes (600.000,00)
compuestos por aporte en efectivo y aporte de inventario de acuerdo a documento
presentado ante el registro Mercantil de la Circunscripcién Judicial del Estado
Sucre, bajo el No 16, Tomo 506- A-QTO.

La empresa tiene como objeto principal “CONSTRUCCION DE EDIFICIOS
COMPLETOS O DE PARTES DE EDIFICIOS, OBRAS DE INGENIERIA EN
GENERAL”

Los Estados Financieros de la Empresa Construcciones Pariana, C.A, identificada
por el RIF: J-30762841-3, expresados a Costo Histéricos para el periodo 2010
hasta el 2012 han sido aprobados por la junta directiva de la Empresa.

NOTA 2: RESUMEN DE PRINCIPIOS Y PRACTICAS CONTABLES

e Los Estados Financieros de la empresa “CONSTRUCCIONES PARIANA, C.A”
son preparados de conformidad con los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados e incluyen el reconocimiento de los efectos de la inflacion como lo
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establece la Declaracion de Principios de Contabilidad N° 10 (DPC-10), emitida
por la Federacién de Colegios de Contadores Publicos de Venezuela.

¢ El registro y presentacion de las operaciones se han llevado a cabo de forma
consistente de acuerdo a los PCGA, por consiguiente, refleja de manera
razonable la veracidad de la situacion financiera de la empresa para el periodo
2010, 2011, 2012.

eLa Propiedad, Planta y Equipos se registran al costo de adquisicion y la
depreciacion se calcula de acuerdo al método de linea recta. En lo que respecta
a las maquinarias y equipos de construccion tienen una vida util de 20 afios, los
equipos de oficina una vida util de 6 afios y los mobiliarios una vida util de 5
anos.

NOTA 4: UTILIDADES NO DISTRIBUIDAS

La partida Utilidades no distribuidas representa la utilidad de la empresa que
para el momento no ha sido repartido entre los socios de la empresa y por lo

tanto ha sido acumulado.

NOTA 5: RESERVA LEGAL

La reserva legal corresponde a un 5% de la utilidad del ejercicio antes del ISLR.

NOTA 6: CAPITAL SOCIAL

Monto

Capital Social 2012 600.000,00
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NOTA 7: TRIBUTOS

La partida “ISLR POR PAGAR” corresponde al tributo que por este concepto es
calculado y debe ser honrado antes del 31 de marzo del ejercicio contable

siguiente.

NOTA 8: LA CUENTA DE INGRESOS

La cuenta de ingresos obedece a las diferentes obras ejecutada y/o en ejecucion
gue la empresa ha suscritos con diferentes organismos publicos del Estado entre
ellos PDVSA, GAS; El Ministerio del Poder Popular para la Defensa entre otros.
En el Balance del afio 2010 los ingresos por obras corresponden a la ejecucion
de la obra: Construcciéon de Faro de recalada en Giiiria Estado Sucre, asi que los
ingresos ascienden a bs. 2.066.913,82. Para el afio 2011 los ingresos bajan
notoriamente en vista de que en ese afio a la empresa no se le habia adjudicado
ninguna obra de construccion, el total de los ingresos fue de bs. 337.500,00. Por
otro lado, para el afio 2012, la empresa construcciones Pariana, C.A gana la
licitacibn con PDVSA, PETROLEO para la prestacion de Servicios de Transporte
y Alquiler de Maquinaria Pesada, asi como también la ejecucién de la obra:
Servicio de Apoyo Logistico para el Cuerpo de Ingenieros de la Armada
Bolivariano para la Terminacion del Faro Estratégico de Recalada de Punta
Perret, Municipio Guajiro del Estado Zulia. EI monto total de los ingresos
ascendieron a bs. 13.048.692,35.
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Contaduria Publica

Ciencias Administrativas

Resumen (abstract):

La organizacion empresarial juega un papel netamente importante en el
desarrollo de la sociedad de hoy en dia, pero de nada sirve una organizacion sin
su correctas planificaciéon envista que serd mediante la planificacion donde se
tracen lineamientos a seguir para alcanzar los objetivo. De una buena planificacion
dependera el éxito o el fracaso. Una de las herramientas que se encuentra
implicada dentro del proceso de la planificacion son los presupuestos, que no son
mas que la expresion cuantificable de un plan. En él se presentan de forma clara
descripciones de un determinado bien y su valor monetario a un tiempo
determinado, pero para nadie es secreto que dichos presupuestos estan
expuestos a una serie de factores internos y externos que lo pueden afectar, tanto
desfavorable como favorablemente, es alli donde entra una etapa del proceso
administrativo a jugar un papel preponderante, como lo es el control. El papel de
esta etapa del proceso administrativo en las empresas de construccién es
primordial, este buscara supervisar que se esté cumpliendo a cabalidad cada una
de las metas propuestas. En el area de la construccion el papel del control es
fundamental para que no se distorsionen los costos y en caso de ser asi, aplicar
medidas correctivas a tiempo, buscando asi evitar dafios mayores desde el punto

de vista econdmico para la organizacion.
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Ciudadano

Prof. JESUS MARTINEZ YEPEZ
Vicerrector Académico
Universidad de Oriente

Su Despacho

Estimado Profesor Martinez:

Cumplo en notificarle que el Consejo Universitario, en Reunién Ordinaria
celebrada en Centro de Convenciones de Cantaura, los dias 28 y 29 de julio
de 2009, conocié el punto de agenda “SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA
PUBLICAR TODA LA PRODUCCION INTELECTUAL DE LA UNIVERSIDAD
DE ORIENTE EN EL REPOSITORIO INSTITUCIONAL DE LA UDO, SEGUN
VRAC N* 696/2009".

Leido el oficio SIBI - 139/2009 de fecha 09-07-2009, suscrita por el Dr.
Abul K. Bashirullah, Director de Bibliotecas, este Cuerpo Colegiado decidi6, por
unanimidad, autorizar la publicacién de toda la produccion intelectual de la
Universidad de Oriente en el Repositorio en cuestion.

‘PUN!VERSMME% 1&ago a usted a los fines consiguientes.

SISTEMA DE B\BL\%TECft
RECEIDO PR '

‘, 14
Y s Zotban
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C.C:  Rectora, Wra Administrativa, Decanos de los Nicleoss, Coordinador General de

& Direccién de Computacién, Coordinacitn de Teleinformdtica, Coordinacién General de Postgrado.
JABC/ YGC/ maruja

Apartado Correos 094 / Telfs: 4008042 - 4008044 / 3008045 Telefax: 4008043 / Cumand - Venezuela
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